A archicom

Zatacznik do Uchwaly nr 5/V/2019 Rady Nadzorczej Archicom SA z dnia 16.05.2019 r.

OCENA RADY NADZORCZEJ ARCHICOM S.A.
dotyczaca

sposobu wypelniania przez Spoétke obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tfadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz
przepisach  dotyczacych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych, oraz braku polityki w zakresie
dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o
zblizonym charakterze.



Stosownie do Zasady I1.Z.10.3. oraz II.Z.10.4. Dobrych Praktyk Spdétek Notowanych na GPW 2016,
Rada Nadzorcza Archicom S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,Spbika”) przedstawia nastepujgce oceny:

| Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad ladu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych

Obowiazki informacyjne dotyczace stosowania zasad fadu korporacyjnego okreslone sg
Regulaminie Gietdy oraz w Rozporzadzeniu Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych | okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (t.j. Dz.U. 2018, poz. 757).

Zasady przekazywania raportéw biezacych dotyczacych stosowania zasad szczegétowych fadu
korporacyjnego okresla Uchwala Zarzadu GPW nr 1309/2015 z 17 grudnia 2015 roku.

Zgodnie z §29 ust. 3 Regulaminu Gietdy, w przypadku, gdy okreslona zasada szczegotowa
tadu korporacyjnego nie jest stosowana w sposéb trwaty lub jest naruszona incydentalnie, emitent ma
obowiazek opublikowania raportu w tej sprawie. Raport powinien zosta¢ opublikowany na oficjalnej
stronie internetowej emitenta oraz za poSrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji (EBI).
Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku precyzuje jakie informacje powinny by¢
zawarte w oéwiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowiacym wyodrebniong czesc
sprawozdania z dziatalnosci emitenta w raporcie rocznym spéiki.

Rada Nadzorcza ocenia, iz Spétka w stosownym terminie ziozyta oswiadczenie o stosowaniu
zasad tadu korporacyjnego. W ramach Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2018 r., zostato
zamieszczone, jako wyodrebniona cze$é tego sprawozdania, o$wiadczenie Spétki o stosowaniu fadu
korporacyjnego wynikajacego z ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016". Tresé
powyzszego oéwiadczenia Korespondowata z dyspozycjami przepisu § 70 ust. 6 pkt. 5) ww.
Rozporzadzenia Ministra Finansdw.

Ponadto, zgodnie z zasadg 1.Z.1.13 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016,
niezwlocznie po wejéciu na GPW Spotka opublikowata na swojej stronie internetowej (http://
http://archicom.pl/dla-inwestora/kontakt-ir) informacje na temat stanu stosowania przez Spétke
rekomendacji | zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016.

W 2018 roku nie znalazly zastosowania wszystkie zasady fadu korporacyjnego wynikajace z
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016. W sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$cl Spotki w
2018 r. Zarzad zadeklarowat zamiar trwatego przestrzegania wiekszosci zasad tadu korporacyjnego
okreslonego w ww. dokumencie.

Zgodnie z tredcia opisanych wyzej informacji i oswiadczen, w 2018 roku Spotka stosowata sig
do wszystkich rekomendacji i zasad okreélone w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW
2016, z nastepujacymi zastrzezeniami:



I.Z.1.3.__schemat podzialu zadann i odpowiedzialnosci pomigdzy cztonkéw zarzadu,
sporzadzony zgodnie z zasadg I1.2.1,

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Zasada nie jest stosowana. W ocenie Emitenta ksztaftowanie sztywnych schematéw
podziatu zadari | odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw Zarzqdu jest niecelowe i moze
utrudnic realizowanie przez czionkdw Zarzqdu ich obowigqzkéw. Emitent rozwazy jednak
stosowanie tej zasady w przysziosci.

1.2.1.6. kalendarz zdarzeni korporacyjnych skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw
po stronie akcjonariusza, kalendarz publikacji raportéw finansowych oraz innych wydarzen
istotnych z punktu widzenia inwestoréw — w terminie umozliwiajagcym podjecie przez
inwestoréw decyzji inwestycyjnych.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyiszej zasady.

Zasada jest stosowana z zastrzeZeniem, ie Emitent nie moie zagwarantowad, iz na stronie
internetowej Emitenta umieszczony zostanie kalendarz wszystkich wydarzeri istotnych z
punktu widzenia inwestorow — w terminie umozliwigigcym podjecie przez inwestoréw
decyzji inwestycyjnych.

1.Z.1.15. informacje zawierajaca opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnoéci w
odniesieniu do wiadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢
takie elementy polityki réinorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek,
doswiadczenie zawodowe, a takie wskazywaé cele stosowane] polityki réinorodnosci i
sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata i nie
realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie
takiej decyzji,

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Zasada nie jest stosowana. Emitent wskazuje, ze powofanie poszczegbinych oséb na
cztonkéw organdéw Emitenta lub ich zatrudnienie na kluczowych stanowiskach zaleiy od
decyzji wiasciwych organéw Emitenta (Walnego Zgromadzenia — w przypadku powofywania
Rady Nadzorczej, Rady Nadzorczej — w przypadku powofywania Zarzqdu, Zarzgdu — w
przypadku zatrudniania kluczowych menedzerdw). Organy powolujge lub zatrudniajge dang
osobe kierujq sie kwalifikaciami danych kandydatéw. Stqd przyjecie polityki réznorodnosci i
Jfej realizacja nie zawsze bedq moiliwe, Emitent zapewnia przy tym, i procedury selekcji
kandydatéw na stanowiska czfonkéw jego organéw nie zawierajg elementéw, ktére
moglyby by¢ uznane za dyskryminujqce okreslone grupy oséb.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie
poZniej niz w terminie 7 dni przed daty walnego zgromadzenia,

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.



Zasada i rekomendacja nie sq stosowane. Majgc na uwadze koszty i ryzyka z tym zwiqzane
oraz aktualng strukture akcjonariatu, Emitent nie zdecydowat sie na chwile obecng na
transmitowanie obrad Walnego Zgromadzenia w czasie. W miare upowszechniania sie
stosowania takich rozwigzani oraz zgloszenia takiej potrzeby przez znaczqcq liczbe
akcjonariuszy, Emitent rozwazy wprowadzenie tej praktyki w Zycie.

1.2.1.17. uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i
rozstrzygnieé istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy — w terminie
umozliwiajacym uczestnikom wainego zgromadzenia zapoznanie sig z nimi oraz podjgcie

uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyiszej zasady.

Zasady jest stosowana z zastrzezeniem, ze Emitent nie moZe zagwarantowac, iz zawsze jest
w stanie przewidzied, ze dana uchwata wymaga uzasadnienia.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyiszej zasady.

Zasada jest stosowana z zastrzezeniem, ie Emitent zamieszcza i bedzie zamieszczat na
swojej stronie internetowej zopis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie zapisu
audio. Emitent nie zamieszcza i nie bedzie natomiast zamieszczaf zapisu obrad w formie
wideo z uwagi na koszty takich dziatari oraz prawng ochrone wizerunku poszczegoinych
oséb biorgeych udziat w obradach Walnego Zgromadzenia.

1.Z.2. Spétka, kiorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40,
zapewnia dostepno$¢ swojej strony internetowej réwniez w jgzyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejsza zasade powinny stosowac réwniez spofki
spoza powyiszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub
charakter i zakres prowadzonej dziafalnosci.

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Zasada nie jest stosowana. W ocenie Emitenta za prowadzeniem strony w jezyku angielskim
nie przemawia ani struktura akcjonariatu ani charakter i zakres prowadzonej dziatainosci.
W przypadku zmian powyzszych okolicznoéci Emitent rozwazy wprowadzenie tej zasady w

Zycie.

I.Z.1. wewnetrzny podziat odpowiedzialnoéci za poszczegélne obszary dziatalnosci spotki
pomiedzy cztonkéw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny
i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasoda nie  jest stosowana. W ocenie Emitenta ksztaftowanie sztywnych schematéw
podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw Zarzqdu jest niecelowe i moze
utrudnié¢ realizowanie przez cztonkéw Zarzqdu ich obowigzkow. Emitent rozwaZy jednak
stosowanie tej zasady w przysztosci.



I.Z.2. Zasiadanie cztonkdw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza
grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Komentarz spotki dotyczgcy sposobu stosowania powyiszej zasady.

Zasada jest stosowana z zastrzezeniem, e wymdg zgody Rady Nadzorczef dotyczy tylko
spdfek konkurencyjnych. Emitent respektuje jednakze rekomendacje I.R.3 (Petnienie funkcji
w zorzgdzie spéiki stanowi gféwny obszar aktywnosci zawodowej czionka zarzqdu.
Dodatkowa aktywnos¢ zowodowa czlonka zarzqdu nie moze prowadzié do takiego
zaangezZowania czasu i nakfadu pracy, aby negatywnie wplywaé na wiasciwe wykonywanie
petnionej funkcji w spéfce. W szczegdinosci czfonek zarzqdu nie powinien byé czionkiem
organéw innych podmiotéw, jeZeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji w innych
podmiotach uniemoZliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w spéice, przy czym
pozostawia sig cztonkom Zarzqdu ocene, czy ewentuaine inne aktywnosci, w szczegdinosci
petnienie funkcji w organach spéfek spoza grupy nie uniemoiliwiajq im rzetelnego
wykonywania obowigzkéw w Spéice.

Nl.Z.2. Z zastrzezeniem zasady lII.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt
wewngtrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi
zarzadu, atakie majg zapewniong mozliwoé¢ raportowania bezposrednio do rady
nadzorczej lub komitetu audytu.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyiszej zasady.

Zasada bedzie stosowana, przy czym Emitent wskozuje, Ze obecnie nie zostaly
wyodrebnione u Emitenta systemy kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance
i funkcje audytu wewnetrznego, a obowigzki te wykonywane sq przez inne stuzby
wewnetrzne Emitenta i jego Grupy.

ll.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spotce takiej funkcji) 1 zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wiasng
oceng skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.2.1,
wraz z edpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyiszej zasady.

Zasada bedzie stosowana, przy czym Emitent wskozuje, Ze obecnie nie zostaly
wyodrebnione u Emitenta systemy kontroli wewnetrznej, zorzqdzania ryzykiem, compliance
i funkcje audytu wewnetrznego, a obowigzki te wykonywane sq przez inne stuiby
wewnelrzne Emitenta i jego Grupy.

IV.R.2. jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewni¢ Infrastrukture techniczna
niezbgdng dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu



érodkéw komunikaciji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdInosci poprzez:

transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze
mogg wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu
innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa glosu w toku walnego
zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki:

Zasady i rekomendacja nie sq stosowane. Majqc na uwadze koszty i ryzyka z tym zwiqzane
oroz aktuaing strukture akcjonariatu, Emitent nie zdecydowat sie na chwile obecng na
transmitowanie obrad Wainego Zgromadzenia w czasie. W miare upowszechnignia sig
stosowania takich rozwigzart oraz zgfoszenia tokiej potrzeby przez znaczqcq liczbe
akcjonariuszy, Emitent rozwazy wprowadzenie tej praktyki w zycie.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoftki, spotka zapewnia
powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Zasady i rekomendacja nie sq stosowane. Majqc na uwadze koszty i ryzyka z tym zwigzane
oraz aktualng strukture akcjonariatu, Emitent nie zdecydowat sie na chwile obecng na
transmitowanie obrad Walnego Zgromadzenia w czasie.
W miare upowszechniania sie stosowania takich rozwiqzan oraz zgloszenia takiej potrzeby
przez znaczqcq liczbe akcjonariuszy, Emitent rozwazy wprowadzenie tej praktyki w Zycie.

IV.2.9. Spotka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraly
uzasadnienie, jezeli utatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.
W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia
nastepuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub przewodniczacy walnego
zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty.
W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spotka przekaze
uzasadnienie, chyba ze w inny sposdb przedstawi akcjonariuszom informacje, ktdre
zapewnia podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyiszej zasady.

Zasada jest stosowang z zastrzeieniem, ie Emitent nie moie zagwarantowac, i zawsze
bedzie w stanie przewidziec, Ze dana uchwata wymaga uzasadnienia.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewngtrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze
dojé¢ w spdlce do konfliktu intereséw, a takie zasady postepowania w obliczu konfliktu



intereséw lub motzliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniaja
migdzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow intereséw, a
takie zasady wylaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu
sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Komentarz spétki dotyczgcy sposobu stosowania powyiszej zasady.

Zasada bedzie stosowana. Emitent wskazuje, e regulacje wskazane w powyiszej zasodzie
zawarte sq w Regulaminach Rady Nadzorczej i Zarzqdu Emitenta. Emitent dotoiy starari
celem ich przeglqdu oraz ewentuainego uszczegétowienia, majge na uwadze wypracowanq
na bazie tej zasady praktyke rynkowq.

b

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ cisle powiazana ze strategia spétki, jej celami
krétko- i diugoterminowymi, diugoterminowymi interesami i wynikami, a takie powinna
uwzgledniac rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz spotki:

Rekomendacja nie jest stosowana, przy czym Spdtka zaznacza, i2 jego celem jest, by zarzqd
Jej przedsigbiorstwem sprawowafy osoby posiadajgce odpowiednie, wysokie kompetencje.
Stqd ustalenie jednorodnej polityki wynagradzania w odniesieniu do Zarzqdu Spétki i
kluczowych menedzeréw jest trudne i kiopotliwe, zwazywszy zwlaszcza na fokt, ze
wynagrodzenie czesto jest uzaleinione od trudnych do skwantyfikowania cech
podmiotowych zatrudnianef osoby.

Emitenta wymaga zapewnienia tym osobom odpowiedniego do ich kwalifikacji
wynagrodzenia, & to przy ustalonej jednolitej polityce wynagradzania mogioby skutkowad
ograniczeniem mozliwosci zatrudniania przez Emitenta takich oséb. Z powyiszych
wzgledéw Emitent nie zdecydowat sie na wdrozenie tej rekomendacji. Emitent zaznacza
przy tym, iz uchwatg z dnia 2 wrzeénia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito
zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta, a uchwatg Rady Nadzorczej
Emitenta z dnia 1 wrzesnia 2015 r. przyznano kazdemu z czionkéw Zarzadu Emitenta
miesigczne wynagrodzenie z tytutu powotania, Natomiast uchwata nr 5/Iv/2018 z dnia
23.04.2018r. zmieniono w/w uchwale przyznajac wynagrodzenie miesieczne z tytutu
powotania tylko wiceprezesom zarzadu oraz pozostatym cztonkom Zarzadu z wylaczeniem
Prezesa Zarzadu, ktéry otrzymuje wynagrodzenie na podstawie umowy o prace. Ponadto
uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki z dnia 30 maja 2018r.
zostato przyznane wynagrodzenie cztonkom Komitetu Audytu.

VL2.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:



ogblng informacje na temat przyjetego w spdice systemu wynagrodzen,

informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kaidego z cztonkow
zarzadu, w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem
kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad
wyplaty odpraw oraz innych ptatnoéci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia
lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i
kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

informacje na temat przystugujacych poszczegdinym cztonkom zarzgdu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w
polityce wynagrodzen, lub informacije o ich braku,

ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow,
w szczegdlnoéci diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyiszej zasady.

Zasado jest stosowana z zastrzezeniem, ie Emitent nie zdecydowal sie na publiczne
udostepnianie tak szczegéfowych informacji na temat warunkéw | wysokosci
wynagrodzenia kaidego z cztonkéw zarzqdu, w podziale na stafe i zmienne skladniki
wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i zasad wypfaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytufu rozwigzania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze, albowiem takie
informacfe stanowiq tajemnice przedsigbiorstwa, ich zachowanie jest istotne z punktu
widzenia intereséw Emitenta i Grupy Emitenta, a jednoczesnie ich ujawnienie mogfoby
naruszac prawnie chronione interesy cztonkow zarzgdu, m.in. prawo do prywatnosci.

Wobec powyzszego, Rada Nadzorcza ocenia, ze Spétka w prawidtowy sposob wypeinia
obowiazki informacyjne dotyczace stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslone w Regulaminie
Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych.

II. Informacja o braku prowadzonej przez Spditke polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

Rada Nadzorcza Spétki ocenia, 12 z uwagi na incydentalny charakter prowadzonej przez Spétke
dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, nie widzi potrzeby
wdrozenia stosownej polityki w tym zakresie.



