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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Archicom S.A. o wynagrodzeniach

cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019-2020

Wstep

Niniejsze sprawozdanie dotyczgce wynagrodzen czionkow Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej
spotki  Archicom S.A. (,Spétka”) za lata obrotowe 2019-2020 (,Sprawozdanie”) zostato
sporzadzone na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spotki
publiczne (Dz. U. z 2020 r., poz. 2080 z pézA. zm.) w zwigzku z art. 32 ust. 2 ustawy z dnia 16
pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych oraz niektérych
innych ustaw (Dz. U. z 2019 r., poz. 2217 z p6ézn. zm.) i obejmuje kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, otrzymanych przez poszczegdélinych cztonkéw Zarzadu
i cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki lub im naleznych w latach obrotowych 2019-2020, zgodnie z
politykg wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki , przyjeta uchwatg nr
28/06/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 25 czerwca 2020roku oraz
uszczegotowiong w uchwale Rady Nadzorczej nr 1/VIII/2020 z dnia 6 sierpnia 2020 r. w sprawie
ustanowienia polityki wynagrodzen w Archicom S.A., zmienionej uchwalg Rady Nadzorczej nr
5/X/2020 z dnia 23 pazdziernika 2020 r. oraz uchwatg Rady Nadzorczej nr 10/IV/2021 z dnia 30
kwietnia 2021 r.(dalej tgcznie ,Polityka Wynagrodzen”).

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej
W okresie, za ktory sporzgdzono Sprawozdanie sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej ksztattowat sie

nastepujaco:

Sktad Zarzadu

Okres petnienia funkcji

Imie i Nazwisko Funkcja w latach 2019-2020

. Prezes Zarzadu, oiny okres
Dorota Jarodzka-Srodka . petny
Wiceprezes Zarzadu

do 24.06.2020

Rafat Jarodzki Wiceprezes Zarzadu

Tomasz Sujak Cztonek Zarzgdu petny okres
Krzysztof Suskiewicz Cztonek Zarzgdu petny okres
Artur Wieznowski Czionek Zarzadu od 18.09.2019
Tomasz Slezak Cztonek Zarzadu od 26.11.2019
Pawet Ruszczak Cztonek Zarzadu do 17.09.2019




Prezes Zarzadu do 26.11.2019

Krzysztof Andrulewicz

Skiad Rady Nadzorczej

Okres petnienia funkcji

Imig i Nazwisko w latach 2019-2020

Funkcja

Przewodniczacy Rady
petny okres
Artur Oleander Nadzorczej

Kazimierz Srodka Czilonek Rady Nadzorczej petny okres

| Wiceprzewodniczacy Rady

Marek Gabryjelski petny okres

Nadzorczej

Il Wiceprzewodniczgcy Rady

Konrad Ptochocki petny okres

Nadzorczej

Jedrzej Srodka Cztonek Rady Nadzorczej petny okres

Tadeusz Nawracaj Cztonek Rady Nadzorczej do 19.06.2019

Rafat Jarodzki Czilonek Rady Nadzorczej od 25.06.2020

. Wysokosé¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi skiadnikami wynagrodzenia
W okresie, za ktory sporzagdzono Sprawozdanie osobom objetym Politykg Wynagrodzen Spoétka

wyptacita wynagrodzenia w nastepujgcych, catkowitych kwotach:

Stosunek
Wynagrodzenie | Wynagrodzenie wynagrodzenia
Imie Funkcja state zmienne zmiennego do
i Nazwisko z podziatem na | z podzialem na .
wynagrodzenia
sktadniki sktadniki
statego
Dorota Prezes Zarzadu,
Jarodzka- Wiceprezes 340 000,00 0,00 0%
$rodka Zarzadu
Wiceprezes
Rafat Jarodzki i 178 000,00 0,00 0%
Zarzadu
Tomasz Sujak | Czlonek Zarzadu 597 000,00 78 969,60 13,22%
Krzysztof Czlonek Zarzadu 240 000,00 0,00 0%
Suskiewicz




Artur Czlonek Zarzadu | 277 714,42 65 201,10 23,48%
Wieznowski
Tomasz Slezak | Cztonek Zarzadu 546 583,33 88 446,40 16,18%
Pawet Czlonek Zarzadu 131 333,33 0,00 0%
Ruszczak
Krzysztof Prezes Zarzadu 1136 958,88 302 353,95 26,60%
Andrulewicz
Przewodniczacy 0%
Artur Oleander ) 90 343,71 0,00 0
Rady Nadzorczej
i Cztonek Rad
Kazimierz -Y 24 000,00 0,00 0%
Srodka Nadzorczej
Cztonek Rad
Marek _y 99 655,10 0,00 0%
Gabryjelski Nadzorczej
Cztonek Rad
Konrad 'y 76 376,61 0,00 0%
Ptochocki Nadzorczej
Jedrzej Srodka | CZlonek Rady 25 000,00 0,00 0%
Nadzorczej
Cztonek Rad
Tadeusz -y 5 633,34 0,00 0%
Nawracaj Nadzorczej
Rafat Jarodzki Czionek Rady 6 200,00 0,00 0%
Nadzorczej

V. Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiagniecia diugoterminowych

wynikéw Spétki

W okresie, za ktéry sporzgdzono Sprawozdanie wynagrodzenie o0s6b objetych Politykg
Wynagrodzen uwzgledniato obiektywne kryteria przewidziane Politykg Wynagrodzeh oraz warunki
ptacy i pracy pozostatych pracownikéw Spétki w sposéb przewidziany Politykg Wynagrodzen.
Stosowane zasady wynagradzania cztonkoéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej przyczyniajg sie
do realizacji strategii Spotki i wyznaczonych celéw dtugoterminowych poprzez zapewnienie: (i)
maksymalizacji zaangazowania w petnienie funkcji w Spéice, (i) motywowanie oséb objetych
Politykg Wynagrodzen do realizacji strategii Spotki i jej celéw dtugoterminowych, (iii) trwatego
zwigzania os6b Politykg Wynagrodzen ze Spétkg i jej diugoterminowg stabilnoscig, (iv) wysokoci
wynagrodzenia osob objetych Politykg Wynagrodzen, ktére jest adekwatne do wynikéw

finansowych i biznesowych Grupy Kapitatowej, w tym Spdtki oraz (v) warunkéw dla unikania



nadmiernego ryzyka przez Osobe Objetg Politykg w ramach obowigzkéw wynikajgcych z petnionej

w Spotce funkgciji.

W okresie, za ktéry sporzgdzono Sprawozdanie cztonkom Zarzadu przystugiwato wynagrodzenie
na podstawie uméw zawartych z poszczegélnymi cztonkami Zarzadu lub na podstawie powotania
lub na podstawie uchwat Rady Nadzorczej. Przedmiotowe umowy okre$lajg wysokos¢ i pozostate
warunki wynagrodzenia statego ustalone przez Rade Nadzorczg, a takze $wiadczenia niepieniezne,
jakie mogg zostac¢ przyznane cztonkowi Zarzgdu. Wysokos$¢ wynagrodzenia statego odpowiada
takze posiadanym przez nich kwalifikacjom i doswiadczeniu oraz zakresowi odpowiedzialnosci
danego czionka Zarzadu. Praktyka Spoétki w zakresie (i) ustalenia sktadnikéw wynagrodzenia
statego [ wynagrodzenia Zmiennego, jak réwniez premii
i innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zosta¢ przyznane cztonkom Zarzadu,
(i) jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikéw finansowych
i niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennego wynagrodzenia, (iii) okreséw odroczenia
wyplaty Wynagrodzenia Zmiennego, (iv) mozliwosci zgdania przez Spotke zwrotu wynagrodzenia
zmiennego oraz (v) przyznania czionkom Zarzgdu wynagrodzenia w formie instrumentow
finansowych, a takze (vi) przyznawania $wiadczen niepienieznych stanowigcych czesé

wynagrodzenia statego cztonkéw Zarzadu jest zgodna z postanowieniami Polityki Wynagrodzen.

W okresie, za ktéry sporzgdzono Sprawozdanie cztonkom Rady Nadzorczej przyznano miesieczne
wynagrodzenie ryczattowe wytgcznie na podstawie i w wysokosci przewidzianej uchwatg Walnego
Zgromadzenia. Ponadto cztonkowie Rady Nadzorczej, bedacy jednoczesnie czionkami Komitetu
Audytu otrzymywali z tego tytutu takze dodatkowe wynagrodzenie ryczattowe ptatne miesiecznie,
zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia. Wynagrodzenie to bylo adekwatne do powierzonego
zakresu dziatanh i petnionych funkcji, proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji. Cztonkowie Rady
Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzenia (i) powigzanego z wynikami Spotki lub Grupy Kapitatowej,

(ii) w formie instrumentéw finansowych lub innych $wiadczen niepienieznych.
V. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Wynagrodzenie zmienne niektérych cztonkéw Zarzadu wyptacone w roku 2019 tj. w okresie przed
przyjeciem Polityki Wynagrodzen przyznawane byto w oparciu o indywidualnie ustalone kryteria,
osobne dla kazdego z czionkéw Zarzgdu. Nastepnie kryteria te byty obiektywnie weryfikowane i
pozytywna weryfikacja stanowita podstawe do wypfaty wynagrodzenia zmiennego w postaci premii
uznaniowej. Dwéch cztonkéw Zarzgdu w roku 2019 r otrzymato premie uznaniowa, przy czym
premia jednego z czionkdédw Zarzgdu dotyczyta realizacji celéw migkkich za rok 2018, ktérej
podstawg byty zapisy w umowie o prace.

Wynagrodzenie zmienne czionkéw Zarzgdu wyptacone w 2020 rok dotyczyto tylko niektérych

cztonkéw Zarzadu.

Decyzja w zakresie przyznania czionkowi Zarzadu wynagrodzenia zmiennego w postaci premii
rocznej wyptaconej w roku 2020 zostata poprzedzona indywidualng weryfikacjg spetnienia kryteriéw

w odniesieniu do czionka Zarzgdu. Weryfikacja spetnienia kryteribw uzyskania wynagrodzenia



zmiennego w postaci premii rocznej pfatnej w w/w latach byta oparta
o dane ze zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spoétki lub Grupy Kapitatowej,
sporzgdzonymi za lata obrotowe 2018 i 2019 i stanowita podstawe przyznania wynagrodzenia
zmiennego danemu cztonkowi Zarzadu. Premia roczna zostata przyznana w zwigzku ze
spetnieniem kryteridw jej przyznania, a jej wysokos¢ zostata okreslona jako ustalony procent od
wynagrodzenia zasadniczego. Premia roczna za rok 2020 zostata przyznana i czesciowo
wyptacona w formie zaliczki na poczet premii w wysokosci 30% wynagrodzenia rocznego. Podstawg
do wyptaty zaliczki byta uchwata Rady Nadzorczej z dnia 23 pazdziernika 2020 r. Petne rozliczenie
realizacji celéw za rok 2020, ktére warunkuje wyptate tej premii w catosci ma sie odby¢ w terminie
do jednego miesigca od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoiki

sprawozdania finansowego Spotki za rok 2020.

W okresie, za ktéry sporzgdzono Sprawozdanie czionkom Zarzgdu nie przyznano wynagrodzenia

zmiennego w formie innej niz premia roczna oraz premia uznaniowa.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie jest przyznawane wynagrodzenie uzaleznione od spetnienia przez nich

kryteriow w postaci osiggniecia okreslonych wynikow.

Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikéw Spoétki niebedacych czionkami zarzadu ani rady
nadzorczej, w okresie co najmniej dwoch ostatnich lat obrotowych

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w latach 2019-2020

Imig i zmiana
Nazwisko Funkcja 2020 2019 wynagrodzenia
Dorota
Jarodzk Prezes zarzady, 220 000,00 120 000,00
arodzka- ) ;

] Wiceprezes Zarzadu 100 000,00
Srodka
Rafat Jarodzki Wiceprezes Zarzadu 58 000,00 120 000,00 -62 000,00
Tomasz Sujak Cztonek Zarzadu 555 969,60 120 000,00 435 969,60
Krzysztof

o Cztonek Zarzgdu 120 000,00 120 000,00
Suskiewicz

0,00
Artur 219 486,90
) ) Cztonek Zarzadu 281 201,10 61 714,20

Wieznowski
Tomasz Slezak Czionek Zarzadu 558 190,40 76 839,33 481 351,07




Pawet -131 333,33
Czionek Zarzadu 0,00 131 333,33
Ruszczak
Krzysztof -367 780,83
) Prezes Zarzadu 535 766,00* 903 546,83
Andrulewicz
Przewodniczacy Rady 2 056,29
Artur Oleander ) 46 200,00 44 143,71
Nadzorczej
Kazimierz Cztonek Rady 0,00
, ] 12 000,00 12 000,00
Srodka Nadzorczej
Marek Cztonek Rady 2 344,90
51 000,00 48 655,10
Gabryjelski Nadzorczej
Konrad Czilonek Rady 1623,39
39 000,00 37 376,61
Ptochocki Nadzorczej
, Czionek Rady -1 000,00
Jedrzej Srodka ) 12 000,00 13 000,00
Nadzorczej
Tadeusz Czionek Rady -5633,34
. ) 0,00 5633,34
Nawracaj Nadzorczej
Rafat Jarodzki Cztonek Rady 6 200,00
] 6 200,00 0,00
Nadzorczej
Razem Zarzad 2329127,10 1653 433,69 675 692,41
Razem Rada 5591,24
166 400,00 160 808,76
Nadzorcza

*Suma kwot: wynagrodzenia z tytutu umowy o prace i wynagrodzenia z tytutu zakazu konkurencji po ustaniu

stosunku pracy,

Wyniki Spétki w latach 2019-2020

Rok obrotowy 2020 2019

Wynik netto 47 197 000,00 61 030 000,00

Wyniki Grupy Kapitatowej Archicom SA 2019 — 2020




Rok obrotowy

2020

2019

Wynik netto

135 197 000

97 830 000

Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spotki niebedgcych cztonkami Zarzadu i czionkami Rady

Nadzorczej w latach 2019-2020

Rok obrotowy 2020 2019
Srednie wynagrodzenie
o 125 873,67 117 157,68
pozostatych pracownikow
VILI. Wysokos$é wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

W okresie, za ktory sporzadzono Sprawozdanie osobom objetym Politykg Wynagrodzen

podmioty nalezgce do grupy kapitatlowej Spotki wyptacity wynagrodzenia w nastepujgcych,

catkowitych kwotach:

Imig i Funke: Wynagrodzenie Wynagrodzenie Zmiana
unkcja .
Nazwisko : 2020 2019 wynagrodzenia
Dorota Prezes Zarzadu,
‘?arodzka— Wiceprezes 319 000,00 565 800,00 -246 800,00
Srédka Zarzadu
Wiceprezes -72 299,99
Rafat Jarodzki 18 000,00 90 299,99
Zarzadu
Tomasz Sujak Czionek Zarzadu 22 480,00 432 450,00 -409 970,00
Krzysztof -6 000,00
o Cztonek Zarzadu 785 000,00 791 000,00
Suskiewicz
Artur 179 465,71
Cztonek Zarzadu 297 751,42 118 285,71
Wieznowski
Tomasz Slezak | Cztonek Zarzadu 0,00 0,00 0,00
Pawet Ruszczak | Czlonek Zarzadu 0,00 630 357,97 -630 357,97




Krzysztof 0,00 -42 123,33
] Prezes Zarzadu 42 123,33
Andrulewicz
Przewodniczgcy 0,00
Artur Oleander ] 0,00 0,00
Rady Nadzorczej
Kazimierz Cztonek Rady -42 800,00
. ) 205 700,00 248 500,00
Srédka Nadzorczej
Marek Cztonek Rady 0,00
o . 0,00 0,00
Gabryjelski Nadzorczej
Konrad Cztonek Rady 0,00
0,00 0,00
Ptochocki Nadzorczej
Jedrzej Srédka Czlonek Rady 56 980,44
) 133 100,00 76 119,56
Nadzorczej
Tadeusz Czionek Rady 0,00
0,00 0,00
Nawracaj Nadzorczej
Razem Zarzad 1442 231,42 2670 317,00 -1 228 085,58
Razem Rada 14 180,44
338 800,00 324 619,56
Nadzorcza
Podsumowanie tabel VIi VII
Suma wynagrodzenia 2020 2019 Zmiana
wynagrodzenia
Archicom SA 2495 527,10 1814 242,45 681 284,65
Podmioty nalezgce do tej samej 1781 031,42 2994 936,56 -1213 905,14
grupy kapitatowe;j
Suma 4 276 558,52 4809 179,01 - 532 620,49
VIII. Liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki

wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany




W okresie, za ktéry sporzgdzono Sprawozdanie w Spétce nie funkcjonowat program motywacyjny,
w ramach ktérego przyznano lub zaoferowano osobom objetym Politykg Wynagrodzen instrumenty

finansowe Spoiki.

IX. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw

wynagrodzenia

W okresie, za ktéry sporzgdzono Sprawozdanie Spétka nie kierowata do oséb objetych Polityka

Wynagrodzen zgdania zwrotu zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia.

X. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
zastosowanych odstepstw od Polityki Wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek i

trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

Na date sporzadzenia Sprawozdania Rada Nadzorcza nie posiada wiedzy o przypadku odstgpienia
od Polityki Wynagrodzen, a w szczegoélnosci nie wyrazata zgody na zastosowanie odstgpienia od

Polityki Wynagrodzen na zasadach w niej przewidzianych.

Informacje dotyczace lat obrotowych, za kiére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do
sporzgdzania sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty pominiete na podstawie art. 90g ust. 3
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych”.
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