UCHWAZLA nr1/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Archicom S.A.

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firmg Archicom Spoétka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz na
podstawie § 32 Statutu Spoétki, niniejszym powoluje Pana Marka Maciaga na Przewodniczacego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
§2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwata nr 1/06/2021 zostala powzigta w glosowaniu tajnym, w ktérym udzial wzigto
20.082.487 (dwadziescia milionow osiemdziesiat dwa tysigce czterysta osiemdziesiat siedem) akcj,
stanowiacych 78,23 % kapitatu zaktadowego Spotki, z ktérych to akeji oddano lacznie 24.176.375
(dwadziescia cztery miliony sto siedemdziesiat sze$¢ tysigcy trzysta siedemdziesiat piec) waznych
gloséw. —------mmmemo-

Uchwale powzieto 24.176.375 (dwadziedcia cztery miliony sto siedemdziesiat sze$¢ tysiecy trzysta
siedemdziesiat pie¢) glosami ,za”, przy braku gloséw ,przeciw” oraz przy braku gloséw
,»wstrzymujacych sie”. Do uchwaly nie zostal zgloszony sprzeciw.

SkokookoskokoRok ok koRokskokskoskokskok Rk Rk Rk Rk sk Rk skok kR sk kR ok ko skokok kR sk ko sk ok kok kol sk skokskok skok sk kR sk kR skokskoskskosk ok sk skokokokskskokokosk sk kokkok sk

UCHWAZLA nr 2/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Archicom S.A.

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firma Archicom Spoétka Akeyjna z siedziba we
Wroclawiu, (,,Spotka”), niniejszym przyjmuje nastepujacy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Archicom S.A.

2. Wybor Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Archicom S.A. -----------

3. Sporzadzenie, podpisanie oraz wylozenie listy obecnosci.

4. Stwierdzenie prawidlowosci zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Archicom
S.A. 1jego zdolnosci do podejmowania uchwat.
Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Archicom S.A. ------------
6. Przedstawienie przez Zarzad i rozpatrzenie: -

a. sprawozdania finansowego Archicom S.A. za rok obrotowy zakoniczony dnia
31 grudnia 2020 r.
b. sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Archicom S.A. 1 Grupy Kapitalowe;j
Archicom S.A. w roku obrotowym zakoniczonym dnia 31 grudnia 2020 r. ----------
c. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Archicom S.A.
za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 r.
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§2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

d. wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy 2020. ---------------
Przedstawienie 1 rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Archicom S.A. dla
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z wynikéw oceny jednostkowego sprawozdania
finansowego Archicom S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 r.,
sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Archicom S.A. oraz Grupy Kapitalowej Archicom
S.A. w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2020 r., skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Archicom S.A. za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku [oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku
za rok obrotowy 2020)].
Przedstawienie przez Rade Nadzorcza Archicom S.A. i rozpatrzenie:

a. oceny sytuacji Spotki w 2020 roku, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli

wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego;

b. sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej Archicom S.A. w okresie od dnia
1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r. zawierajacego sprawozdanie
z dzialalnosci Komitetu Audytu;
c. dokonanej przez Rade Nadzorcza oceny sposobu wypelniania przez Spolke
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacii
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw warto$ciowych
oraz informacji o braku polityki w zakresie dzialalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze w 2020 roku; ---
d. sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Archicom S.A. za lata 2019 — 2020.
Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Archicom S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku.
Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci Archicom S.A. i Grupy Kapitalowej Archicom S.A. w roku obrotowym
zakoficzonym dnia 31 grudnia 2020 roku.
Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Archicom S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31
grudnia 2020 roku.
Podjecie uchwal w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu Archicom S.A. absolutorium
z wykonania przez nich obowiazkéw w 2020 roku.
Podjecie uchwal w sprawie udzielenia czlonkom Rady Nadzorczej Archicom S.A.
absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw w 2020 roku.
Podjecie uchwaly w sprawie podzialu zysku netto Archicom S.A. za rok obrotowy 2020
oraz ustalenia dnia dywidendy 1 terminu wyplaty dywidendy.
Podjecie uchwaly w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej Archicom S.A.

o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Archicom S.A. za lata 2019 -
2020.
Podjecie uchwaly w sprawie zmian w Polityce Wynagrodzent Archicom S.A. ---------—--—---

Podjecie uchwaly w sprawie zmiany statutu Spotki.

Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia tekstu jednolitego statutu Spoiki.

Zambknigcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Archicom S.A.

Uchwata nr 2/06/2021 zostala powzigta w glosowaniu jawnym, w ktérym udzial wzigto
20.082.487 (dwadziescia milionéw osiemdziesigt dwa tysiace czterysta osiemdziesiat siedem) akcj,
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stanowiacych 78,23 % kapitalu zakladowego Spotki, z ktorych to akeji oddano tacznie 24.176.375
(dwadziedcia cztery miliony sto siedemdziesiat sze$¢ tysiecy trzysta siedemdziesiat pie¢) waznych

Uchwale powzieto 24.176.375 (dwadziescia cztery miliony sto siedemdziesiat sze$¢ tysigcy trzysta
siedemdziesiat pie¢) glosami ,,za”, przy braku gloséw ,,przeciw” oraz przy braku glosow
,»wstrzymujacych si¢”. Do uchwaly nie zostal zgloszony sprzeciw.
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UCHWAZLA nr 3/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Archicom S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firma Archicom Spoétka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 1) Statutu Spélki, po szczegdlowym zapoznaniu si¢
oraz przeanalizowaniu sprawozdania finansowego Spoélki za rok obrotowy zakonczony dnia
31 grudnia 2020 roku, zatwierdza sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy zakonczony
dnia 31 grudnia 2020 roku, obejmujace:
1. sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzient 31 grudnia 2020 r., ktére po
stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 1.001.592.442,01 zt;

2. sprawozdanie z wyniku, ktére wykazuje zysk netto z dzialalnosci za okres od 1 stycznia
2020 r. do 31 grudnia 2020 r., w kwocie 47.197.425,95 z1;

3. sprawozdanie z wyniku i pozostatych calkowitych dochodéw, ktére wykazuje catkowite
dochody w okresie od 1 stycznia 2020 . do 31 grudnia 2020 r., w kwocie 47.197.425,95 z1;

4. sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zmniejszenie kapitalu wlasnego
w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r., o kwote 17.708.541,84 zt; -------—---
5. sprawozdanie z przeplywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020
r., wykazujace stan srodkéw pienieznych na kwote 13.834.824,79 zt; -—-—-------o--——-
6. informacj¢ dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.
§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 3/06/2021 zostala powzigta w glosowaniu jawnym, w ktérym udzial wzig¢to
20.082.487 (dwadziescia milionéw osiemdziesiat dwa tysiace czterysta osiemdziesiat siedem) akcj,
stanowiacych 78,23 % kapitatu zaktadowego Spotki, z ktérych to akeji oddano lacznie 24.176.375
(dwadziescia cztery miliony sto siedemdziesiat sze$¢ tysiecy trzysta siedemdziesiat piec) waznych

Uchwale powzigto 24.176.375 (dwadziescia cztery miliony sto siedemdziesiat sze$¢ tysigcy trzysta
siedemdziesiat pie¢) glosami ,,za”, przy braku glosow ,przeciw” oraz przy braku glosow
,wstrzymujacych si¢”. Do uchwaly nie zostal zgloszony sprzeciw.
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UCHWAZXA nr 4/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci Archicom S.A. i Grupy Kapitatowej Archicom S.A. w roku obrotowym
zakonczonym dnia 31 grudnia 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firmg Archicom Spétka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 §2 pkt 1) Kodeksu spétek
handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 1) Statutu Spélki, po szczegdélowym zapoznaniu si¢
oraz przeanalizowaniu sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Archicom
S.A. w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2020 roku, zatwierdza sprawozdanie
Zarzadu z dzialalnosci Spotki i Grupy Kapitalowej Archicom S.A. w roku obrotowym
zakoniczonym dnia 31 grudnia 2020 roku.
§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 4/06/2021 zostala powzigta w glosowaniu jawnym, w ktérym udzial wzigto
20.082.487 (dwadziescia milionéw osiemdziesiat dwa tysiace czterysta osiemdziesiat siedem) akcj,
stanowiacych 78,23 % kapitatu zakladowego Spotki, z ktérych to akeji oddano lacznie 24.176.375
(dwadzie$cia cztery miliony sto siedemdziesiat sze$¢ tysiecy trzysta siedemdziesiat pie¢) waznych

Uchwal¢ powzigto 24.176.375 (dwadziescia cztery miliony sto siedemdziesiat szes¢ tysigcy trzysta
siedemdziesiat pig¢) glosami ,,za”, przy braku gloséw ,,przeciw” oraz przy braku gloséw
,»wstrzymujacych sie”. Do uchwaly nie zostal zgloszony sprzeciw.
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UCHWAZXA nr 5/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spotka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Archicom S.A.
za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firmg Archicom Spoétka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spo6tka”), dzialajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spélek handlowych, po
szczegblowym  zapoznaniu si¢ oraz przeanalizowaniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Archicom SA za rok obrotowy zakoniczony dnia 31 grudnia 2020
roku, zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Archicom SA za
rok obrotowy zakoniczony dnia 31 grudnia 2020 roku, obejmujace:
1. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2020 1., ktére po stronie aktywow 1 pasywow wykazuje sume 1.460.027 tys. zt; ---------------

2. skonsolidowane sprawozdanie z wyniku, ktére wykazuje zysk netto z dziatalno$ci za okres
od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r., w kwocie 135.197 tys. zl;

3. skonsolidowane sprawozdanie z wyniku i pozostalych catkowitych dochodéow, ktére
wykazuje catkowite dochody w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.,

w kwocie 135.333 tys. zl;




4. skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zwickszenie
kapitatu wlasnego w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r., o kwote 70.427 tys.
zl;

5. skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych za okres od 1 stycznia 2020 r. do
31 grudnia 2020 r., wykazujace stan §rodkéw pienieznych na kwote 212.633 tys. zt; -----

0. informacje dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 5/06/2021 zostala powzigta w glosowaniu jawnym, w ktérym udzial wzigto
20.082.487 (dwadziescia milionéw osiemdziesigt dwa tysiace czterysta osiemdziesiat siedem) akcj,
stanowiacych 78,23 % kapitatu zakladowego Spotki, z ktérych to akeji oddano lacznie 24.176.375
(dwadziedcia cztery miliony sto siedemdziesiat sze$¢ tysiecy trzysta siedemdziesiat piec) waznych

Uchwal¢ powzigto 24.176.375 (dwadziescia cztery miliony sto siedemdziesiat szes¢ tysigcy trzysta
siedemdziesiat pig¢) glosami ,,za”, przy braku gloséw ,,przeciw” oraz przy braku glosow
,»wstrzymujacych sie”. Do uchwaly nie zostal zgloszony sprzeciw.
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UCHWAZXA nr 6/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spoétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzagdu ARCHICOM Spotka Akcyjna -
Dorocie Jarodzkiej-Srodka
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firmg Archicom Spoétka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu
spolek handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 3) Statutu Spotki, udziela Prezesowi Zarzadu
Archicom Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu — Dorocie Jarodzkiej-Srédka, absolutorium z
wykonania przez nig obowigzkéw Prezesa Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia
31 grudnia 2020 roku.
§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 6/06/2021 zostala powzigta w glosowaniu tajnym, w ktérym udzial wziglto
20.082.487 (dwadziescia milionéw osiemdziesiat dwa tysiace czterysta osiemdziesiat siedem) akcj,
stanowiacych 78,23 % kapitatu zakladowego Spotki, z ktérych to akeji oddano acznie 24.176.375
(dwadziescia cztery miliony sto siedemdziesiat sze$¢ tysiecy trzysta siedemdziesiat piec) waznych

Uchwale powzigto 24.176.375 (dwadziescia cztery miliony sto siedemdziesiat szes$¢ tysigcy trzysta
siedemdziesiat pig¢) glosami ,,za”, przy braku gloséw ,,przeciw” oraz przy braku glosow
,»wstrzymujacych si¢”. Do uchwaly nie zostal zgloszony sprzeciw.
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UCHWAZXA nr 7/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
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ARCHICOM Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu ARCHICOM Spétka Akcyjna -
Rafatowi Jarodzkiemu
absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firma Archicom Spoétka Akeyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spétka”), dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu
spolek handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 3) Statutu Spotki, udziela Wiceprezesowi
Zarzadu Archicom Spoétka Akcyjna z siedziba we Wroclawiu — Rafalowi Jarodzkiemu,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do
dnia 24 czerwca 2020 roku.
§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 7/06/2021 zostala powzigta w glosowaniu tajnym, w ktérym udzial wzigto
20.082.487 (dwadziescia milionéw osiemdziesiat dwa tysiace czterysta osiemdziesiat siedem) akcj,
stanowiacych 78,23 % kapitatu zaktadowego Spotki, z ktérych to akeji oddano lacznie 24.176.375
(dwadziedcia cztery miliony sto siedemdziesiat sze$¢ tysiecy trzysta siedemdziesiat piec) waznych

Uchwale powzieto 24.176.375 (dwadziedcia cztery miliony sto siedemdziesiat sze$¢ tysiecy trzysta
siedemdziesiat pig¢) glosami ,,za”, przy braku gloséw ,,przeciw” oraz przy braku glosow
,»wstrzymujacych si¢”. Do uchwaly nie zostal zgloszony sprzeciw.
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UCHWAZLA nr 8/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu ARCHICOM Spoétka Akcyjna -
Arturowi Wieznowskiemu
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firmg Archicom Spotka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu
spolek handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 3) Statutu Spo6tki, udziela Cztonkowi Zarzadu
Archicom Spoétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu — Arturowi Wieznowskiemu, absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkow w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia
2020 roku.
§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 8/06/2021 zostala powzigta w glosowaniu tajnym, w ktérym udzial wzigto
20.082.487 (dwadziescia milionéw osiemdziesiat dwa tysiace czterysta osiemdziesiat siedem) akcji,
stanowiacych 78,23 % kapitatu zaktadowego Spotki, z ktérych to akeji oddano lacznie 24.176.375
(dwadziescia cztery miliony sto siedemdziesiat sze$¢ tysiecy trzysta siedemdziesiat piec) waznych

Uchwal¢ powzigto 24.176.375 (dwadziescia cztery miliony sto siedemdziesiat szes¢ tysigcy trzysta
siedemdziesiat pie¢) glosami ,,za”, przy braku glosow ,przeciw” oraz przy braku gloséw
,wstrzymujacych si¢”. Do uchwaly nie zostal zgloszony sprzeciw.
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UCHWAZLA nr 9/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu ARCHICOM Spoétka Akcyjna -
Tomaszowi Slezakowi
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firma Archicom Spoétka Akeyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu
spolek handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 3) Statutu Spo6tki, udziela Cztonkowi Zarzadu
Archicom Spotka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu — Tomaszowi Slezakowi, absolutotium z
wykonania przez niego obowigzkow w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia
2020 roku.
§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 9/06/2021 zostala powzigta w glosowaniu tajnym, w ktérym udzial wzigto
20.082.487 (dwadziescia milionéw osiemdziesiat dwa tysiace czterysta osiemdziesiat siedem) akcj,
stanowiacych 78,23 % kapitatu zaktadowego Spotki, z ktérych to akeji oddano lacznie 24.176.375
(dwadzie$cia cztery miliony sto siedemdziesiat sze$¢ tysiecy trzysta siedemdziesiat pie¢) waznych

Uchwale powzieto 24.176.375 (dwadziedcia cztery miliony sto siedemdziesiat sze$c¢ tysigcy trzysta
siedemdziesiat pig¢) glosami ,,za”, przy braku gloséw ,,przeciw” oraz przy braku glosow
,»wstrzymujacych si¢”. Do uchwaly nie zostal zgloszony sprzeciw.

SRokorRokokRokokR kR kok ok kok skokok sk kok sk ok ok Rk ok kkokoskokokskoRokok sk okoskokskokk ki sk okok sk ok ko okokokokskor Rk skokok kR skok kokoskokskokokkok kokok kokoksk ok

UCHWAZLA nr 10/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu ARCHICOM Spoétka Akcyjna -
Tomaszowi Sujakowi
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firma Archicom Spotka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu
spolek handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 3) Statutu Spo6tki, udziela Cztonkowi Zarzadu
Archicom Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroclawiu — Tomaszowi Sujakowi, absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkow w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia
2020 roku.
§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 10/06/2021 zostala powzicta w glosowaniu tajnym, w ktérym udzial wzi¢to
20.082.487 (dwadziescia milionéw osiemdziesiat dwa tysiace czterysta osiemdziesiat siedem) akcji,
stanowiacych 78,23 % kapitatu zaktadowego Spotki, z ktérych to akeji oddano lacznie 24.176.375



(dwadziedcia cztery miliony sto siedemdziesiat sze$¢ tysiecy trzysta siedemdziesiat pie¢) waznych

Uchwal¢ powzigto 24.176.375 (dwadziescia cztery miliony sto siedemdziesiat szes¢ tysigcy trzysta
siedemdziesiat pie¢) glosami ,,za”, przy braku gloséw ,,przeciw” oraz przy braku glosow
,»wstrzymujacych sie”. Do uchwaly nie zostal zgloszony sprzeciw.
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UCHWAZXA nr 11/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu ARCHICOM Spétka Akcyjna -
Krzysztofowi Suskiewiczowi
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firmg Archicom Spoétka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu, dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spolek
handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 3) Statutu Spoélki, udziela Czltonkowi Zarzadu
Archicom Spoétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu — Krzysztofowi Suskiewiczowi, absolutorium
z wykonania przez niego obowiazkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia
2020 roku.
§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 11/06/2021 zostala powzigta w glosowaniu tajnym, w ktérym udzial wzig¢to
20.082.487 (dwadziescia milionéw osiemdziesiat dwa tysiace czterysta osiemdziesiat siedem) akcj,
stanowiacych 78,23 % kapitatu zakladowego Spotki, z ktérych to akcji oddano lacznie 24.176.375
(dwadziescia cztery miliony sto siedemdziesiat sze$¢ tysiecy trzysta siedemdziesiat pie¢) waznych

Uchwal¢ powzigto 24.176.375 (dwadziescia cztery miliony sto siedemdziesiat szes¢ tysigcy trzysta
siedemdziesiat pie¢) glosami ,,za”, przy braku gloséw ,,przeciw” oraz przy braku glosow
»wstrzymujacych sie”. Do uchwaly nie zostal zgloszony sprzeciw.
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UCHWAZXA nr 12/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej ARCHICOM Spétka Akcyjna
- Arturowi Olendrowi
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firma Archicom Spoétka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu
spotek handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 3) Statutu Spo1ki, udziela Przewodniczacemu
Rady Nadzorczej Archicom Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroclawiu — Arturowi Olendrowi,



absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do
dnia 31 grudnia 2020 roku.
§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 12/06/2021 zostala powzicta w glosowaniu tajnym, w ktérym udzial wzi¢to
20.082.487 (dwadziescia milionéw osiemdziesigt dwa tysiace czterysta osiemdziesiat siedem) akcj,
stanowiacych 78,23 % kapitatu zakladowego Spotki, z ktérych to akeji oddano lacznie 24.176.375
(dwadziescia cztery miliony sto siedemdziesiat sze$¢ tysigcy trzysta siedemdziesiat piec) waznych

Uchwal¢ powzigto 24.176.375 (dwadziescia cztery miliony sto siedemdziesiat szes¢ tysigcy trzysta
siedemdziesiat pig¢) glosami ,,za”, przy braku gloséw ,,przeciw” oraz przy braku glosow
,»wstrzymujacych sie”. Do uchwaly nie zostal zgloszony sprzeciw.
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UCHWAZXA nr13/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spoétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia I Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej
ARCHICOM Spotka Akcyjna — Markowi Gabryjelskiemu
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firmg Archicom Spoétka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu
spotek handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 3) Statutu Spotki, udziela
I Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej Archicom Spétka Akceyjna z siedziba we Wroclawiu —
Markowi Gabryjelskiemu, absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w okresie od dnia
1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.
§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 13/06/2021 zostala powzicta w glosowaniu tajnym, w ktérym udzial wzig¢lto
20.082.487 (dwadziescia milionéw osiemdziesigt dwa tysiace czterysta osiemdziesiat siedem) akcj,
stanowiacych 78,23 % kapitatu zakladowego Spotki, z ktérych to akeji oddano acznie 24.176.375
(dwadziescia cztery miliony sto siedemdziesiat sze$¢ tysigcy trzysta siedemdziesiat pigc) waznych

Uchwal¢ powzigto 24.176.375 (dwadziescia cztery miliony sto siedemdziesiat szes¢ tysigcy trzysta
siedemdziesiat pig¢) glosami ,,za”, przy braku gloséw ,,przeciw” oraz przy braku gloséw
,»wstrzymujacych si¢”. Do uchwaly nie zostal zgloszony sprzeciw.
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UCHWAZLA nr 14/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku

w sprawie udzielenia IT Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej
ARCHICOM Spoétka Akcyjna — Konradowi PYochockiemu
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absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firma Archicom Spoétka Akeyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spo6tka”), dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 3) Statutu Spolki, udziela II Wiceprzewodniczacemu
Rady Nadzorczej Archicom Spétka Akeyjna z siedzibg we Wroctawiu — Konradowi Plochockiemu,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do
dnia 31 grudnia 2020 roku.
§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 14/06/2021 zostala powzi¢ta w glosowaniu tajnym, w ktérym udzial wzigto
20.082.487 (dwadziescia milionéw osiemdziesigt dwa tysiace czterysta osiemdziesiat siedem) akcj,
stanowiacych 78,23 % kapitatu zaktadowego Spotki, z ktérych to akeji oddano acznie 24.176.375
(dwadzieécia cztery miliony sto siedemdziesiat sze$¢ tysiecy trzysta siedemdziesiat pie¢) waznych

Uchwale powzieto 24.176.375 (dwadziedcia cztery miliony sto siedemdziesiat sze$¢ tysiecy trzysta
siedemdziesiat pig¢) glosami ,,za”, przy braku gloséw ,,przeciw” oraz przy braku glosow
,»wstrzymujacych si¢”. Do uchwaly nie zostal zgloszony sprzeciw.
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UCHWAZLA nr 15/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej
ARCHICOM Spoétka Akcyjna — Rafatowi Jarodzkiemu
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firma Archicom Spotka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu
spolek handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 3) Statutu Spoétki, udziela Cztonkowi Rady
Nadzorczej Archicom Spoétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu — Rafalowi Jarodzkiemu,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 25 czerwca 2020 roku do
dnia 31 grudnia 2020 roku.
§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 15/06/2021 zostala powzigta w glosowaniu tajnym, w ktérym udzial wzig¢to
20.082.487 (dwadziescia milionéw osiemdziesiat dwa tysiace czterysta osiemdziesiat siedem) akji,
stanowiacych 78,23 % kapitatu zaktadowego Spotki, z ktérych to akeji oddano lacznie 24.176.375
(dwadziescia cztery miliony sto siedemdziesiat sze$¢ tysiecy trzysta siedemdziesiat piec) waznych

Uchwal¢ powzigto 24.176.375 (dwadziescia cztery miliony sto siedemdziesiat szes¢ tysigcy trzysta
siedemdziesiat pie¢) glosami ,,za”, przy braku glosow ,przeciw” oraz przy braku glosow
,wstrzymujacych si¢”. Do uchwaly nie zostal zgloszony sprzeciw.
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UCHWAZXA nr 16/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Czfonkowi Rady Nadzorczej
ARCHICOM Spétka Akcyjna — Jedrzejowi Srédce
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firma Archicom Spoétka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu
spolek handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 3) Statutu Spotki, udziela Cztonkowi Rady
Nadzorczej Archicom Spétka Akcyjna z siedziba we Wroclawiu — Jedrzejowi Srédce, absolutorium
z wykonania przez niego obowiazkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia
2020 roku.
§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 16/06/2021 zostala powzicta w glosowaniu tajnym, w ktérym udzial wzig¢lto
20.082.487 (dwadziescia milionéw osiemdziesigt dwa tysiace czterysta osiemdziesiat siedem) akcj,
stanowiacych 78,23 % kapitatu zakladowego Spotki, z ktérych to akeji oddano lacznie 24.176.375
(dwadziescia cztery miliony sto siedemdziesiat sze$¢ tysigcy trzysta siedemdziesiat piec) waznych

Uchwal¢ powzigto 24.176.375 (dwadziescia cztery miliony sto siedemdziesiat szes¢ tysigcy trzysta
siedemdziesiat pig¢) glosami ,,za”, przy braku gloséw ,,przeciw” oraz przy braku glosow
,»wstrzymujacych sie”. Do uchwaly nie zostal zgloszony sprzeciw.
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UCHWAZXA nr 17/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Czfonkowi Rady Nadzorczej
ARCHICOM Spoétka Akcyjna — Kazimierzowi Srodce
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firma Archicom Spoétka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu
spolek handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 3) Statutu Spotki, udziela Cztonkowi Rady
Nadzorczej Archicom Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu — Kazimierzowi Srédce,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do
dnia 31 grudnia 2020 roku.
§2. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 17/06/2021 zostala powzicta w glosowaniu tajnym, w ktérym udzial wzig¢to
20.082.487 (dwadziescia milionéw osiemdziesigt dwa tysiace czterysta osiemdziesiat siedem) akcj,
stanowiacych 78,23 % kapitatu zakladowego Spotki, z ktérych to akeji oddano lacznie 24.176.375
(dwadziescia cztery miliony sto siedemdziesiat szes¢ tysigey trzysta siedemdziesiat pig¢) waznych
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Uchwale powzieto 24.176.375 (dwadziedcia cztery miliony sto siedemdziesiat sze$¢ tysiecy trzysta
siedemdziesiat pie¢) glosami ,,za”, przy braku gloséw ,przeciw” oraz przy braku gloséw
,»wstrzymujacych si¢”. Do uchwaly nie zostal zgloszony sprzeciw.
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UCHWAZLA nr 18/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spoétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie podziatu zysku netto Archicom S.A. za rok obrotowy 2020
oraz ustalenia dnia dywidendy i terminu wyptaty dywidendy

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firmg Archicom Spotka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych oraz
na podstawie § 33 ust. 3 pkt 2) Statutu Spo6tki postanawia:
1) dokona¢ podzialu zysku netto Spélki za rok obrotowy 2020 w wysokosci 47.197.425,95 zt
(stownie: czterdziesci siedem milionéw sto dziewigédziesiat siedem tysigcy czterysta
dwadziescia pi¢é ztotych 95/100) wykazanego w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
Spotki za rok 2020, w nastepujacy sposob:

a) zysk kwocie 47.029.022,61 zt (stownie: czterdzie$ci siedem milionéw dwadziescia dziewie¢

tysigcy dwadziescia dwa ztote 61/100) przeznaczy¢ na wyplate dywidendy dla akcjonariuszy

Spolki (,,Zysk przeznaczony do podziatu™);

b) zysk w kwocie kwota 168.403,34 zt (sto szescdziesiat osiem tysigcy czterysta trzy zlote

34/100) przeznaczy¢ na kapital rezerwowy Spotki przeznaczony na wyplate

w przysztosci dywidend lub zaliczek na przewidywane dywidendy, zgodnie z wchwalq nr
22/06/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Archicom S A. 3 dnia 25 czerwea 2020 rokun. ---

2) Zysk przeznaczony do podzialu powickszony o kwote 48.207.949,92 zt (stownie:
czterdziesci osiem milionéw dwiescie siedem tysi¢ey dziewigéset czterdziesci dziewiec ztotych

92/100) zgromadzona na kapitale rezerwowym, preznaczonym na wyptate w przyszlosci dywidend lub

galiczek na priewidywane dywidendy, co stanowi lacznie kwote w wysokosci 95.236.972,53 zt

(stownie: dziewig¢édziesigt pig¢ milionéw dwiescie trzydzieSci sze$é tysiecy dziewigéset

siedemdziesiat dwa ztote 53/100) przeznaczy¢ do podzialu pomiedzy akcjonariuszy Spotki

(,Dywidenda”) tj. w kwocie 3,71 2t (stownie: trzy zlote siedemdziesiat jeden groszy) za 1 akcje.-

3) zaliczy¢ na poczet Dywidendy kwot¢ 64.945.967,79 zt (slownie: szesédziesiat cztery miliony
dziewigéset czterdziesci pigé tysigey dziewigéset sze$édziesiat siedem zlotych 79/100)

wyplacong przez Spélke w dniu 27 listopada 2020 roku, tytutem zaliczki na poczet dywidendy

za rok obrotowy 2020 na mocy uchwaly Zarzadu Spotki nr 4/X/2020 z dnia

8 pazdziernika 2020 r.(,,Zaliczka Dywidendowa”) tj. w kwocie 2,53 zt (stownie: dwa zlote

1 pigcdziesiat trzy grosze) za 1 akcje.

4) wyplaci¢ tytutem Dywidendy kwote pomniejszong o wyplacong Zaliczke Dywidendowa tj.

kwote w wysokosci 30.291.004,74 zt (stownie: trzydziesci milionéw dwiescie dziewigcdziesiat

jeden tysiecy cztery ztote 74/100) tj. w kwocie 1,18 zt (stownie jeden ztoty osiemnascie groszy)

na 1 akeje.

§2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma Archicom Spoétka Akeyjna z siedziba we

Wroclawiu, dziatajac na podstawie art. 348 § 3 - 5 Kodeksu spoétek handlowych ustala dzien

dywidendy na 12 lipca 2021 roku oraz dzien wyplaty dywidendy na 27 lipca 2021 roku. -------------

§3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uchwata nr 18/06/2021 zostala powzigta w glosowaniu jawnym, w ktérym udzial wzi¢to
20.082.487 (dwadziescia milionéw osiemdziesigt dwa tysiace czterysta osiemdziesiat siedem) akcj,
stanowiacych 78,23 % kapitatu zakladowego Spotki, z ktérych to akeji oddano lacznie 24.176.375
(dwadziescia cztery miliony sto siedemdziesiat sze$¢ tysigcy trzysta siedemdziesiat piec) waznych

Uchwal¢ powzigto 24.176.375 (dwadziescia cztery miliony sto siedemdziesiat sze$¢ tysigcy trzysta
siedemdziesiat pig¢) glosami ,,za”, przy braku gloséw ,,przeciw” oraz przy braku glosow
,»wstrzymujacych sie”. Do uchwaly nie zostal zgloszony sprzeciw.

skokokskokokkokoskkskoskokkok sk skok skokok sk kokoskokok sk skok sk kokoskskokskskokok sk ki skokokskok sk kok sk kokokskokok sk okokskokoskskokoskkokok kokoskkskokkskok skkok skokoksk sk

UCHWAZXA nr19/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spotka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej Archicom S.A.
o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Archicom S.A.
za lata 2019 - 2020

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firma Archicom Spoétka Akeyjna z siedziba we
Wroctawiu (,,Spoétka”), dziatajac na podstawie art. 395 § 2! Kodeksu Spotek Handlowych oraz art.
90g ust. 6 ustawy g dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicinej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do organizowanego systemmu obrotu orag o spétkach publicznych (Dz.U. z 2020r. poz. 2080,
z pozn. zm.) (,Ustawa o ofercie”), po rozpatrzeniu Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki
o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Archicom SA za lata 2019 - 2020
(,,Sprawozdanie”) oraz zapoznaniu si¢ z ocena bieglego rewidenta w zakresie zamieszczenia
w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie niniejszym
pozytywnie opiniuje przedtozone przez Rade Nadzorcza Sprawozdanie, w zakresie jego zgodnosci
z art. 90g Ustawy o ofercie oraz Polityka wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w
Archicom S.A.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 19/06/2021 zostala powzigta w glosowaniu jawnym, w ktérym udzial wzig¢to
20.082.487 (dwadziescia milionéw osiemdziesiagt dwa tysiace czterysta osiemdziesiat siedem) akcj,
stanowiacych 78,23 % kapitatu zaktadowego Spotki, z ktérych to akeji oddano lacznie 24.176.375
(dwadziescia cztery miliony sto siedemdziesiat sze$¢ tysiecy trzysta siedemdziesiat piec) waznych

Uchwale powzieto 24.176.375 (dwadziedcia cztery miliony sto siedemdziesiat szes¢ tysigcy trzysta
siedemdziesiat pie¢) glosami ,,za”, przy braku glosow ,przeciw” oraz przy braku gloséw
,wstrzymujacych si¢”. Do uchwaly nie zostal zgloszony sprzeciw.

SkokorkskokRokokkokoskkkokkkok kokok sk okok skok sk kkok skkokoskkokskkokosk sk okosk sk skokkskok sk okok sk okskorok kol skorskokskkokskokskokkokoskokskokokkok kkok kokok sk k

UCHWALZLA nr 20/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
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w sprawie zmian w Polityce wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Archicom S.A.

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firmg Archicom Spoétka Akcyjna z siedzibg we
Wroclawiu (,,Spotka”), dzialajac na podstawie art. 90e ust. 4 ustawy 3 dnia 29 lipca 2005 rokn
0 ofercie publiczney i warnnkach wprowadzania instrumentow finansowych do organizowanego systemu obrotu orag
o spotkach publicznych (Dz.U. z 2020r. poz. 2080, z pézn. zm.) oraz na podstawie § 2 ust. 3 Polityki
wynagrodzeri cztonkow Zarzadn i Rady Nadzoreze) w Archicom Spotka Akeyina (,,Polityka wynagrodzen”)
przyjetej uchwata nr 28/06/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Archicom S.A. z dnia 25
czerwca 2020 roku postanawia dokona¢ zmiany § 4 ust. 12 Polityki Wynagrodzen w
dotychczasowym brzmieniu:

,12. Wynagrodzenie State powinno stanowi¢ takq czes¢ fgcznego wynagrodzenia cztonkow
Zarzqdu, aby byto mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczgcej Wynagrodzenia Zmiennego
uzaleznionego od wynikéw Spdtki lub Osoby Objetej Politykg Wynagrodzenri, w tym zmniejszenie
wysokosci tych sktadnikéw lub ich niewyptacenie. Stosunek Wynagrodzenia Zmiennego (w zakresie
premii rocznej uzaleznionej od spetnienia okreslonych kryteriow i premii uznaniowej, ktéra moze
by¢ przyznana za realizacje okreslonych dziatan) do rocznego Wynagrodzenia Statego nie moze
przekraczac 0,6 1. w przypadku realizacji zadan zwigzanych
z potgczeniem spdtek, z ktorych co najmniej jedna spotka bedzie podmiotem nalezgcym do Grupy
Kapitatowej, o tgcznych kapitatach w wysokosci co najmniej 20% kapitatu wtasnego Spotki lub
pozyskaniem inwestora do Spdtki, ktory obejmie co najmniej 10% akcji Spotki lub zbyciem
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spdtki, ktorej wartos¢ przekracza wartos¢ 10% kapitatu
wfasnego Spotki lub akwizycji podmiotu spoza Grupy Kapitafowej o wartosci co najmniej 10%
kapitatow wtasnych Spétki, stosunek Wynagrodzenia Zmiennego (obejmujgcego w/w premie
rocznq i premie uznaniowq oraz premie zadaniowq za realizacje jednego ze wskazanych powyzej
zadan) do rocznego Wynagrodzenia Statego moze wynosi¢ maksymalnie 5,1:1.”

nadajac mu nowe nastepujace brzmienie:

,12. Wynagrodzenie State powinno stanowi¢ takg czes¢ tgcznego wynagrodzenia cztonkéw
Zarzqdu, aby byto mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczgcej Wynagrodzenia Zmiennego
uzaleznionego od wynikow Spdtki lub Osoby Objetej Politykqg Wynagrodzen, w tym zmniejszenie
wysokosci tych sktadnikow lub ich niewyptacenie. Stosunek Wynagrodzenia Zmiennego (w zakresie
premii rocznej uzaleznionej od spetnienia okreslonych kryteridw i premii uznaniowej, ktéra moze
by¢ przyznana za realizacje okreslonych dziatan) do rocznego Wynagrodzenia Statego nie moze
przekraczad 1:1. w przypadku realizacji zadan zwiqgzanych
Z potfqczeniem spoftek, z ktorych co najmniej jedna spétka bedzie podmiotem nalezgcym do Grupy
Kapitatowej, o tgcznych kapitatach w wysokosci co najmniej 20% kapitatu wtasnego Spdtki lub
pozyskaniem inwestora do Spdtki, ktdry obejmie co najmniej 10% akcji Spotki lub zbyciem
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki, ktorej wartos¢ przekracza wartos¢ 10% kapitatu
wtasnego Spdtki lub akwizycji podmiotu spoza Grupy Kapitatowej o wartosci co najmniej 10%
kapitatow wtasnych Spdtki, stosunek Wynagrodzenia Zmiennego (obejmujgcego w/w premie
rocznq i premie uznaniowq oraz premie zadaniowq za realizacje jednego ze wskazanych powyzej
zadarn) do rocznego Wynagrodzenia Statego moze wynosi¢ maksymalnie 5,1:1.”

§ 2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie, majac na uwadze zmiang, o ktorej mowa w § 1 niniejsze;
uchwaly ustala, ze Polityka Wynagrodzen bedzie miala nastepujace nowe brzmienie: ----------------

,,Polityka wynagrodzen
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cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
w ARCHICOM Spétka Akcyjna
§1

Definicje i postanowienia ogdine

1. Dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy przyjmuje sie niniejszq Polityke Wynagrodzen
cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej w ARCHICOM S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,Spotka”)

zwanej dalej ,, Politykq Wynagrodzen.”

2. llekro¢ w niniejszej Polityce Wynagrodzen jest mowa o:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)
h)

i)

j)

k)
l)

Grupie Kapitatowej — nalezy przez to rozumiec¢ grupe spotek, w ktdrej Spotka jest spotkg
dominujgcgq.

Osobie Objetej Politykq — nalezy przez to rozumiec danego cztonka Zarzqdu albo danego
cztonka Rady Nadzorczej.

Podstawie Prawnej Zatrudnienia — nalezy przez to rozumie¢ umowe o prace, kontrakt
menedzerski, umowe zlecenia, uchwatfe o powotaniu Ilub inny stosunek prawny
o podobnym charakterze tqczqce Spotke i cztonka Zarzqgdu.

Sprawozdaniu — nalezy przez to rozumiec¢ sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzqdzane
przez Rade Nadzorczg, o ktorym mowa w art. 90g Ustawy.

Sprawozdaniu Finansowym — nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie finansowe
w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci, zatwierdzone przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie.

Statucie — nalezy przez to rozumiec statut Spotki.

Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumiec rade nadzorczq Spotki.

Ustawie — naleZy przez to rozumiec ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2019 r., poz. 2217 z p6Zn. zm.). ----------=------

Ustawie o Rachunkowosci — nalezy przez to rozumiec ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 351 z pézn. zm.).

Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumiec walne zgromadzenie Spoftki. -----------

Zarzqgdzie — nalezy przez to rozumiec zarzqd Spotki.

Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu — naleZy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie,
ktorego przedmiotem jest rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu
z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy,
powziecie uchwat w sprawie podziatu zysku albo pokryciu straty, udzielenia cztonkom
organdow absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw oraz podjecie uchwaty,
o ktérej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy.

3. Polityka Wynagrodzen reguluje zasady wynagradzania Osoby Objetej Politykqg. -------------------

4. Spodtka wyptaca wynagrodzenie Osobie Objetej Politykqg wytgcznie na zasadach opisanych

w Polityce Wynagrodzen.
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10.

11.

12.

Spdtka udostepnia Polityke Wynagrodzen na swojej stronie internetowej, na zasadach
przewidzianych przepisami Ustawy, nie dfuzej jednak niz przez okres obowigzywania Polityki
Wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzen, w zakresie w niej uregulowanym, stanowi dokument nadrzedny
w stosunku do innych dokumentdw regulujgcych zasady wynagradzania Osoby Objetej
Politykg, ktére obowigzujg w Spdfce.

Bez uszczerbku dla Polityki Wynagrodzer, Osobe Objetq Politykq obowiqzujq rdéwniez
postanowienia wtfasciwych umdéw oraz innych dokumentéw regulujgcych zasady
wynagradzania, ktére obowiqzujg w Spétce.

Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji dtugoterminowych interesow | strategii
rozwoju Grupy Kapitatowej, ktéra wyznacza kierunki dziatalnosci biznesowej, w tym kierunki
dziatalnosci biznesowej Spotki, jej dtugoterminowe interesy oraz aspekty stabilnosci
(,Strategia”), przy jednoczesnym zapewnieniu najwyzszych kompetencji i doswiadczenia Osob
Objetych Politykq. Na podstawie Strategii wyznaczane sq cele rynkowe, wynikowe lub
lojalnosciowe (,Cele”), ktorych realizacja jest scisle powigzana z poziomem wynagrodzenia
Osob Objetych Politykg.

Zasady wynagradzania Osoby Objetej Politykq przewidziane Politykg Wynagrodzen
przyczyniajq sie do realizacji Strategii i Celdw poprzez zapewnienie:

a) petnego zaangazowania Osoby Objetq Politykq w petnienie funkcji w Spdfce, ---------------

b) motywowania Osoby Objetej Politykq do realizacji Strategii i Celow,

c) trwatego zwigzania Osoby Objetej Politykq ze Spotkq,

d) wysokosci wynagrodzenia Osoby Objetej Politykg, ktore jest adekwatne do wynikow
finansowych i biznesowych Grupy Kapitatowej, w tym Spdtki,

e) postaw wykluczajgcych podejmowanie nadmiernego ryzyka przez Osobe Objetq Politykg
przy petnieniu funkcji.

Osoby Objete Politykq, przy wykonywaniu swoich funkcji powinny kierowac sie obowiqgzujgcymi
w Spofce i Grupie Kapitatowej zasadami:

e wzrostu dfugoterminowej wartosci Spotki;
e zapewnienia sprawnosci organizacyjnej;

e optymalizacji jakosci przy uwzglednieniu oczekiwarn klientow;
e implementacji filozofii zamieszkiwania.
Przy ustaleniu wynagrodzenia Osoby Objetej Politykq uwzgledniane sq obiektywne kryteria,
w tym:

a) zakres odpowiedzialnosci na danym stanowisku oraz kwalifikacje i doswiadczenie Osoby
Objetej Politykq,

b) standardy rynkowe dotyczgce struktury wynagrodzenia na danym stanowisku lub grupie
stanowisk.

Polityka Wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i ptacy pracownikéw Spétki innych niz Osoba

Objeta Politykq poprzez zapewnienie, Ze warunki wynagrodzenia Osoby Objetej Politykg

uzasadnione sq zakresem odpowiedzialnosci, ktdry wigze sie z petnieniem przez te osobe funkcji

w Spofce. W szczegdlnosci, Polityka Wynagrodzen zapewnia, ze wysokos¢ wynagrodzenia

ustalana jest z uwzglednieniem zwiekszonego ryzyka zwigzanego
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13.

z petnieniem funkcji w Spdtce oraz skutkdéw dla Spotki i Osoby Objetej Politykq, ktore mogg
wynika¢ z materializacji tego ryzyka.

W celu unikniecia konfliktow intereséw zwigzanych z Politykq Wynagrodzen, kompetencje
zwigzane z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacjg Polityki Wynagrodzen sq rozproszone na
poszczegdlne organy Spdtki. Osoba Objeta Politykg jest obowigzana powiadomié¢ Spotke
o zaistniatym konflikcie jej intereséw i interesow Spétki lub o mozliwosci jego powstania. Osoba
Objeta Politykq powinna powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania
nad uchwatq w sprawie zwigzanej z Politykq Wynagrodzenr, w zwiqzku z ktorq zaistniat lub
moze  zaistnie¢ taki  konflikt interesow. Konflikt interesow moze powstac
w szczegolnosci, gdy:

a) Osoba Objeta Politykg moze uzyskaé korzys¢ lub unikngc straty dotyczqcej jej
wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Spotke lub Grupe Kapitatowq lub --------

b) interes majgtkowy Osoby Objetej Politykq wyrazajqgcy sie w kwocie wynagrodzenia lub
warunkach jego przyznawania pozostaje rozbieiny z interesem Spotki lub Grupy
Kapitatowe;.

§2

Zasady przyjecia i stosowania Polityki Wynagrodzen

Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz raz na 4
lata.

W przypadku zmiany Polityki Wynagrodzenr, nowe brzmienie Polityki Wynagrodzen zawiera
opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do Polityki Wynagrodzen oraz opis sposobu,
w jaki zostata w niej uwzgledniona tres¢ uchwaty opiniujgcej Sprawozdanie.

Istotna zmiana Polityki Wynagrodzern wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Za istotng
zmiane Polityki Wynagrodzen uwaza sie kazdq zmiane dotyczqcg:

a) wskazania wzajemnych proporcji statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Oséb
Objetych Politykg,

b) przestanek i trybu czasowego odstgpienia od Polityki Wynagrodzer, w tym elementéw, od
ktorych mozna zastosowac odstepstwo od Polityki Wynagrodzen,

c) zmiany § 2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen.

Zmiana Polityki Wynagrodzen, ktdra nie stanowi istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen
wymaga uchwaty Zarzqdu. Uchwata Zarzgdu moze zostac podjeta wytgcznie po przedstawieniu
przez  Rade  Nadzorczq  pozytywnej  opinii o  projektowanych  zmianach
w Polityce Wynagrodzen.

W  przypadku, w ktéorym Walne Zgromadzenie upowaznito Rade Nadzorczqg do
uszczegdtowienia elementow Polityki Wynagrodzeri na podstawie przepisow Ustawy, zmiany
tych elementéw dokonuje Rada Nadzorcza. W przeciwnym wypadku zmiana tych elementow
zastrzeZona jest do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Zarzqd:

a) odpowiada za opracowanie, aktualizacje i wdrozenie Polityki Wynagrodzen oraz
dokumentow z nig powigzanych,
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b) zmienia Polityke Wynagrodzenr, w zakresie ktory nie stanowi istotnej zmiany Polityki
Wynagrodzen,

c) udziela Radzie Nadzorczej informacji koniecznych do weryfikacji Polityki Wynagrodzer i jej
stosowania, w szczegdlnosci w zakresie danych objetych Sprawozdaniem w terminie
umozliwiajgcym sporzqdzenie Sprawozdania na zasadach opisanych w § 9 Polityki
Wynagrodzen.

7. Do zadan Rady Nadzorczej w zakresie ustanowienia oraz wdrozenia Polityki Wynagrodzen
nalezy:

a) przedstawianie Zarzgdowi rekomendacji odnosnie efektywnosci postanowieni Polityki
Wynagrodzern i ich ewentualnych zmian,

b) niezwtoczne opracowywanie elementéow Polityki Wynagrodzen, w granicach
upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie,

c) przedstawianie Zarzqdowi opinii o projektowanych zmianach Polityki Wynagrodzen, ktore
nie stanowigq istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen.

$3
Weryfikacja Polityki Wynagrodzen

1. Weryfikacji Polityki Wynagrodzen oraz jej stosowania dokonuje Rada Nadzorcza, ktéra co
najmniej raz w roku poddaje jg kompleksowemu przeglgdowi oraz ocenia funkcjonowanie
Polityki Wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow i postanowien. Po dokonaniu
przeglgdu Polityki Wynagrodzern Rada Nadzorcza przekazuje Zarzqdowi ewentualne
rekomendacje co do jej stosowania lub zmiany. W szczegdlnosci Rada Nadzorcza: ----------------

a) dokonuje weryfikacji adekwatnosci kryteriow i warunkéw uzasadniajgcych przyznanie
wynagrodzenia zmiennego cztonkdw Zarzgdu,

b) zapoznaje sie z rocznymi raportami compliance na temat stosowania Polityki
Wynagrodzen.

2. Weryfikacja, o ktdrej mowa w ust. 1 powyzej obejmuje rowniez ocene tresci sporzqdzanego
przez Rade Nadzorczq Sprawozdania, w szczegdlnosci w zakresie obligatoryjnych elementéw
wskazanych Ustawg.

§4

Wynagrodzenie cztonka Zarzqdu

1. Woynagrodzenie cztonka Zarzqdu obejmuje czesc statq, obejmujgcg miesieczne wynagrodzenie
zasadnicze (,Wynagrodzenie State”). Wysokos¢ Wynagrodzenia Statego jest okreSlana
indywidualnie dla cztonka Zarzqdu przez Rade Nadzorczq w Podstawie Prawnej Zatrudnienia
lub w drodze odrebnej uchwaty, przy uwzglednieniu postanowien Polityki Wynagrodzen oraz
zakresu odpowiedzialnosci cztonka Zarzqdu, jak réwniez wynagrodzeri na analogicznych
stanowiskach w poréwnywalnych podmiotach dziatajgcych w branzy deweloperskiej,
doswiadczenia danego cztonka Zarzgdu oraz powierzonych mu zadan.

2. NiezaleZznie od Wynagrodzenia Statego, cztonkowi Zarzqdu moze przystugiwac¢ wynagrodzenie
zZmienne, ktorego przyznanie i wysokos¢ nie sq gwarantowane (, Wynagrodzenie Zmienne”).
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10.

11.

Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego jest uzalezniona od spetnienia warunkow dotyczqcych

realizacji kryteriow finansowych i niefinansowych.

Wynagrodzenie Zmienne przyznawane jest indywidualnie danemu cztonkowi Zarzqdu, przy
czym warunki jego przyznania oraz kryteria okreslajgce jego wysokos¢ mogq by¢ uzaleznione
od czynnikdw dotyczqcych dziatania Zarzgdu jako catfosci.

Rada Nadzorcza ustala wysokosc i zasady przyznawania wynagrodzenia cztonkom Zarzgdu
poprzez okreslenie nastepujgcych elementow Polityki Wynagrodzen:

a) opisu sktadnikdw Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego, jak rowniez premii
i innych Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogq zostac przyznane cztonkom
Zarzqdu (,Opis”),

b) jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikéw finansowych i
niefinansowych, dotyczqcych przyznawania Zmiennego Wynagrodzenia (,Kryteria”), -----

c) okresow odroczenia wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego,

d) zasad zgdania przez Spotke zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego oraz

e) zasad zwigzanych z przyznaniem cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia w formie
instrumentow finansowych.

Za Kryteria uznaje sie w szczegdlnosci realizacje Celdw.

Kryteria powinny byc¢ ustalone w sposdéb zapewniajgcy zrownowazenie zachet osiggania
indywidulanych wynikéw przez Osobe Objetq Politykq z realizacjq Celdw i Strategii, przy
szczegolnym uwzglednieniu interesu Grupy Kapitatowej, w tym Spofki.

Opis moze przewidywac, Ze Swiadczenia przyznane cztonkowi Zarzqdu w ramach
Wynagrodzenia Zmiennego majq charakter pieniezny i niepieniezny.

Opis okresla sktadniki Wynagrodzenia Zmiennego w sposdb zrdownowazony i dostosowany do
sytuacji finansowej Spotki, zasobow kapitatowych oraz wskaZznikow ptynnosciowych Spoftki.

JeZeli do przyznania Wynagrodzenia Zmiennego konieczne jest dokonanie oceny spetnienia
okreslonych wczesniej Kryteriow, Rada Nadzorcza stwierdza uchwatq nabycie przez cztonka
Zarzqdu uprawnienia do Wpynagrodzenia Zmiennego i wysokos¢ tego wynagrodzenia.
Wynagrodzenie Zmienne w zakresie dotyczgcym premii uznaniowej, ktérego przyznanie lub
wysokos¢ podlega swobodnemu uznaniu Rady Nadzorczej jest kazdorazowo ustalane
i rozliczane na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie Zmienne, o ile przewidujg
to warunki Wynagrodzenia Zmiennego, moze byc przyznane w zwiqzku realizacjg okreslonych
zadan w trakcie trwania okresu oceny (,Okres Oceny”). W takim przypadku, weryfikacja
spetnienia Kryteriow i ustalenie wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego za dany Okres Oceny
nastepuje nie wczesniej niz po zakoriczeniu Okresu Oceny.

Weryfikacja spetnienia Kryteriow o charakterze finansowym jest oparta o dane ze
Sprawozdania Finansowego Spdtki, Grupy Kapitatowej lub spétek nad ktérymi dany cztonek
Zarzqdu sprawuje nadzor.

Weryfikacja spetnienia Kryteriow o charakterze niefinansowym obejmuje uzyskanie danych
potwierdzajgcych spetnienie standardow i obiektywnych miernikow realizacji okreslonego
zadania, pozwalajgcych na ocene efektywnosci podejmowanych przez cztonka Zarzqdu dziatan
w zakresie spetnienia takich Kryteriow.
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12. Wynagrodzenie State powinno stanowi¢ takqg czes¢ tgcznego wynagrodzenia cztonkdéw
Zarzqdu, aby byto mozZliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczqcej Wynagrodzenia
Zmiennego uzaleznionego od wynikdw Spotki lub Osoby Objetej Politykqg Wynagrodzen, w tym
zmniejszenie wysokosci tych sktadnikéow lub ich niewyptacenie. Stosunek Wynagrodzenia
Zmiennego (w zakresie premii rocznej uzaleinionej od spetnienia okreslonych kryteriow
i premii uznaniowej, ktéra moze byc przyznana za realizacje okreslonych dziatar) do rocznego
Wynagrodzenia Stafego nie moze przekraczac 1:1. W przypadku realizacji zadan zwigzanych
Z potgczeniem spotek, z ktérych co najmniej jedna spétka bedzie podmiotem nalezgcym do
Grupy Kapitatowej, o tgcznych kapitatach w wysokosci co najmniej 20% kapitatu wtasnego
Spdtki lub pozyskaniem inwestora do Spdtki, ktory obejmie co najmniej 10% akcji Spotki lub
zbyciem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki, ktdrej wartosc¢ przekracza wartosc
10% kapitatu wtasnego Spdtki lub akwizycji podmiotu spoza Grupy Kapitatowej o wartosci co
najmniej 10% kapitatow wtasnych Spotki, stosunek Wynagrodzenia Zmiennego (obejmujgcego
w/w premie rocznq i premie uznaniowq oraz premie zadaniowq za realizacje jednego ze
wskazanych powyzej zadar) do rocznego Wynagrodzenia Statego moze wynosi¢ maksymalnie
5,1:1.

85

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej petniq funkcje na podstawie powotania i z tego tytutu przystuguje
im wynagrodzenie.

2. Cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje w Komitecie Audytu przystuguje dodatkowe
miesieczne wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez Walne Zgromadzenie Spotki. -----------

3. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spdtki lub Grupy
Kapitatowe;.

4. Wpynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie instrumentow
finansowych lub innych swiadczen niepienieznych.

5. O wysokosci wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej decyduje Walne Zgromadzenie
w drodze uchwaty.

6. Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie miesieczne za kazdy miesigc
kalendarzowy petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej.

7. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej podlega wyptacie bez wzgledu na czestotliwos¢
zwolywanych posiedzen, niezaleznie od jego obecnosci na posiedzeniach Rady Nadzorczej. ---

8. Cztonek Rady Nadzorczej moze otrzymywac od Spdtki dodatkowe state wynagrodzenie
z tytutu powofania do pracy w komitetach Rady Nadzorczej, ustalane uchwatg Walnego
Zgromadzenia Spotki.

9. Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej powinno by¢ adekwatne do powierzonego zakresu
dziatan i petnionych funkcji, w szczegdlnosci przy uwzglednieniu funkcji Przewodniczgcego lub
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, sprawowania funkcji w komitetach, przewodniczenia
im lub w razie delegowania do osobistego petnienia funkcji nadzorczych. ---

§6
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Wynagrodzenia zmienne o charakterze wyjgtkowym
Cztonkowie Zarzqdu mogq przystqgpic do zaktadowego Pracowniczego Programu Emerytalnego.

§7

Trwatosc Podstawy Prawnej Zatrudnienia

Osoba Objeta Politykg Wynagrodzen petni funkcje na podstawie powotania. Statut okresla

zasady powofywania i odwotywania Osoby Objetej Politykg.

Cztonkowie Zarzgdu powotywani sq przez Rade Nadzorczq na okres wspdlnej kadencji, ktory
wynosi piec lat. Cztonek Zarzqgdu moze w kazdym momencie ztozy¢ rezygnacje z petnienia
funkcji lub zosta¢ odwotany przez Rade Nadzorczq. Decyzja taka jest konstytutywna i obliguje

Spdtke do ztoZzenia wniosku o wykreslenie cztonka Zarzqgdu z KRS.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sq przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej
kadencji, ktéry wynosi piec lat. Cztonek Rady Nadzorczej moze w kazdym momencie ztozy¢
rezygnacje z petnienia funkcji lub zostac¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie. ------------------

Spétka przewiduje mozliwosc zawierania z cztonkami Zarzqgdu umow o prace. Wypowiedzenie
umowy zawartej z czfonkiem Zarzgdu jest moZliwe w kazdym czasie z zachowaniem okresu
wypowiedzenia wynoszgcego od 3 do 12 miesiecy, ktére dla swojej waznosci wymaga
zachowania formy pisemnej. Ponadto, umowa moze zostac rozwiqgzana w kazdym czasie na
zasadzie porozumienia stron. W przypadku ztoZenia rezygnacji z petnienia funkcji lub
odwotania przez Rade Nadzorczg cztonek zarzqdu przestaje petnic swojq funkcje w Zarzqdzie
Spdtki z dniem, na ktory ztozyt rezygnacje lub zostat odwotany, a ztoZenie rezygnacji lub
odwoftanie moze stanowic przyczyne uzasadniajgcq wypowiedzenie umowy o prace. Przy czym
w zakresie umowy o prace strony tej umowy obowiqzuje okres wypowiedzenia, w ktorym byty
cztonek Zarzqdu petni nadal swe funkcje operacyjne w Spofce. Dopuszczalne jest zwolnienie
bytego cztonka Zarzqdu ze swiadczenia pracy w okresie wypowiedzenia, o ile jest to w interesie
Spotki.

Podstawa Prawna Zatrudnienia cztonka Zarzqdu moze przewidywad, ze w przypadku
rozwigzania Podstawy Prawnej Zatrudnienia przez Spétke, Spotka bedzie zobowigzana uiscic
odprawe do wysokosci 12-krotnosci miesiecznego Wynagrodzenia Statego.

Ze wzgledu na dostep cztonkdéw Zarzqdu do poufnych informacji o finansowych, handlowych,
organizacyjnych i technicznych sprawach Spétki oraz Grupy Kapitatowej, w tym majqgcych
strategiczne znaczenie dla Spdtki umowa z cztonkiem Zarzgdu moze przewidywac zakaz
konkurencji w czasie trwania stosunku pracy. Ponadto moze byc¢ zawarta z cztonkiem Zarzgdu
umowa o zakazie konkurencji po zakoriczeniu Podstawy Prawnej Zatrudnienia na okres od 3 do
12 miesiecy, przy czym okres wskazany w umowie o zakazie konkurencji po zakonczeniu
Podstawy Prawnej Zatrudnienia jest ustalony przez Rade Nadzorczg dla kazdego cztonka
Zarzqdu indywidualnie. Z tytutu powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej w okresie
po zakonczeniu Podstawy Prawnej Zatrudnienia cztonkowi Zarzgdu przystuguje odszkodowanie
za okres powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej w okresie obowigzywania zakazu
konkurencji. Odszkodowanie z tego tytutu moZze wynosi¢ od 80 do 100 % miesiecznego
Wynagrodzenia Statego i moze byc¢ okreslone poprzez wskazanie w umowie konkretnej kwoty
wyptacanej z tego tytutu. Odszkodowanie moze by¢ wyptacane w ratach miesiecznych. ---------
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$8
Odstgpienie od Polityki Wynagrodzen
JeZeli jest to niezbedne dla realizacji dfugoterminowych interesdw i stabilnosci Spoftki lub do

zagwarantowania jej rentownosci, Spotka moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki
Wynagrodzen w stosunku do poszczegdlnych Osdb Objetych Politykg (, Odstgpienie”). ---------

Decyzje o zastosowaniu Odstgpienia podejmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty. ------------

Za przestanki zastosowania Odstgpienia uznaje sie w szczegdlnosci kwestie zwigzane
z realizacjq Strategii i Celdw oraz takie dziatania, ktorych niepodjecie mogtoby negatywnie
wptyngc na mozliwos¢ wykonywania wymagalnych zobowigzarn pienieznych przez Spotke. ----

O zastosowanie Odstgpienia moze wystgpi¢ Zarzgd, ktory przedstawia wdwczas Radzie
Nadzorczej przyczyny uzasadniajgce koniecznos¢ zastosowania Odstgpienia.

W uchwale o Odstgpieniu okresla sie w szczegdlnosci:

a) okres, na ktory zastosowano Odstgpienie,
b) elementy Polityki Wynagrodzen, od ktérych zastosowano Odstgpienie,
c) przestanki uzasadniajgce koniecznosc¢ zastosowania Odstgpienia.
Kazdy przypadek Odstgpienia ujawniany jest w Sprawozdaniu wraz z podaniem informacji,
o ktérych mowa w ustepie 4 powyzej.

Odstgpienie od Polityki Wynagrodzen nie moze dotyczy¢ elementow Polityki Wynagrodzen,
o ktérych mowa w § 2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen.

Odstgpienie od Polityki Wynagrodzern w zakresie, ktdry powodowatby pozbawienie lub
obnizenie Wpynagrodzenia Statego cztonka Zarzgdu moze stanowi¢ podstawe do
wypowiedzenia umowy o prace.

§9
Sprawozdanie

Sprawozdanie obejmuje rok obrotowy Spoftki. Pierwsze Sprawozdanie bedzie sporzqdzone za
lata 2019 i 2020.

Rada Nadzorcza sporzgdza Sprawozdanie w terminie umozliwiajgcym zawarcie w porzgdku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu w przedmiocie wyrazenia opinii na temat
Sprawozdania oraz poddaniu Sprawozdania ocenie biegtego rewidenta.

Sprawozdanie obejmuje kompleksowy przeglgd wynagrodzeri, w tym wszystkich swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z politykg wynagrodzen.

Sprawozdanie w odniesieniu do kazdego cztonka Zarzqdu i Rady Nadzorczej zawiera
w szczegdlnosci:

1) wysokosc catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art.
90d ust. 3 pkt 1 Ustawy oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia;
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2) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z Politykg
Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych
wynikow Spotki;

3) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wynikow;

4) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw spotki oraz
Sredniego wynagrodzenia pracownikdw Spdtki niebedqcych cztonkami Zarzqdu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
tgcznym, w sposob umozliwiajgcy poréwnanie;

5) wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezqcych do tej samej grupy kapitatowej
w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci;

6) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cene i date wykonania oraz
ich zmiany;

7) informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia;

8) informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek
i trybu, oraz wskazanie elementdw, od ktdrych zastosowano odstepstwa. ----------------

5. Informacje dotyczgce lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do
sporzgdzania Sprawozdania, mogqg byc¢ podane na podstawie szacunkéw, w przypadku gdy
zostanie to wyraZznie wskazane w Sprawozdaniu, lub pominiete.

6. W Sprawozdaniu nie zamieszcza sie danych osobowych (w rozumieniu przepisow o ochronie
danych osobowych) cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej.

7. Spdtka udostepnia Sprawozdanie na stronie internetowej, na zasadach przewidzianych
przepisami Ustawy przez okres nie dtuzszy niz przewidujq te przepisy.

8. Uchwata Walnego Zgromadzenia opiniujgca Sprawozdanie ma charakter doradczy. -------------

9. Obowigzkowe poddanie Sprawozdania ocenie biegtego rewidenta nastepuje w ramach
badania Sprawozdania Finansowego. Zarzgd zapewnia, by zakres umowy z firma audytorskg
dotyczqcy badania Sprawozdania Finansowego za dany rok obrotowy obejmowat ocene
Sprawozdania przez biegfego rewidenta.

§10

Przepisy koncowe

Polityka Wynagrodzer wchodzi w Zycie z dniem jej przyjecia przez wtasciwe organy Spétki, chyba
ze uchwata w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen przewiduje inny termin wejscia w zycie jej

postanowien.”

§3. Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 20/06/2021 zostala powzi¢ta w glosowaniu jawnym, w ktérym udzial wzigto
20.082.487 (dwadziescia milionéw osiemdziesiat dwa tysiace czterysta osiemdziesiat siedem) akji,
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stanowiacych 78,23 % kapitalu zakladowego Spotki, z ktorych to akeji oddano tacznie 24.176.375
(dwadziedcia cztery miliony sto siedemdziesiat sze$¢ tysiecy trzysta siedemdziesiat pie¢) waznych

Uchwale powzieto 21.039.375 (dwadziescia jeden milionéw trzydziesci dziewieé tysiecy trzysta
siedemdziesiat piec) gtosami ,,za”, przy braku gloséw ,,przeciw” oraz przy 3.137.000 (trzy miliony
sto trzydziesci siedem tysigcy) glosach ,,wstrzymujacych si¢”. Do uchwaly nie zostal zgloszony
sprzeciw.
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UCHWAZLA nr 21/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie zmiany statutu Spotki

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki pod firma Archicom Spélka Akeyjna z siedziba we Wroctawiu
(,,Spolka”), dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3
pkt. 6) Statutu Spoiki, postanawia dokona¢ nastepujacych zmian statutu Spétki (,,Statut”): -—--—----—--—--———-

1) Dotychczasowy § 6 ust. 2 Statutu w brzmieniu:
w2. Spitka moze dokonywaé zamiany akgi imiennych na akgje na okaziciela oraz, zamiany akei na okaziciela na akgje

imienne, przy cxym Famiana akgi na okagiciela na akgje imienne jest wylqezona w okresie, gy akgje na okagiciela sq

gdematerializowane.”

otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:
2. Spotka moze dokonywaé amiany akei imiennych na akeje na okagiciela oraz, amiany akgji na okaziciela na akje
imienne, przy cxym Famiana akgi na okagiciela na akgje imienne jest wylqezona w okresie, gdy akgje na okagiciela sq

gdematerializowane w roumienin ustawy 3 dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi.”

2) Dotychczasowy § 11 ust. 3 Statutu w brzmieniu:
w3 Zysk nie przeznaczony do podzialn bedzie powiekszal kapital zapasowy lub inne kapitaly Spotki utworzone
ggodnie 2 §12 niniefsgego Statutn.”

otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:
3. Zysk nieprzeznaczony do podziatu bedzie powiekszal kapital zapasowy lub inne kapitaly Spotki utworzone Zgodnie
2§ 12 niniefszego Statutn, chyba e o innym pregnaczenin takiego gysku decyduje Walne Zgromadzenie.”

3) Dotychczasowy § 17 ust. 2 Statutu w brzmieniu:
2. Nabycie i 2bycie przez Spotke niernchomosc, ugytkowania wiecgystego lub ndzialu w niernchomosci lub ndziatu
w ugytkowanin wieczystym nalezy do Rompetencji Zarzadn i nie wymaga podjecia uchwaty prez Zarzad, lecg dziatania
ggodnego 3 postanowieniem § 18 ust. 1, g zastrzezeniem § 26 ust. 2 pkt 172 Statutu. Zarzqd Spotki wykonujae
uprawnienia Zgromadzenia Wspdlnikdw w spotkach zaleznych zobowiaqzany jest ugyskal uprzedniq zgode Rady
Nadzorezey Spotki takse w razie, gdy zaciqgane obowiqzanie lub rogporzadzanie prawem prez spotke zalegng ma
preefrocyé limity okreslone w §f 26 ust. 2 pkt 1 lub 2 Statutu.”

otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

»2. Nabycie i Zbycie prez Spotke nieruchomosci, ugytkowania wieczystego lnb ndziatn w nieruchomosci lnb udziain

w ugytkowanin wiecgystym nalezy do kompetencji Zarzadn i nie wymaga podjecia uchwaty prez Zarzad, lecg diatania
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0)

7)

zodnego 3 postanowieniem § 18 ust. 1, g zastrzezeniem § 26 ust. 2 pkt 172 Statutn. Zarzad Spotki wykonujac
prawo glosu na gromadzenin wspdlnikiw lub walnym gromadzenin w spitkach zaleinych gobowiqzany jest ugyskaé
uprzedniq 3g0de Rady Nadzorege) Spotki takse w razie, gdy zaciqgane 2obowiqzanie lnb rogporgadzanie prawem prez
spitke zaleing ma prekrocgyé limity okreslone w § 26 ust. 2 pkt 1 lub 2 Statutn.” --------------------——-

W § 20 Statutu dodaje si¢ nowy ust. 3 i ust. 4 w brzmieniu:
W3 W posiedzenin Zarzadn mogna nczestniczyé rownies przy wykorgystanin Srodkdow bezposredniego poroumiewania

si¢ na odleglosé.

4. Czlonkowie Zarzadu mogq braé ndzial w podejmowanin uchwal Zarzadn, oddajqe swij glos na pismie 3a

posrednictwem innego cztonka Zarzadn.” -

Dotychczasowy § 26 ust. 2 pkt 3) Statutu w brzmieniu:

»3) podpisanie, istotna miana (w s3e3egdlnosci dotyegaca warnnkow finansowych lub warunkdw rogwiqzania) lub
wypowiedzenie jakiejkolwiek wmowy pomiedgy Spitka lub jej podmiotem zaleznym 2 jednei strony a cgtonkami
Zarzadn, Rady Nadzorcze lub ich podmiotami  powiazamymi (w rozumienin  Miedzynarodowego  Standardn

Rachunkowosei 24 ,,Ujawnianie informacji na temat podmiotow powiqzanych”) 3 drugiej strony;”

otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:
»3) zawarcie przez Spotke istotnel transakgji 3 podmiotem powiqianym w akresie wymaganym godnie 3 powszechnie
obowiqznjacymi prepisami prawa,”

Dotychczasowy § 27 ust. 2 Statutu w brzmieniu:
w2. Czlonkowie Rady Nadzorcze) moga braé ndzial w podegmowanin nchwat oddajac swij glos na pismie za
posrednictwen innego cztonka Rady Nadzoreze). Oddanie glosu na pismie nie mozge dotyezyé spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzenin Rady Nadzoreze. Rada Nadzorcza moke rownies podemowal uchwaty w trybie
pisemnym Inb pry wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosé. Uchwata jest wazgna, gdy

wsgysey cxtonkowie Rady Nadzoreze 30stali powiadomieni o tresci projektu nchwaty.”

otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

w2. Czlonkowie Rady Nadzorcze moga braé wdzial w podejmowanin nchwal oddajac swij glos na pismie 3a
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzoreze. Oddanie glosu na pismie nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do
porzadkn obrad na posiedzeniu Rady Nadzorege). Rada Nadzorcza moze rownies podejmowal nchwaty w trybie
pisemnym Iub przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosé. Uchwala jest wagna, gdy
wsgysey cztonkowie Rady Nadzorezel ostali powiadomieni o tresci projeftu uchwaty oraz, co najmniej potowa cztonkdw
Rady Nadzorezef wiieta udzial w podejmowanin nchwaty. W posiedzenin Rady Nadzorezef mogna nczestnicgyé rownies,
prgy wykorgystaniu Srodkow bezposredniego porogumiewania si¢ na 0dlegloss.” ------------------—-

W § 27 Statutu skresla si¢ ust. 3 w brzmieniu:

w3 Cxlonkowie Rady Nadzorcze) moga braé ndzial w podemowanin uchwat oddajac swij glos na pismie za
posrednictwenm innego ctonka Rady Nadzorege. Rada Nadzorcza moge rownies podemowac nchwaly w trybie

Ppisemmym lub przy wykorgystaniu Srodkdw begposredniego porogumiewania si¢ na odleglosé.”

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z zastrzezeniem, iz zmiany Statutu wymagaja

zarejestrowania przez wlasciwy sad rejestrowy.

Uchwata nr 21/06/2021 zostala powzigta w glosowaniu jawnym, w ktérym udzial wzig¢to
20.082.487 (dwadziescia milionéw osiemdziesiat dwa tysiace czterysta osiemdziesiat siedem) akji,
stanowiacych 78,23 % kapitatu zakladowego Spotki, z ktérych to akeji oddano lacznie 24.176.375
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(dwadzie$cia cztery miliony sto siedemdziesiat sze$¢ tysiecy trzysta siedemdziesiat pie¢) waznych

Uchwal¢ powzigto 24.176.375 (dwadziescia cztery miliony sto siedemdziesiat szes¢ tysigcy trzysta
siedemdziesiat pie¢) glosami ,,za”, przy braku gloséw ,,przeciw” oraz przy braku glosow
,»wstrzymujacych sie”. Do uchwaly nie zostal zgloszony sprzeciw.

skostorotoksksotorokoksokrokokoksokorokokskokskokokoksskorokokskskakokokoksskstokokokskororokokskokskorokok sokorkokskskkorokoksokokskokoksokorokokoksorokokok ko

UCHWAZLA nr 22/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie przyjecia tekstu jednolitego statutu Spotki

§1. W zwiazku z przyjeciem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firma Archicom Spoétka
Akcyjna z siedziba we Wroctawiu (,,Spotka”), uchwaly nr 21/06/2021 z dnia 24 czerwca 2021 roku

w sprawie zmiany statutu Spotki (,,Statut”), niniejszym przyjmuje si¢ tekst jednolity Statutu w nastgpujacym

brzmieniu:

,,STATUT SPOEKI AKCYJNEJ

(tekst jednolity)

POSTANOWIENIA OGOLNE
g1
1. Spdtka prowadzi swoejq dzialalnosé gospodarcza pod firmq Archicom spdétka akcyjna. oo
2. Spitka mozge ugywaé nazwy skriconej: Archicom S.A. orag wyrdgniajacego jq 3naku graficnego. ----------------
3. Spiotka powstata w wynikn prieksztateenia spotki pod  firmq PD - Stablowice spitka 3 ograniczong
odpowiedzialnosciq 3 siedzibq we Wroclawin, wpisanej do Rejestru Przedsigbiorcdw prowadzonego przez Sad

Reponowy dla Wroctawia-Fabryezne, V1 Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego pod nr KRS
0000260806.

4. Zalogycielami Spotki sq:

a. Rafal Jarodzki,

b.  Dorota Jarodzka — Sridka,

¢.  Kazimiery Sridka,

d.  Archicom Property spotka 3 ograniczonq odpowiedzialnosiiq - spotka komandytowo — akeyina, ---------

e.  Archicom spothka 3 ograniczong odpowiedzialnoscia,

f Space Investment spétka 2 ograniczong odpowiedzialnoscia.
g2

Siedziba Spotki jest Wroctaw.
26



.N

N

>

§3

Spitka dziata na terenie kraju i 3a granicq.

Spdtka mose otwieral i prowadzi¢ oddzialy oraz tworgyé i prowadzic przedsi¢biorstwa i zakiady, a takse negestniczyé
w innych podmiotach . kapitatem polskim i zagranicinym, gardwno w kraju. jak i 3a granicq orag Rorgystac 3 rogmych
Jform kooperagji i wspdlpracy g innymi predsibiorcanmi i 0sobami w celu osiqgniccia Jamierzonych celow, 3 zachowaniem
obowiqznjacych w tym akresie prepisw prawa.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.
PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

54
Przedmiotem dziatalnosci Spitki - wedtug PKD 2007 - jest:

1. roboty budowlane zwiqzane ge winoszeniem budynkow, [41)]

2. realizacja projektow budowlanych wiazanych e wnosgenienm budynkdw, [41.10.Z]

3. roboty budowlane swiqzane e wnoszenienm budynkdw mieszkalnych i niemieszkalnych, [41.20.2]  ----mmeremmmeeeeee-

4. kupno i sprzedag nieruchomosci na wiasny rachunek, [68.10.Z]

5. dziatalnost w gakresie architektury, [71.11.2)]

6. dzialalnosé w zakresie ingynierii i Zwiqzane 3 niq doradztwo techniczne, [71.12.2]
7. dziatalnos¢ firm centralnych (Head Offices) i holdingdw, 3 wylaczeniem holdingow finansowyeh, [70.10.Z] -
8. pozostata dziatlalnosé ustugowa, 3 wylaczeniem nbegpieczent i funduszy emerytalnych, [64.9] e

9. pozostate posrednictio pieniene, [64.19.Z]

10. pozostate formy ndzielania kredytow, [64.92.72]

11. pozostata finansowa dziatalnosé ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, 3 wylqczeniem ubezpieczent i funduszow
emerytalnych, [64.99.7]

12. pozostata dziatalnosé wspomagajaca ustugi finansowe, 3 wylqczeniem ubezpiecgen i funduszow emerytalnych,
[66.19.Z]

13. pozostata dzialalnosé wspomagajaca nbegpieczenia i fundusze emerytalne, [66.29.7]

14. dziatalnosé holdingow finansowych, [64.20.7]

15. wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzieriawionymi, [68.20.2]

16. dziatalnosé zwiagana 3 0bstugq rynkn niernchomosci wykonywana na lecenie, [68.3]

17. dziatalnosé rachunkowo — ksiggowa; doradztwo podatkowe, [69.20.7]

18. badania rynku i opinii publiczne, [73.20.2]

19. pozostate doradztwo w gakresie prowadzenia diiatalnosci gospodarce) i zarzadzania, [70.22.2] -------vmeeeemeeeee-

20. reklama [73.1.]

21. dziatalnosé zwiazana 3 wyszukiwanienm miejse pracy i pogyskiwaniem pracownikow, [78.10. Z]  -----ceremceeeeeee
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45,

46.

47.

48.

49.

50.

51.

roboty zwiqzane 3 budowaq obiektdw ingynierii ladowey i wodne [42]

roboty zwiqzane 3 budowq drdg i autostrad [42.11.Z]

roboty zwiqzane 3 budowq drdg sgynowych i kolei podzienne [42.12. 7]

roboty zwiqzane 3 budowa mostow i tuneli [42.13.Z]

roboty zwiazane 3 budowaq rurociqgow presylowych i sieci rogdzielezych [42.21]

roboty wiqzane 3 budowq linii telekomunikacynych i elektroenergetycznych [42.22]

roboty zwiqzane 3 budowaq obiektow ingynierii wodne [42.91)

roboty zwiqzane 3 budowaq pozostatych obiektow ingynierii ladowej i wodnej, gdzie indziej niesklasyfikowane [42.99]

roboty budowlane specjalistyczne [43]

rozbidrka i burgenie obiektow budowlanych [43.11.Z]

pryygotowanie terenu pod budowe [43.12.2]

wykonywanie wykopdw i wiercesi geologiczno-ingynierskich [43.13.2]

wykonywanie instalagi elektrycznych [43.21.Z]

wykonywanie instalagji wodno-kanalizacynych, cieplnych, gazowych i klimatyzacynych [43.22.2]  -----mrremmmeeemeev

wykonywanie poostatych instalagii budowlanych [43.29.72]

wykonywanie robot budowlanych wyfkoriczeniowych [43.3]

wykonywanie konstrukgi i pokryé dachowych [43.91.2]

pozostate specialistyezne roboty budowlane, gdzie indzief niesklasyfikowane [43.99.7]

sprzedaz hurtowa realizowana na lecenie, [46.1]

sprzedaz hurtowa drewna, materiafdw budowlanych i wyposagenia sanitarnego, [46.73.2] ~ —eeeeeemeeeeeeee-

sprzedaz, detaliczna prowadzona w niewyspegalizowanych sklepach, (47.1]
sprzedaz detalicina pogostatych nowych wyrobdw prowadzona w wyspegalizowanych sklepach, [47.78.2] -

pozostata spriedag detalicina prowadzgona poza sieciq sklepowa, straganami i targowiskami, [47.99.2] -

badania i analizy techniczne, [71.20.]

wynajem i dierzawa samochoddw osobowych i furgonetek, [77.11.2]

dziatalnosé wydawnicza w gakresie oprogramowania, [58.2]

sprzatanie obiektow, [81.2]

dziatalnosé komercyjna gdzie indzief niesklasyfikowana, [82.9]

wynajem pogostatych srodkow transportn ladowego, [77.12.2]

wynajem i dierzawa Srodkow transportu wodnego [77.34.2]
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52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

wynajem i diersawa pogostalych masgyn, urzadzen orag débr materialnych, gdzie indzief niesklasyfikowane,
[77.39.7]

wynajem i diersawa masyn i urzqdzen rolnicgyeh, [77.31.2]

wynajem i dierzawa maszyn i urzqdzen budowlanych, [77.32.2]

wynajem i diergawa maszyn i urzqdzen binrowych, wiaczajac komputery, [77.33.2]

dziatalnosé gwiqzana 3 doradztwem w gakresie informatyki, [62.02.7]

dziatalnosé obiektow kulturalnych, [90.04.Z]
pogostata dzialalnosé profesjonalna, nankowa i techniczna, gdzie indzief niesklasyfikowana, [74.90.2] --------

dziatalnosé pomocnicza wiqzana 3 utrgymaniem poradku w budynkach, [81.10]

dziatalnosé ustugowa wiqgana 3 Zagospodarowaniem terendw ielenz, [81.30.Z]

dziatalnosé gwiqzana 3 oprogramowaniem [62.01.2].

2. Prowadzenie dzialalnosci, dla ktdrej wymagane jest pozwolenie, koncesja, lub gezmolenie, prowadzone bedzie po

ugyskanin stosownego powolenia, koncesji lub ezwolenia.

KAPITAE SPOEKI I AKCJE

§5.

1. Kapital zakladowy Spotki wynosi 256.703.430 zE (stownie: dwiescie pigidziesiar s3esé miliondw siedemset trgy tysiqee
cxterysta tryydziesci lotyeh), i diieli si¢ na 25.670.343 (dwadziescia pieé miliondw seséset siedemdziesiat tysigey trzysta
cxterdziesct trgy) akeje o wartosei nominalne 10,00 24 (stownie: dziesiel 2lotyeh) kazda, w tym: -

2. Kapital zaktadowy zostal w catosci pokryty przed zarejestrowaniem Spotki.

o 19462.841 (stownie: dziewietnascie miliondw c3terysta szesédziesiqt dwa tysiqee osiemset cterdziesci
Jeden) zwykiych akei na okagiciela serii Ay

o (.207.502 (stownie: szes¢ miliondw dwiescie siedem tysiecy pigiset dwie) uprzywilejowane akgje imienne
serii B1, o numerach od B1-00.131.201 do B1.-06.338.702.

3. Akge imienne serii B1 sq uprgywilejowane w ten sposob, %e na kagdq akee serii B1 prypadajq 2 (dwa) glosy.

1. Spitka mose emitowac akgje imienne i akeje na okaziciela.

§6

2. Spitka moze dokonywal zamiany akgi imiennych na akgje na okaziciela orag amiany akgji na okaziciela na akde
imienne, przy cxym amiana akgi na okagiciela na akde imienne jest wylacgona w okresie, gdy akgje na okagiciela sq
Kdematerializowane w roumienin ustawy g dnia 29 lipca 2005 1. 0 obrocie instrumentani finansowymi.—---------------

§7.

ZLastawnik ani ugytkownik nie mogq wykonywai prawa glosu 3 akgji imiennel Inb Swiadectwa tymezasowego, na ktdref
ustanowiono astaw lub ungythkowanie, chyba, %e Zargad Spolki wyrazi pisemna gode na wykonywanie prawa glosu.

§8.
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Akgje Spotki moga byé umargane za 3g0dq akgonariusga w drodze ich nabycia prez spotke (nmorenie dobrowolne).
Umorzenie dobrowolne nie mose byé dokonane czescief nig raz w roku obrotowym.

Umorzenie akgi wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwala powinna okresla w szezegolnosci podstawe prawnq
umorzenia, wysokos¢ wynagrodzenia przystugujacego akgjonarinszowi akei umorzonych bads uzasadnienie nmorenia
akgji bez wynagrodzenia orag, sposéb obnigenia kapitatn akladowego.

W zamian za akge umorzone Spotka moze wydawal swiadectiva ngytkowe imienne lub na okaziciela, bez okreslone
wartosci nominalnej.

§9.
/ skreslony/
§ 10

Kapitat zaktadowy Spitki moske byé podwyzgszony:

a.  w drodze emisji nowych akgji lnb podwygszenia wartosci nominalne dotychezasowych akdi,

b.  ze Srodkdw Spotki.

Podwysszenie kapitatu zakiadowego moge byé dokonane dopiero po catkowitym wplacenin co najmmniej diewiecin
dziesiqtych dotychezasowego kapitatn zakladowego.

Akgje nie moga byé obejmowane ponigef ich wartosci nominalne.

Akgje nowych emisji moga by¢ akgjami imiennymi lub na okagiciela, wyklymi lub uprywilejowanymi, stosownie do
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

§11

Abkgjonarinsze majq prawo do udzialu w 3yskn wykazanym w sprawozdaniu finansowym, Zbadanym prez, bieglego
rewidenta, ktdry gostal pregnacgony prez Walne Zgromadzenie do wyplaty akejonariuszom (dywidenda). --------------

Podzial zysku nastapi zgodnie 3 warnnkami okreslonym w uchwale przez Walne Zgromadzenie. W szezegdlnosci
Walne Zgromadzenie podejmie uchwate dotyczaca warnnkdw, gasad i formy platnosci dywidendy za dany rok obrotowy
orazg okreslenia dnia dywidendy.

Zysk nie przeznaczony do podziatu bedzie powiekszal kapital zapasowy lub inne kapitaly Spotki utworzone 3godnie
3§12 ninejszego Statutu, chyba ge o innym preznaczenin takiego ysku decyduje Walne Zgromadzenie. --------------

§12.

Spotka tworgy nastepujace kapitaty i fundusze:

a.  kapital zakladowy,

b.  kapital zapasowy,

¢.  inne kapitaly lnb fundusze, okreslone w nchwale Walnego Zgromadzenia.
Rapitat zapasowy tworgy si¢ na podstawie art. 396 {1 Kodeksu spétek handlowych g odpisiw  cgystego gysku za dany
rok obrotowy. Odpis na ten kapital nie mose byé mniejsgy nig 8% gysku do podziatn. Odpisu na kapital zapasowy
mozna zaniechal, gdy kapital ten osiqgnie pryynajmnief jednq treciq cesci kapitain gaktadowego.----

§13

Spitka mose emitowaé obligagje oraz inne papiery wartosciowe 1w Zakresie dozwolonym przeg prawo.--------------
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2.

W iadzami Spotki sq:

ha

Na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia Spotka ma prawo emitowaé obligagje amienne na akgje lub obligagje
g prawem pienys3eristwa orag warranty subskrypeyjne.

WEADZE SPOEKI

§14.

1) Zarzqd,

2) Rada Nadzoreza,

3)  Walne Zgromadzene.

ZARZAD

§ 15,

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki oraz reprezentuje ja na gewnaqirs.

Do kompetencji Zarzadn naleiq wszelkie sprawy Spotki niezastrzesone przepisami prawa, ninigjszym Statutem lub
Uchwatq Walnego Zgromadzenia do kompetengi Walnego Zgromadzenia lnb Rady Nadzoreze.

§ 16.

Zarzad Spotki sklada si¢ 31 (jednego) albo wickszej liczby czlonkdw Zarzadn. Sposrid czlonkdw Zarzadn moga
gostal wylonieni Prezes Zarzadu i Wiceprezest.

Kadengja Zarzadn trwa 5 (pigé) lat i jest wspdina. W przypadkn powolania nowego ctonka Zargadu w trakcie trvania
kadengjz, mandat nowo powolanego cgtonka Larzadn wygasa 3 dniem wygasnigcia mandatdw wsgystkich cztonkdw
Zarzadu.

Rada Nadzoreza nstala liczbe cxlonkow Zaradn, a takze powotuje i odwoluje cztonkow Zarzadn. Pierwsgy Zarzad
Jest powolywany przez Zatogycieli Spotki, ktdrzy ustalaja rownies liczbe jego cztonkimw.

Rada Nadzoreza zatwierdza regulamin Zarzadn uchwalony przez Zarzad.
§17.

Zarzad prowadzi sprawy Spitki, repregentuje Spotke na zewnaqtry w stosunku do wladz, urzedw i oséb trzecich,
a takse w postgpowanin pried sqdami orag organami i nriedami paristwowymi. W tym samym akresie w imieniu
Spotki moge dziatlal ustanowiony prokurent.

Nabycie i zbycie przez Spotke niernchomosci, ngytkowania wiecgystego lnb udzialu w niernchomosci lnb ndzialn
w ugytkowanin wieczystym nalezy do Rompetencji Zarzadn i nie wymaga podjecia uchwaty prez Zarzad, lecg dziatania
ggodnego g postanowieniem § 18 ust. 1, g zastrgeseniem § 26 ust. 2 pkt 1 i 2 Statutn. Zarzad Spotki wykonujae
prawo glosu na gromadzenin wspolnikiw lub walnym gromadzenin w spitkach zaleznych gobowiqzany jest ugyskaé
uprzedniq 3gode Rady Nadzorezey Spotki takse w razie, gdy zaciqgane zobowiqzanie lnb rozporgadzanie prawem preg
spitke aleina ma prekrocgyé limity okreslone w § 26 ust. 2 pkt 1 lub 2 Statuttt.------------------------

§18.

W przypadkn Zarzadn wieloosobowego, do skiadania oswiadezeri w imienin Spotki upowagnieni sq dwaj czlonkowie
Zarzadu dzialajaey tacznie lnb cztonek Zarzadn dziatajacy tacznie 3 prokurentem.
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2. Ofwiadezenia skiadane Spotce, jak rownies doreczenia pism Spotce, moga byé dokonywane wobec jednego cgtonka
Zarzadu.

§19.

1. Kagdy czlonek Zarzadn bez mprzedniey uchwaly Zariadn ma prawo i obowiqzek prowadzgenia spraw Spitki
niepryekracgajacych zakresu wyklych cgynnosi. Rada Nadzorcza mose okreslaé organizage Zargadu i zakres
odpowiedzialnosci i kompetengji posgezegdinych cztonkdw Zarzadn w ramach Zargadu.

2. Jegeli przed zatatwieniem sprawy nie pryekraczajace zakresn wykiyeh cgynnosci Spotki, chocby jeden g pozostatych
cxlonkow Zargadu spreciwi sig jej przeprowadzenin lub jeseli sprawa priekracza zakres zwyklych czynnos Spotki,
wymagana jest uprzednia nchwata Zarzadn.

§ 20.

1. O ile przepisy prawa nie wymagajq wieksze liczby glosow, nchwaty Zarzadn zapadajq bezmwzgledna wiekszosciq glosomw.
W przypadku rdwnosci gloséw decyduje glos Prezesa Zargadn.

2. Zarzqd mose podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lnb prgy wykorzystanin srodkow bezposredniego porozumieania
si¢ na odlegloss.

3. W posiedzeniu Zarzadu mosna nczestniczyé rownies prgy wykorgystanin Srodkow begposredniego porozumiewania sig
na odlegfost.

4. Czlonkowie Zarzadu mogq braé ndzial w podejmowanin uchwat Zarzadn, oddajac swij glos na pismie za posrednicten
innego cxtonka Zargadu.

§21

Zarzad mose ustanowié prokurentow Spotki, przy czym powotanie prokurenta wymaga 3gody wsgystkich cztonkdw Zargadn.
Odwotaé prokure moze kasdy cztonek Zargadn.

§22

1. Czlonek Zarzadu mose byé w kagdym cgasie odwolany.

2. Rada Nadzoreza moge w kazgdej chwili, 3 wagnych powoddw, zawiesié w cgynnosciach poszezegdlnych lnb wszystkich
cxlonkow Zarzadn.

3. Cxlonek Zarzadn moge byé odwolany lub zawieszony w cgynnosciach takze priegz Walne Zgromadzenie.-----------------
§23

Czlonkowie Zarzadn odpowiadajq wigledem Spotki za szkody, jakie poniosta Spitka g tytuln zaniedbania obowiazkow
wynikajacych 3 powszechnie obowiazujacych priepisow prawa, Statutn lub Regulamindw nchwalonych przez organy Spotki.

RADA NADZORCZA
§24.

1. Rada Nadzorcza sklada si¢ 3 nie mniej niz 3 (trzech) cxlonkdw i nie wigcej nizz 5 (pigein) cxtonkow. W przypadku
ugyskania przex Spotke statusu spotki publiczne, Rada Nadzoreza bedzie liegyé nie mnief nig 5 (pigcin) cztonkomw.
Liczbe cztonkdw Rady Nadzorege) okresla Walne Zgromadzenie, przy czym w prypadku wyboru Rady Nadzoreze
w drodze glosowania oddzielnymi grupami Rada Nadzorcza bedzgie licgyé 5 (piecin) cxlonkow. —--—-----------mneo-

2. W pryypadkn zamiaru powotania czfonka Rady Nadzorcze majacego spetnial kryteria niezaleznosci okresione
w obowiqznjacych prepisach prawa, Akgonarinsg gtaszajacy Randydata na cgtonka Rady Nadzoreze majacego
spetnial te Rryteria obowiqzany jest predstawic jego kandydature Spotee co najmnief na osiem (8) dni robocgych przed
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70.

11.

12.

13.

14.

terminemn Walnego Zgromadzenia majacego powotal takiego kandydata w skiad Rady Nadzoreze) wraz 3 wselkimi
niegbednymi informacjami dotyczacymi kandydata (i przez; kandydata potwierdzonymi na pismie), a w razgie potrzeby na
$adanie Przewodniczacego Rady Nadzorege) zapewnié stawiennictwo kandydata (lub jego udzial w tele-  lub
wideokonferenci) przed lub po odbycin Walnego Zgromadzenia w terminie i miejscu wskazanym priez Przewodniczacego
Rady Nadzoreze), w celn wmozliwienia dokonania oceny spetniania prez tego kandydata kryteridw niegalesnosci.

W przypadkn wygasniecia mandatu ctonka Rady Nadzoreze przed uplywem kadengji, pozostali cztonkowie Rady
Nadzorezej uprawnieni sq do dokooptowania w jego miejsce nowego cztonka Rady Nadzorezej, w drodze nchwaty podjete
bezwzgledna wiekszosciq glosow wsgystkich tych czlonkdw. Mandat tak nstalonego cztonka Rady Nadzorezes wygasnie,
Jezeli w terminie 6 (s3escin) miesieey od dnia jego powotania w sposéb okreslony w daniu poprednim, jego wybdr nie
gostanie zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie. W danym czasie, w skilad Rady Nadzorcze mose webodzié
wylaeznie dwich czlonkdw powolanych w trybie niniejsgego postanowienia, co do ktdrych nie gostata podjeta nchwata
Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenin powotania. Wygasniecie mandatu czfonka Rady Nadzoreze w wiazkn
g brakiem jego zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie nie wplywa na skutecznosé uchwat, w ktdrych podejmowanin
brat wdziat.

Cxtonkowie Rady Nadzorezej sq powolywani i odwolywani prez Walne Zgromadzente.

Cxlonek Zarzadn, prokurent, likwidator, kierownik oddzialu lnb gakladu orag zatrudniony w Spotee glowny
ksiggowy, radca prawny lub adwokat nie mose byé jednoczesnie cztonkiem Rady Nadzoreze).

Preepis ust. 5 niniejszego paragrafu stosuje sig rownies:

a.  do innych 0sdb, ktdre podlegajq bezposrednio cztonkowi Zarzadn albo likwidatorowi;

b.  odpowiednio do czlonkdw Zarzadn i likwidatorow spotki lnb spétdzielni zalegnes.

Cxlonkowie Rady Nadzorezef wybierajq sposrid swego grona Priewodniczacego oraz mogq wybraé jednego lub dwich
Wiceprzewodniczacych Rady Nadzorezey.

Kadengja cztonkdw Rady Nadzoreze trwa 5 (pigé) lat i jest wspdlna. Kadenga cztonkow pierwsze) Rady Nadzoreze
trwa 3 (trgy) lata i jest wspdina.

Do wazgnosei uchwat Rady Nadzorezes wymagane jest Zaproszenie ws3ystkich cztonkdw Rady Nadzorezej i obecnost co
najmniej potowy g nich, w tym Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego.

Cxtonkowie Rady Nadzoreze) wykonnjq swe obowiqzki wylacznie osobiscie.

Rada Nadzoreza jest zwolywana w miare potrzeb, nie ryadzief jednak niz trzy ragy w roku obrotowym. Posiedzenia
gwolywane sq prieg Pryewodniczacego 3 wlasnej inigjatywy, na $adanie czlonka Rady, lnb Zarzadu w terminie dwich
tygodni od dnia otrgymania wnioski.

Wszelkie doreczenia dia kagdego 3 cxtonkow Rady Nadzoregej dokonywane sq na pismie na adres wskazgany przez
danego cztonka Rady Nadzoreze) lub do rak wiasnych za pisemnym potwierdzeniem odbiorn, lub za posrednictwem
poczty elektronicine, na adres wskazany przez, czlonka Rady Nadzorezey. O kagdej mianie adresu cztonkowie Rady
Nadzoreze informuja Priewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorezef oraz, Spotke.------------------

Wszelkie oSwiadezenia i pisma kierowane do Rady Nadzorezel przez Spothke, jej organy, akcjonarinsgy lub cztonkdw
Zarzadu inb Rady Nadzoreze powinny byé doreczane Prewodniczacenmu inb Wiceprzewodniczacenn Rady Nadzoreze,
chyba e Statut wymaga zawiadomienia wszystkich czlonkdw Rady Nadzorez).

W przypadkn odwolania, rexygnagi lub Smierci ctonka Rady Nadzoreze jego mandat wygasa. Niegwlocznie po
otrgymanin  informagi o odwolaniu, rexygnaci lub Smierci czfonka Rady Nadzorege), Zarzad zwola Walne
ZLgromadzenie, mmieszezajac na porzadkn obrad wybdr nastepey odwolanego, ustepujacego lub martego cztonka.
Zmniejszente sig liczby cztonkdw Rady Nadzorege), bedace nastepstwem odwotania, regygnacji lnb smierci cztonka Rady
Nadzoreze nie wplywa na gdolnosé podejmowania przez Rade Nadzoreza wagnych nchwat, pod warunkiem, e liczba
czlonkdw nie spadnie ponizel liczby minimalnej wymaganej przepisami Kodeksu spotek handlowych.----------------
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§ 25,

Rada Nadzoreza podejmuje uchwaly we wsgystkich sprawach, ktdre sq gastrzegone do jej kompetendgi na mocy niniejs3ego

Statutu lub Kodeksu spilee handlowych.

1.

§26.

Rada Nadzorcza sprawunje staly nadior nad dgiatalnosciq Spitki we wsgystkich dziedzinach jej dzialalnosei.
W szezegdlnoset, do kompetengi Rady Nadzorezef nalezy:

1) ocena sprawozdania finansowego Spotki, zardwno co do godnosei 3 ksiggami i dokumentami, jak i e stanem

Juktyezmym;

2)  ocena sprawozdania Zariadn 3 d3iatalnosci Spotki za ubiegly rok obrotowy,

3)  ocena wnioskow Larzadn dotyezacych podiatn gysku albo pokrycia straty;

4)  skiladanie Walnemu Zgromadzenin corocznego pisemmnego sprawozdania 3 wynikow powyzsel ocenyy----------------

5)  wyraganie 3g0dy na tworgenie oddzialdw i przedstawicielst Spitki

6)  powolywanie i odwolywanie cztonkdw Zarzadn,
7)  rozpatrywanie ws3elkich wnioskdw wniesionych przez Zarzad lub cztonkdw Rady Nadzoreze)---------------------
8)  wybdr lub miana firmy andytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdari finansowych Spotkiy---------------

9)  predstawianie Walnemn Zgromadzenin wnioskdw o ndzielenie cilonkom Zarzadn absolutorium 3 wykonania
przez nich obowiqzkow;

10) wyraanie 3g0dy na ajmowanie si¢ przez, czlonkdw Zargadu dziatalnosciq konkurencyina;

11) wyznaczanie posgezegdlmym  ctonkom Rady Nadzorege indywidnalnych obowiazkdw  nadzoregych orag
wygnaczanie ich do stalego petnienia obowiqzkdw nadzorezych;

12) zawieszanie w cgynnosciach 3 wagnych powoddw posgezegolnych lub wsgystkich cxlonkow Zarzadn, jak rownies
delegowanie cztonkdw Rady Nadzorezge] na okres nie diugsgy niz trzy miesiqee do czasowego wykonywania czynnosci
cxlonkdw Zarzadn kidrgy zostali odwolant, togyli regygnacie lnb 3 innych przyezyn nie mogq sprawowaé swoich
cxynnosei. W przypadkn trvale niemoznosci sprawowania cxynnosc pre cxtonka Zargadn, Rada Nadzoreza
powotuje nowego cztonka Zarzadu;

13) zwolywanie zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w prypadkn niegwotlania go priez Zarzad w wyznacgonym
terminie;

14) zwolywanie nadzwyczanego Walnego Zgromadzenia, jeseli swolanie go ngna za wskazgane, a LZarzad nie 3wola
80 w terminie dwich tygodni od dnia 3glosgenia odpowiedniego $qdania przez Rade Nadzoreigs---------------------

15) repregentowanie Spotki w umowach miedzy Spitka a cilonkami Zargadn, w s3ezegolnosci  gawieranie
7 rozwiqywanie umow o prace lnb stosunku powolania 3 cxtonkami Zargadw, prgy czym w imienin Rady
Nadzoreze) umowe te podpisuje upowazniony prez Rade Nadzoreza cztonek Rady Nadzoreze);--------------------

16) repregentowanie Spotki w sporach miedgy Spotka a czlonkami Zargaduy

17) zatwierdzanie planow finansowych i plandw rozwojn i dziatalnosci Spotki, w szezegolnosei  pryjecie rocgnego
budzetn i biznesplann dla Spotki ijej podmiotiw zalenych sporzadzonego prieg Zarad (,Biznes Plan
Grupy”);

18) ustalanie wynagrodzenia cztonkow Zargadu,
19) ndzielenie zg0dy na 2losenie wniosku o dopuszezenie akeji Spotki do obrotu na rynku regulowanyms-----------------
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20) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

21) zatwierdzanie strategii dziatania Spotki

22) wyrazanie g0dy na awarcie prez Spothke umowy o subemisje akgi;

23) ustalanie jednolitego tekstn zmienionego Statutu Spotki i wprowadzanie innych mian Statutn o charakterze
redafkcyjnym, okreslonych w nchwale Walnego Zgromadzeniay

24) oceny spetniania ryteriow niegalesnosci, okreslonych w obowiqznjacych przepisach prawa, przez poszezegdinych
cztonkdw Rady Nadzorezej, przy cqym taka ocena mose mie migjsce Zardwno pred jak i po odbyciu Walnego
Zgromadzenia powolujqcego danego ctonka lub cztonkdw w skiad Rady Nadzoreze);

25) sporzadzania sprawozdani o wynagrodzeniach cxtonkdw Zarzadu i czlonkow Rady Nadzorege otrgymanych
w roku obrotowym, godnie 3 polityka wynagrodzent przyjeta przez Walne Zgromadzenie.

Opricg spraw zastrzezonych prepisami Kodeksu spotek handlowych, upredniej g0dy Rady Nadzoreze wymaga:

1) zaciqganie Zobowiqzarnt i rozporzadzanie prawami w zakresie spraw objetych bieqcq diiatalnosciq Spotki - jegeli
ich wartos¢ przekracza 20% kapitalow wiasnych Spotki. W pryypadkn watpliwose, gy dana sprawa objeta jest
bietqeq dziatlalnosiq Spotki, Rada Nadzorcza ma prawo na wniosek Zargadu dokonal interpretacii w tym
zakresie. Dokonana interpretaga bedzie wiqiaca dla Zariadu. Sprawy zwiqzane 3 obrotem niernchomosciami
wehodzq 1w zakres biegace] dziatalnosei Spotki;

2)  zaciqganie Fobowiqzan i rozporzadzen prawami w akresie spraw wykracajacych poga biezaca diatalnosé Spotki
- jezeli ich wartos¢ przekracza 10% kapitaldw wiasnych Spotks

3)  zawarcie przez Spitke istotne] transakeji 3 podmiotem powiqianym w Jakresie wymaganym godnie 3 powsechnie
obowiqznjacymi prepisami praway

4)  dokonanie zmian polityki rachunkowosc, ktdre majq istotny wphyw na jednostkowe Iub skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spotki, 3 wyjatkien mian wymaganych prez. bieglego rewidenta Spotki lub jej podmiotu
galenego lub wynikajacych ze mian priepisow prawa (polskich zasad rachunkowosc lnb Migdzynarodowych
Standardow Sprawozdawezosci Finansowej);

5)  wykonanie prez Spotke lub podmiot zalegny jako akcjonarinsga lnb wspdinika jej podmiotn alegnego, prawa
glosu na walnym gromadzeniu lnb Zgromadzenin wspdlnikdw podmiotu galenego, w przedmiocie spraw, o ktdrych
mowa w ninigjszym § 26 ust. 2 pkt 1 - 5; na potrzeby niniejszego punktu odniesienia do Spotki oraz, cztonkdw
Zarzadu, o ktdrych mowa w punktach wskaganych powysey, nalezy interpretowad, odpowiednio jako odniesienia do
podmiotu Zaleinego oraz cztonkdw gariadn podmiotn 3alegnego.

W wykonanin swoich obowiqzkdw Rada Nadzoreza moge kontrolowaé kasda dziedzing dziatalnosi Spotki, sadaé od
Zarzadu i pracownikdw Spotki priedstawiania sprawozdaii i wyjasniens, dokonywac inspekgii majatku Spotki orag
bada jej ksiegi i dokumenty.

Rada Nadzoreza moge w drodze nchwaly wolnic Zargad 3 obowiqzkn ugyskania zgody Rady Nadzoreze na
wykonywanie okreslones cxynnosci, lub wykonywanie okreslonego typu czynnoscs, o ile nie spreciwia sig to bezwzglednie
obowiqznjacym prepisom prawa.

§27.

Uchwaty Rady Nadzoreze) gapadaja bezwzgledna wiekszosciq glosow oddanych w obecnosci pryynajmniej pofowy
cztonkdw Rady. Przy rownej ilosci glosow rogstrzyga glos Przewodniczacego Rady Nadzorezey.

Cxlonkowie Rady Nadzorezes moga brad udziat w podejmowanin nchwat oddajac swdj glos na pismie a posrednictwen
innego cztonka Rady Nadzoreze. Oddanie glosn na pismie nie mose dotyczyé spraw wprowadzonych do porgadkn obrad
na posiedzenin Rady Nadzoreze. Rada Nadzoreza moge rdwnieg podejmowal uchwaty w trybie pisemnym lub prgy
wykorgystanin Srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosé. Uchwata jest wazgna, gdy wszyscy cztonkowie
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Rady Nadzorezej zostali powiadomieni o tresci projektn uchwaly oraz co najmniej potowa cztonkdw Rady Nadzoreze
wzieta ndgial w podegmowanin nchwaty. W posiedzeniu Rady Nadzorcze) mogna uczestniczyé rownie prgy
wykorgystanin Srodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosé.

§ 28

Cxlonkowie Rady Nadzorege otrzymuja wynagrodzenie ga pelnienie swoich obowiqzkdw ustalone przez Walne

ZLgromadzenie.

§29.

Rada Nadzoreza nchwala swdj regulamin okreslajacy szezegdtowy tryb pracy Rady Nadzoreze), w tym takse szezegdlowy
tryb podejmowania uchwal.

Rada Nadzoreza w drodze uchwatly powoluje w razie potrzeby sposrod swoich cztonkow state bads doragne zespoty lub
komitety do wykonywania okreslonych zadaht, dzialajace jako Rolegialne organy doradeze i opiniotwirege Rady
Nadzoreze.

W szezegdlnosci Rada Nadzoreza powoluje komitet audytu, ktdrego skiad powinien byé zgodny z obowiaznjacymi
preepisami prawa, a takse Rada Nadzoreza moge powotaé komitet imvestycyiny.

Przedmiot i tryb dzialania zespolow i komitetow okresla regulamin Zespotn lub komitetn uchwalony prez Rade
Nadzoreza.

WALNE ZGROMADZENIE
§ 30.

Akgjonarinsze maja prawo do neestniczenia w Walnym Zgromadzenin, przy cxym kazda aksa zmwykia daje prawo do
Jednego glosu. Prawo glosu przystugnje przed pelnym pokrycien akdji.

Abkgjonarinsze moga negestniczyé w Walnym Zgromadzenin osobiscie lub prez, petnomocnikdw.

Przed kazdym Walnym Zgromadzeniem sporzadza sig liste akcjonarinsgy uprawnionych do wegestnictwa w Walnym
Zgromadzenin g podaniem nazwisk i imion lub firm (nazw) uprawnionych, ich miejsca zamiesgkania (siedziby), liezby,
rodzajow i numern akgji orag. ey przystugmjacych im glosow. Podpisana przes Zarzad lista winna byé wylogona
w lokaln Spotki przez okres 3 dni powszednich przed terminem Walnego Zgromadzenia.—-----------------------

Walne Zgromadzenia mogq byé zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyezajne Walne Zgromadzenie winno si¢ odbyé w ciqgu 6 miesigey po uptywie kazdego roku obrotowego.-----------------

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie swotuje Zarzad 3 wilasnej inigjatywy lub na $qdanie Rady Nadzoreze), lnb na
pisemne Zadanie akejonarinsgy posiadajacych akgje predstawiajace co najmnief jedna dwndziestq kapitain aktadowego.
Nadzwyezajne Walne Zgromadzenie winno by¢ zwolane prez Zargad w terminie dwich tygodni od predstawienia
Zarzadowi %qdania jego zwolania.

Walne Zgromadzenie mose takse podejmowal nchwaty beg, formalnego zwotania, jesli reprezentowany jest caty kapitat
gakladowy, a nikt 3 obecnych nie wnidst sprzeciwn ani co do odbycia Walnego Zgromadzenia ani co do postawienia
poszezegdlnych spraw na porzadkn obrad.

Walne Zgromadzenie nchwala Regulamin Obrad Walnych Zgromadzen, w ktorym awarte sq miedgy innymi s3eegoty
techniczne Zwiqzane 3 Walnym Zgromadzeniem, jak rownies sprawy wiqzane 3 wyborem wlady Spotki, godnie
3 Kodeksem spoteke handlowych oraz, niniejszym Statuten.

§31

Walne Zgromadzenie jest wladne do podejmowania wiazacych uchwal, jesli reprezentowane na nim jest wigcej nig 30%
kapitatu zakladowego, o ile przepisy prawa nie wymagajq wiekszego kwornm.
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2. Jesli Walne Zgromadzenie nie moze podejmowal uchwat g brakn kworum, niezwlocznie motane bedzie nastgpne Walne

ZLgromadzenie 3 tym samym porgadkiem obrad, lecz bez obowiqgywania ustanowionego w ust. 1 powysef wymogu co do
kwornm.

3. Walne Zgromadzenia Spotki odbywajq si¢ w siedzibie Spotki lub w innym miejscu na terenie Rzeczypospolitej Polskiej,
wskazanym w ogloszenin o zwolanin Walnego Zgromadzenia. W pryypadku, gdy Spotka uzgyska status spotki
publiczney, Walne Zgromadzenia mogq odbywa sig takse w miejscowosei bedacej siedziba spitki prowadzacej gielde, na
ktdre akge Spotki sq przedmioten obrotu.

§32
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczaey Rady Nadzorezey albo Wiceprzewodniczacy Rady nadzorezef i przewodnicgy

mu do chwili wybrania Przewodniczacego sposrid oséb uprawnionych do nezestnictwa w Walnym Zgromadzenin. W ragie
nieobecnosei tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Preges Zargadu lub osoba wyznaczona przez Zarqd. ---------------------

§33.

1. Uchwaly Walnego Zgromadzenia apadaja bezw3gledna wiekszosciq glosow oddanych na posiedzenin, o ile priepisy
prawa nie wymagajq wieksge liczby glosow.

2. Glosowanie jest jawne. Glosowanie tajne przeprowadzane jest w wypadkach priewidzianych w Kodeksie spitek
handlowych.

3. Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajq nastgpujace sprawy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadn 3 dziatalnosci Spotki orag sprawozgdania finansowego Spotki
za nbiegly rok obrotowy;

2)  podjecie uchwaly o podziale gysku, w3glednie o pokrycin straty;

3)  wdzielenie absolutorium czlonkom wiladz Spotki 3 wykonania prez nich obowiqzkdw;

4)  wybor i odwolanie cztonkow Rady Nadzorezes;

5)  podwyzgszenie lub obnigenie kapitalu akladowego;

6) zmiana Statutuy

7)  polacgenie Spotki g innymi spotkanmi, rozwiqzanie i likwidaga Spotki;

8)  uchwalenie Regulaminu Obrad Walnych Zgromadzer;

9)  emisja obligagi gamiennych lub 3 prawem pierwsernistway

10) emisja warrantow subskrypeyinych;

11) rogstryganie o wselkich sprawach dotyczacych roszegern o naprawienie sgkody wyrzadzone pr3y Jawiqywaniu
Spitki lnb sprawowaniu zarzadn albo nadzorn;

12) rogpatrywanie innych wnioskow przedstawionych przez Rade Nadzoreza inb Zarzady

13) pryznanie Swiadectw zafogycielskich;

14) zbycie i wydziersawienie przedsiebiorstwa lnb jego gorganizowaney c3esei orag, nstanowienie na nich ograniconego
prawa rzecgomwedoy

15) inne sprawy przewidziane w priepisach prawa.
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4. Nabycie i gbycie nieruchomosci, prawa ugytkowania wieczystego, ndzialu w nieruchomosci lub udziatu w prawie
ugytkowania wiecgystego, nie wymaga nchwaty Walnego Zgromadzenia.

§34.

Walne Zgromadzenie moze zarzadzal przerwy w obradach, wiekszosciq dwich trzecich glosow, jednakse lacznie przerwy nie
mogq trvaé dingel niz 30 dni.

RACHUNKOWOSC SPOEKIT
§ 35.

1. Spitka prowadzi ksiegowosé 3godnie 3 obowiqznjacymi w tym akresie przepisami.

2. Rok obrotowy Spitki pokrywa si¢ 3 rokiem kalendarzowym.

3. Zarzad zobowiqzany jest do sporzadzenia sprawozdania finansowego Spotki i pisemnego sprawozdania 3 dziatalnosci
Spotki najpdinief w ciqgn trech miesigey od gakoricgenia roku obrotowego oraz do niezwlocznego predstawienia tych
sprawozdari Radzie Nadzorezej. Roczne sprawozdanie finansowe wraz ze sprawozdaniem Zaradu 3 diiatalnosii
Spotki podlega zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie.

4. Sprawozdanie finansowe oraz pisemmne sprawozdanie 3 dziatalnosci Spotki podpisywane sq przez wsgystkich cztonkdw
Zarzadn. Odmowa podpisania musi byé uzasadniona.

5. Zargad jest upowagniony do wyplaty akgonariuszom zaliczki na pocget prewidywanel dywidendy na koniec roku
obrotowego, jeseli Spothka posiada Srodki wystarczajace na wyptate. Wyplata zaliczki wymaga 3g0dy Rady Nadzoreze).-

ROZWIAZANIE I LIKWIDACJA SPOEKT
§ 36.

Rozwiqzanie Spitki nastepuje na podstawie wiasciwey nchwaly Walnego Zgromadzenia, podjetej wigkszoscia s oddanych
glosow.

§37.

1. Rogwiqzanie Spotki nastepuje po przeprowadzenin likwidaci. Likwidagje prowadzi si¢ 3godnie 3 prepisami kodeksu
spdtek handlowych, pod firma Spotki 3 dodatkiem “w likwidagi”.

2. Likwidatorami Spotki sq czlonkowie Zarzadn, o ile Walne Zgromadzenie nie uchwali inaczej.
POSTANOWIENIA KONCOWE
§38.

Jesli poszezegdlne postanowienia niniejszego Statutu mialyby byé niewasgne, to waznosé pogostatych pogostaje bez mian.
Niewagne postanowienia Statutn beda astapione preg akgjonarinsgy innymi, wasnymi postanowieniami, o tresci mozliwie
najbardziej podobnej do tresci postanowieri niewaznych. Nowe postanowienia bedq nugnane ga rownowazgne postanowienions
niewaznym.

§ 39.

W przypadkn, o ktorym mowa w art. 5 §2. Kodeksu spotek handlowych, tj. w prgypadku osiqgniecia lub utraty przez, spotke
handlowa pogygii dominujaces 1w Spdtce, zamiast ogloszenia, o ktdrym mowa w art. 5 §2 Kodeksn spitek bandlowych,
wystarcgy gawiadomic wsystkich akcjonarinsgy listami poleconynii.

§ 40.
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W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem majq astosowanie przepisy Kodeksu spétek bandlowych i innych
obowiqznjacych aktow prawnych.”

§2. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem, ze tekst jednolity Statutu bedzie
obowiazywal z chwila rejestracji zmian Statutu przez wlasciwy sad rejestrowy.

Uchwata nr 22/06/2020 zostala powzigta w glosowaniu jawnym, w ktérym udzial wzigto
20.082.487 (dwadziescia milionéw osiemdziesiat dwa tysiace czterysta osiemdziesiat siedem) akcij,
stanowiacych 78,23 % kapitatu zakladowego Spotki, z ktérych to akeji oddano lacznie 24.176.375
(dwadzieécia cztery miliony sto siedemdziesiat sze$¢ tysiecy trzysta siedemdziesiat pie¢) waznych

Uchwal¢ powzigto 24.176.375 (dwadziescia cztery miliony sto siedemdziesiat szes¢ tysigcy trzysta
siedemdziesiat pie¢) glosami ,za”, przy braku gloséw ,,przeciw” oraz przy braku glosow
,»wstrzymujacych sie”. Do uchwaly nie zostal zgloszony sprzeciw.

Podstawa prawna:

Podstawa prawna: § 19 ust. 1 pkt. 6) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami

prawa panstwa niebedacego pafistwem cztonkowskim.
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