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1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej

Grupe Archicom S.A. tworzy jednostka Archicom S.A. oraz spoétki
zalezne. Podmioty powigzane przedstawione zostaty w punkcie 1.3.

Grupa Archicom prowadzi dziatalnoé¢ w branzy deweloperskiej
w segmencie mieszkaniowym i biurowym.

Podmiotem dominujacym Grupy jest spétka Archicom S.A.

Petna nazwa: Archicom Spétka Akcyjna
Siedziba Spétki: Wroctaw, ul. Liskego 7
Numer KRS Spétki: 0000555355

NIP Spétki: 898-21-00-870

REGON Spétki: 020371028

1.2. Struktura kapitatu zaktadowego Spétki Archicom S.A.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 232.781.310,00 zt (stownie: dwiescie trzydziesci dwa miliony siedemset
osiemdziesiat jeden tysiecy trzysta dziesie¢ ztotych) i dzieli sie na 23.278.131 (dwadziescia trzy miliony
dwiescie siedemdziesiat osiem tysiecy sto trzydziescijeden) akcji o wartosci nominalnej 10,00 zt (stownie:
dziesie¢ ztotych) kazda, w tym:
130.200 (stownie: sto trzydziesci tysiecy dwiedcie) zwyktych akcji na okaziciela serii A,
o numerach od A-00000001 do A-00130.200;
6.207.502 (sze$¢ milionéw dwiescie siedem tysiecy piecset dwie) uprzywilejowane akgcje
imienne serii B1 o numerach B1-00.131.201 do B1-06.338.702; -
10.801.821 (dziesie¢ miliondéw osiemset jeden tysiecy osiemset dwadziescia jeden) zwyktych
akgcji na okaziciela serii B2, o numerach od B2-06.338.703 do B2-17.140.523;
1.481.982 (jeden milion czterysta osiemdziesiat jeden tysiecy dziewiedset osiemdziesigt dwa)
zwyktych akgji na okaziciela serii C, o numerach od C-17.140.524 do C-18.622.505;
1000 (jeden tysiac) zwyktych akcji na okaziciela serii D, o numerach od D-18.622.506 do D-
18.623.505;
4.655.626 (cztery miliony sze$éset piecdziesigt pieé tysiecy sze$éset dwadziecia szesc)
zwyktych akcji na okaziciela serii E, o numerach od E-18.623.506 do E-23.279.131.

W roku 2016 miata miejsce zmiana wysokosci kapitatu zaktadowego Spotki Archicom S.A. poprzez
podwyzszenie kapitatu z kwoty 186.225.050,00 zt do kwoty 232.781.310,00 zt, tj. o kwote 46.556.260,00
zt w drodze emisji akcji serii E w liczbie 4.655.626 akcji o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda.
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Udziat w Udziat w
. " Seria R . " kapitale Liczba gtoséw  ogdlnej liczbie
Posiadacz akgji akgi Rodzaj akgji Liczba akgji 2aktadowym na Wz gtoséw na WZ
(%)
(%)
DKR Investment sp. z 0. o. 14234 501 61,15% 20442003 69,33%
AB2,CD Na okaziciela 8026999 34,48% 8026999 27,22%
B1 Imienne 6207 502 26,67% 12415004 42,11%
DKR Invest Spétka Akcyjna B2,C Na okaziciela 4388 004 18,85% 4388004 14,88%
E
Aviva OFE (akcje -
W obrocie Na okaziciela 2090000 8,98% 2090000 7,09%
gietdowym)
E
Pozostali akcjonariusze gietdowi  (akcje - o o
(ponizej 5% gloséw na W2) w obrocie Na okaziciela 2565626 11,02% 2565626 8,70%
gietdowym)
23.278.131 100% 29.485.633 100%

RAZEM:

* DKR Investment Sp. z 0.0. oraz DKR Invest S.A. sg kontrolowane (posrednio lub bezposrednio) przez

Dorote Jarodzka-Srédke, Kazimierza Srédke i Rafata Jarodzkiego

Kapitaty wtasne Grupy Archicom S.A. na dzief 31.12.2016 wyniosty:

Kapitaty wtasne Spétki Archicom S.A. na dzier 31.12.2016 wyniosty:

374.679 tys. zt
494.058 tys. zt

1.3. Opis organizacji grupy kapitatowej emitenta ze wskazaniem
jednostek podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian w organizagji
grupy kapitatowej emitenta wraz z podaniem ich przyczyn

Ponizej przedstawiono strukture Spotki wraz z podaniem nazwy, siedziby poszczegdlnych
podmiotdéw zaleznych, procentowego udziatu Podmiotu w kapitale tych podmiotéw.

Podmioty zalezne Archicom S.A. na dzier 31 grudnia 2016

Siedzib
a

Firma

Numer KRS

Udziat Spétki
dominujacej
w kapitale
zaktadowym*

Uwagi

Wroctaw  KRS: 0000474160

Archicom Residential sp.z 0. 0.

100%
bezposrednio

Kapitat zaktadowy: 5.000 zt.

Udziatowcy: Spétka (100%).

Archicom Residential 2 sp.z 0. o.

Wroctaw  KRS: 0000474306

100%
bezposrednio

Kapitat zaktadowy: 5.000 zt.
Udziatowcy: Spétka (100%).
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0,8% itat zaktadowy: t
Archicom Residential sp.z 0. 0. - bezposrednio; Kapitat zakta owy: 50.400 z. . ) )
I Wroctaw KRS: 0000474489 " Akcjonariusze: Spoétka (0,79%), Archicom Residential 2 sp. z 0.0.
S.KA. 99,2% o
21e % (99,21%).
poérednio
100% Kapitat zaktadowy: 50.000 zt.

Archicomsp.zo.0.

Wroctaw KRS: 0000314926

bezposrednio

Udziatowcy: Spétka (100%).

99,97%
. . . bezposrednio;  Suma wniesionych wktadéw: 2.895.053 zt.

Archicom sp. 2 0.0. Consulting sp. k. Wroctaw  KRS: 0000494164 0,03% Komandytariusze: Spétka (suma komandytowa: 2.894.053 zt).
posrednio

Archicom sp. 7 0.0. — Stablowice — s 100% Suma wniesionych wktadéw: 51.000 zt.

p-z0.0. P- Wroctaw KRS: 0000652629 PR Komandytariusze: Archicom sp. z 0.0. Consulting sp. k. (suma
posrednio K ;
omandytowa: 50.000 zt).
100% Kapitat zaktadowy: 50.000 zt.

Bartoszowice sp.z 0.0.

Wroctaw KRS: 0000270602

bezposrednio

Udziatowcy: Spétka (100%).

Bartoszowice sp.z 0.0. —sp. k.

Wroctaw KRS: 0000272968

30%
bezposrednio;
70% posrednio

Suma whniesionych wktadéw: 10.000 zt.
Komandytariusze: Spétka (suma komandytowa: 3.000 zt), Archicom
sp. z 0.0. Consulting sp. k. (suma komandytowa: 6.000 zt).

. ) L . 100% Kapitat zaktadowy: 5.000 zt.
Archicom Nieruchomosci sp. z 0.0. Wroctaw  KRS: 0000520369 pogrednio Udziatowcy: Archicom Holding sp. z 0.0. (100%).
90%

Archicom Nieruchomosci sp.z0.0. —
1sp.k.

Wroctaw KRS: 0000520568

bezposrednio;
10% posrednio

Suma wniesionych wktadéw: 10.000 zt.
Komandytariusze: Spétka (suma komandytowa: 9.000 zt).

Archicom Nieruchomosci sp.z 0.0. —
2sp.k.

Wroctaw  KRS: 0000523824

90%
bezposrednio;
10% posrednio

Suma whniesionych wktadéw: 10.000 zt.
Komandytariusze: Spétka (suma komandytowa: 9.000 zt).

Suma wniesionych wktadéw: 10.000 zt.

. . - B o
Archicom Nieruchomosci sp. z0.0. Wroctaw  KRS: 0000536892 100% Komandytariusze: Archicom sp. z 0.0. Consulting sp. k. (suma
3sp.k. posrednio ;
komandytowa: 9.000 zt).
90%

Archicom Nieruchomosci sp.z0.0. —
4sp. k.

Wroctaw KRS: 0000538826

bezposrednio;
10% posrednio

Suma whniesionych wktadéw: 10.000 zt.
Komandytariusze: Spoétka (suma komandytowa: 9.000 zt).

Archicom Nieruchomosci sp.z 0.0. —
5sp. k.

Wroctaw KRS: 0000609972

90%
bezposrednio;
10% posrednio

Suma whniesionych wktadéw: 10.000 zt.
Komandytariusze: Spétka (suma komandytowa: 9.000 zt).

Archicom Nieruchomosci sp.z0.0. —
6sp. k.

Wroctaw KRS: 0000610131

90%
bezposrednio;
10% posrednio

Suma whniesionych wktadéw: 10.000 zt.
Komandytariusze: Spoétka (suma komandytowa: 9.000 zt).
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90%

Archicom Nieruchomosci sp.z 0.0. - Wrockaw KRS 0000612227 bezpogrednio; Suma vvmespnych wk/{adow: 10.000 zt. A
7 sp. k. . : Komandytariusze: Spétka (suma komandytowa: 9.000 zt).
10% posrednio
) . - 90% . .
Archicom Nieruchomosci sp.z 0.0. — Wrockaw KRS 0000622800 bezpoérednio: Suma wmespnych wk}&adow 10.000 zt. '
8sp. k. o . ; Komandytariusze: Spétka (suma komandytowa: 9.000 zt).
10% posrednio
) , . 90% . .
Archicom Nieruchomosci sp.z 0.0. — Wrockaw KRS 0000621760 bezpogrednio; Suma vvmespnych wk]&adow 10.000 zt. A
9sp. k. . - Komandytariusze: Spétka (suma komandytowa: 9.000 zt).
10% posrednio
Archicom Nieruchomosci sp.z 0.0. - 100% Suma whniesionych wktadéw: 51.000 zt.
10 sp. k. (dawniej: Projekt 16 sp. z Wroctaw KRS: 0000652493 L Komandytariusze: Archicom sp. z 0.0. Consulting sp. k. (suma
poérednio ’
0.0.) komandytowa: 50.000 zt).
) , . 90% . .
AAEmNErhomosi 5200~ oy Kes.0000641335  besodedni SamauTeSenchloddue 10000
o 10% posrednio ) T :
) . - 90% . .
Archicom Nieruchomosci sp.z0.0. — Wrockaw KRS 0000641047 bezpotrednio; Suma wnlespnych wk]tadow. 10.000 zt. .
IN1sp. k. o . : Komandytariusze: Spétka (suma komandytowa: 9.000 zt).
10% posrednio
. . L 90% - Lo
Archicom Nieruchomosci sp.z 0.0. — Wroclaw  KRS: 0000645549 bezpoérednio: Suma wn|e5|_onych vvk/%adow 10.000 zt. A
IN 2 sp. k. o . : Komandytariusze: Spétka (suma komandytowa: 9.000 zt).
10% posrednio
) . - 90% . .
Archicom Nieruchomosci sp.z0.0. — Wroctaw KRS 0000640928 bezpotrednio; Suma wnlespnych wk]tadow. 10.000 zt. .
IN3sp.k. o . : Komandytariusze: Spétka (suma komandytowa: 9.000 zt).
10% posrednio
Archicom Nieruchomosci sp.z 0.0. — 90% Suma whniesionych wktadéw: 551.000 zt.
Club House - sp. k. (dawniej: Wroctaw KRS: 0000646590 bezposrednio;  Komandytariusze: Spétka (suma komandytowa: 500.000 zt),
Archicom Hallera 2 sp.z0.0.) 10% posrednio  Archicom Holding sp. z 0.0. (suma komandytowa: 50.000 zt).
0,
bez4§)?r5e§mo- Kapitat zaktadowy: 110.000 zt.
Archicom Holding sp. z 0. o. Wroctaw KRS: 0000316244 54 559, " Udziatowcy: Spotka (45,45%), Archicom sp. z 0.0. Consulting
J10070 sp. k. (54,55%).
posrednio
100% Kapitat zaktadowy: 50.000 zt.

Archicom Cadenza Hallera sp. z 0.0. Wroctaw KRS: 0000270259 bezpoérednio  Udziatowcy: Spétka (100%).

99,99%

Archicom Cadenza Hallera sp.z 0.0. - . bezposrednio;  Suma wniesionych wktadéw: 10.070.000 zt.

sp. k. Wroctaw  KRS: 0000272531 0,01% Komandytariusze: Spétka (suma komandytowa: 10.069.000 zt).
posrednio
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0,
Archicom Cadenza Hallera sp. 7 0.0 bezgi?rgeﬁnm' Suma whniesionych wktadéw: 3.368.626,39 zt Komandytariusze:
p.z0.0. Wroctaw KRS: 0000523387 P o ' Spétka (suma komandytowa: 3.317.626,39 zt), Archicom sp. z 0.0.
Faza IV —sp. k. 1,51% ) -
poérednio Consulting sp. k. (suma komandytowa: 50.000 zt).
99,86%
Archicom Hallera 2 Spétka sp.z 0.0. - . bezposrednio;  Suma wniesionych wktadéw: 711.000 zt.
sp. k. w likwidagji Wrocaw  KRS: 0000528976 0,14% Komandytariusze: Spoétka (suma komandytowa: 710.000 zt).
poérednio
) . ) . 100% Kapitat zaktadowy: 100.000 zt.
Archicom Studio Projekt sp. z 0.0. Wroctaw KRS: 0000293515 posrednio Udziatowcy: Archicom Holding sp. z 0.0. (100%).
. . . 100% Kapitat zaktadowy: 50.000 zt.
Archicom Lofty Platinum sp. z 0.0. Wroctaw KRS: 0000270060 poérednio Udziatowcy: Archicom Holding sp. z 0.0. (100%).
98,04%
Archicom Lofty Platinum sp. z 0.0. - . bezpoérednio;  Suma wniesionych wktadéw: 51.000 zt.
sp. k. Wroclaw  KRS: 0000584774 1,96% Komandytariusze: Spoétka (suma komandytowa: 50.000 zt).
poérednio
. . 100% Kapitat zaktadowy: 50.000 zt.
Archicom Jagodno sp. z0.0. Wroctaw  KRS: 0000326873 poérednio Udziatowcy: Archicom sp. z 0.0. Consulting sp. k.(100%).
99% Suma wniesionych wktadéw: 920.000 zt
Archicom Jagodno sp. z 0.0. - sp. k. Wroctaw KRS: 0000543575 ?t;z;;%sérri?jr;\% Komandytariusze: Spotka (suma komandytowa: 910.800 1.
0
100% Suma wniesionych wktadéw: 51.000 zt.
Archicom sp.z 0.0.-Jagodno 5sp. k.  Wroctaw KRS: 0000510515 oéred;io Komandytariusze: Archicom sp. z 0.0. Consulting sp. k.
P (suma komandytowa: 50.000 zt).
) ) . 100% Kapitat zaktadowy: 50.000 zt.
Archicom Marina sp. z 0.0. Wroctaw  KRS: 0000285674 posrednio Udziatowcy: Archicom sp. z 0.0. Consulting sp. k. (100%).
90% Suma whniesionych wktadéw: 10.000 zt
Archicom Marina sp. z 0.0. sp. k. Wroctaw KRS: 0000514734 bezposrednio; - e L ’ .
o . ; Komandytariusze: Spétka (suma komandytowa: 9.000 zt).
10% posrednio
. ) . 100% Kapitat zaktadowy: 50.000 zt.
Archicom Marina 1 sp. 2 0.0. Wroctaw  KRS: 0000306165 posrednio Udziatowcy: Archicom Holding sp. z 0.0. (100%).
. ) ) . 100% Kapitat zaktadowy: 50.000 zt.
Archicom Marina 1sp.z 0.0.-S.K.A. Wroctaw KRS: 0000376204 bezpoérednio  Akcjonariusze: Spotka (100%).
) ) . 100% Kapitat zaktadowy: 50.000 zt.
Archicom Marina 2 sp.z 0.0. Wractaw  KRS: 0000285515 posrednio Udziatowcy: Archicom Holding sp. z 0.0. (100%).
100% Suma whniesionych wktadéw: 51.000 zt.
Archicom Marina 2 sp. z0.0.—sp. k. Wroctaw KRS: 0000528526 oéred;io Komandytariusze: Archicom sp. z 0.0. Consulting sp. k.
P (suma komandytowa: 50.000 zt).
99,8% Suma whniesionych wktadéw: 500.000 zt
Archicom Marina sp.z0.0.—3-sp.k.  Wroctaw KRS: 0000539926 bezposrednio; K . e ) ) : .
o ) 5 omandytariusze: Spoétka (suma komandytowa: 499.000 zt).
0,2% posrednio
) . 100% Kapitat zaktadowy: 50.000 zt.
TN Stabtowice sp.z a.0. Wroctaw  KRS: 0000285846 posrednio Udziatowcy: Archicom sp. z 0.0. Consulting sp. k.(100%).

| I
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0,
bezgi’g’;é’mo_ Suma wniesionych wktadéw: 2.949.000 zt.
TN Stabtowice sp. z 0.0.— sp. k. Wroctaw KRS: 0000286853 % 349 ' Kamandytariusze: Spoétka (suma komandytowa: 2.939.000 zt),
PR Archicom sp. z 0.0. Consulting sp. k. (suma komandytowa: 9.000 zt).
posrednio
Archicom Dobrzykowice Park sp. z . 100% Kapitat zaktadowy: 50.000 zt.
0.0. Wroctaw  KRS: 0000293347 poérednio Udziatowcy: Archicom sp. z 0.0. Consulting sp. k. (100%).
62,44% .
. . ), . . Kapitat zaktadowy: 3.593.200 zt.
Archicom DObr.Zyk,OW‘C.Te Park sp.z Wroctaw KRS: 0000310225 bezposreéjmo, Akcjonariusze: Spétka (62,44%), Archicom sp. z 0.0. Consulting
0.0.-S.K.A. w likwidacji 37,56% o
) . sp. k. (37,56%).
posrednio
Archicom Dobrzykowice Park sp. z . 100% Kapitat zaktadowy: 50.000 zt.
0.0. - Inwestycje S.K.A. Wroctaw  KRS: 0000471672 poérednio Akcjonariusze: Space Investment sp. z 0.0. (100%).
. . . 100% Kapitat zaktadowy: 5.000 zt.
Archicom Byczyfiska sp. z0.0. Wroctaw  KRS: 0000511702 posrednio Udziatowcy: Archicom sp. z 0.0. Consulting sp. k. (100%).
Suma whniesionych wktadéw: 11.000 zt.
0,
Archicom Byczynska sp. z 0.0. sp. k. Wroctaw KRS: 0000514162 1,00/". Komandytariusze: Archicom sp. z 0.0. Consulting sp. k.
posrednio .
(suma komandytowa: 10.000 zt).
Kapitat zaktadowy: 50.000 zt.
o Udziatowcy: Spétka (27%), Archicom sp. z 0.0. Consulting sp. k.
27% (73%)
Space Investment sp. z 0. 0. Wroctaw  KRS: 0000303712 bezposrednio; ) . . o
73% pogrednio Udziaty posiadane przez Spétke sa uprzywilejowane co do prawa
0
gtosu
(na kazdy udziat przypadaja 3 gtosy).
Space Investment Strzegomska 1 sp. . 100% Kapitat zaktadowy: 50.000 zt.
z0.0. w likwidagji Wroctaw  KRS: 0000310752 posrednio Udziatowcy: Space Investment sp. z 0.0. (100%).
Suma whniesionych wktadéw: 10.000 zt.
1)
Space \nvestm(entAStrz__egomska 1sp. Wroctaw KRS: 0000520209 W,OOA). Komandytariusze: Archicom Residential Sp. z 0.0. (suma
z0.0. sp. k. w likwidacji posrednio ;
komandytowa: 9.000 zt).
Space Investment Strzegomska 2 sp. Wroclaw  KRS: 0000311963 100% Kapitat zaktadowy: 50.000 zt.
Z0.0. : posrednio Udziatowcy: Space Investment sp. z 0.0. (100%).
Suma whniesionych wktadéw: 51.000 zt.
[
Space Investment Strzegomska 2 sp. Wroctaw KRS: 0000612467 W,OOA’. Komandytariusze: Archicom sp. z 0.0. Consulting sp. k.
z0.0.-sp. k. posrednio .
(suma komandytowa: 50.000 zt).
Space Investment Strzegomska 3 sp. Wroclaw  KRS: 0000285580 100% Kapitat zaktadowy: 50.000 zt.
Z0.0. : posrednio Udziatowcy: Space Investment sp. z 0.0. (100%).
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98,04%
Space Investment Strzegomska 3 sp. . bezposrednio;  Suma wniesionych wktadéw: 51.000 zt.
z0.0.— Otynska sp. k. Wroctaw  KRS: 0000582089 1,96% Komandytariusze: Spoétka (suma komandytowa: 50.000 zt).
poérednio
Space Investment Strzegomska 3 sp 100% Suma whniesionych wktadéw: 51.000 zt.
AP * Wroctaw KRS: 0000533348 . ) Komandytariusze: Archicom sp. z 0.0. Consulting sp. k.
z 0.0. — Kamienskiego sp. k. posrednio .
(suma komandytowa: 50.000 zt).
) . 100% Kapitat zaktadowy: 50.000 zt.
Archicom Investment sp.z 0 .0. Wroctaw KRS: 0000143535 bezpogrednio  Udziatowcy: Spétka (100%).
0,1%
. bezposrednio;  Kapitat zaktadowy: 50.050.500 zt.
Strzegomska Nowa sp. 2 0.0. Wroctaw  KRS: 0000268170 99,9% Udziatowcy: Spétka (0,1%), AD Management sp. z 0.0. (99,9%).
poérednio
0,
bez4§)'s'9r5eg)ni0‘ Kapitat zaktadowy: 111.000 zt.
AD Management sp. z 0. 0. Wroctaw KRS: 0000241847 54 059% ' Udziatowcy: Spétka (45,95%), Archicom sp. z 0.0. Consulting sp. k.
S0 (54,05%).
posrednio
Archicom Studio Projekt sp.zo0.0. - 99% . P
sp. k. (dawniej: Archicom Studio sp.z ~ Wroctaw KRS: 0000609346 bezposrednio; suma vvmespnych wk]&adow 100.000 ¢ .
, . Komandytariusze: Spoétka (suma komandytowa: 99.000 zt).
0.0.) 1% posrednio
Archicom Sp. z 0.0. -Realizacja 99,79%
Inwestycji — sp. k. (dawniej: . bezposrednio;  Suma wniesionych wktaddw: 487.000 zt.
LArchicom Realizacja Inwestycji” sp. z Wroctaw  KRS: 0000608733 0,21% Komandytariusze: Spétka (suma komandytowa: 486.000 zt).
0.0.) posrednio
Archicom Asset Management sp. z . 100% Kapitat zaktadowy: 50.000 zt.
0.0. Wroctaw  KRS: 0000294887 bezposrednio  Udziatowcy: Spétka (100%).
0,
bez6i'é3r2§ni0' Kapitat zaktadowy: 1.054.200 zt.
Archicom Finsp.z 0.0. Wroctaw  KRS: 0000492105 p o, | Udziatowcy: Spotka (64,38%), Archicom Dobrzykowice Park sp. z 0.0.
35,62% Y s : .
p ) —Inwestycje S.K.A. (35,52%), Projekt 16 sp.z 0.0. (0,10%).
posrednio
100% Suma wniesionych wktadéw: 10.000 zt.
Archicom Fin sp.z 0.0. —sp. k. Wroctaw KRS: 0000612994 L Komandytariusze: AD Management sp. z 0.0. (suma komandytowa:
posrednio 9.000 z0)
59 599 Kapitat zaktadowy: 342.500 zt.
bez o's'reduniO' Udziatowcy: Spétka (59,59%), Projekt 16 sp.z 0.0. (1,79%), Archicom
P16 Inowroctawska sp. z 0.0. Wroctaw  KRS: 0000495092 EO M9 | SP.z0.0.- Realizacja Inwestycji - sp. k. (dawniej:, Archicom
e Realizacja Inwestycji” sp. z 0.0.) (38,62%).
posrednio
. 100% Kapitat zaktadowy: 300.000 zt.
Altona Investments sp. z 0. o. Wroctaw KRS: 0000255183 bezpoérednio  Udziatowcy: Spétka (100%).
) 9(,)% . Suma wniesionych wktadéw: 10.000 zt
Archicom sp.z 0.0. RW sp. k. Wroctaw KRS: 0000572381 bezposrednio; o ’

10% posrednio

Komandytariusze: Spoétka (suma komandytowa: 9.000 zt).
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1.4. OSwiadczenie zarzadu

Na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Archicom SA
oraz Grupy Archicom SA Zarzad nie stwierdza istnienia okolicznos$ci wskazujacych na
zagrozenie kontynuadji dziatalnosci przez Spétke oraz Grupe.

2. ZMIANY PODSTAWOWYCH ZASAD
ZARZADZANIA

W 2016 roku nie miaty miejsca Zzadne zmiany zasad zarzadzania
przedsiebiorstwem emitenta i jego Grupa.

3. ORGANY ZARZADCZE | NADZORCZE

Zarzad Archicom S.A.

Sktad Zarzadu Spétki na dzien 31.12.2016

Dorota Jarodzka-$rédka — Prezes Zarzadu

Rafat Jarodzki — Wiceprezes Zarzadu

Kazimierz Srédka — Wiceprezes Zarzadu

Tomasz Sujak — Cztonek Zarzadu

Pawet Ruszczak — Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza Archicom S.A.

Na dziei 31.12.2016 w sktad Rady Nadzorczej.
Artur Olender — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Konrad Ptochocki — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Tadeusz Nawracaj — Cztonek Rady Nadzorczej
Jedrzej Srédka — Cztonek Rady Nadzorczej

18 listopada 2016r. Grzegorz Zawada zrezygnowat ze stanowiska cztonka Rady
Nadzorczej.

Dnia 10.01.2017 roku Grzegorza Zawade zastapit na stanowisku Marek
Gabryjelski

Na dzier 10 kwietnia 2017r. Rada Nadzorcza Archicom S.A.:

Artur Olender - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marek Gabryjelski - | Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Konrad Ptochocki - Il Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Tadeusz Nawracaj — Cztonek Rady Nadzorczej

Jedrzej Srédka — Cztonek Rady Nadzorczej
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4. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI
GRUPY ARCHICOM

Podstawowa dziatalno$¢ Archicom S.A. oraz pozostatych podmiotéw wchodzacych
w sktad Grupy Archicom skoncentrowana jest na terenie Wroctawia, aw 2016r. zgodnie
z celami emisyjnymi rozpoczeta tez dziatalno$¢ w Krakowie. Juz ponad 30 lat firma
realizuje jako deweloper projekty mieszkaniowe i biurowe.

Do dzi$ Grupa realizuje przewage konkurencyjna miedzy innymi dzieki wtasnemu
studiu projektowemu, ktére jest jednym z najwiekszych we Wroctawiu, jak rowniez
interdyscyplinarnemu zespotowi specjalistéw kontrolujagcemu kompleksowa obstuge
procesu deweloperskiego — od przygotowania wytycznych do nowych projektéw,
zakupu terenéw, projektowania i przygotowania inwestycji do realizacji, prowadzenia
procesu budowlanego, sprawowania kontroli nad prawidtowym przebiegiem
inwestydji, az po obstuge klientéw i utrzymywania z nimi relacji.
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W RAMACH SWOJEJ DZIALALNOSCI GRUPA OFERUJE:

Projekty Mieszkaniowe

Mieszkania znajdujace sie w ofercie spoétek zaleznych i Grupy charakteryzuja sie atrakcyjna lokalizacja
(dostepnos¢ oferty we wszystkich dzielnicach Wroctawia), funkcjonalnoscia i ustawnoscia, a takze wysoka
jakoscig wykonania i starannym zagospodarowaniem terenu. Zdywersyfikowana pod wzgledem standardu
i ceny oferta kierowana jest do klientéw poszukujacych zaréwno komfortowych mieszkan jak réwniez
apartamentdéw. W ramach realizowanych inwestycji wielorodzinnych, Grupa oferuje takze lokale ustugowe na
sprzedaz z przeznaczeniem na cele handlowo-ustugowe.

W roku 2016 Grupa sprzedata 942 lokale, 0 54% wiecej niz w 2015 r. Do oferty wprowadzono 1.354 lokale,
tym samym oferta wyniosta 1.431 lokali na 31 grudnia 2016 r. W | kwartale 2017 r. Grupa sprzedata 366 lokali,
0 70% wiecej niz w | kwartale 2016 r. Do oferty wprowadzono 139 lokali, tym samym oferta wyniosta 1206
lokali na 31 marca 2016 r. w dniu 3 kwietnia 2017 r. do oferty wprowadzono kolejne 210 lokali.

Liczba lokali wydanych takze osiggneta w 2016 r. rekordowy wynik 938 sztuk, co oznacza wzrost w stosunku
do ubiegtego roku 0 91%.

Sprzedaz Lokali i Oferta Sprzedazy

Lokale Lokale Lokale

Mieszkalne Ustugowe Razem

W ofercie 31 grudnia 2015r. 1008 15 1023

Wprowadzone do oferty w 2016 . 1345 9 1354

Sprzedane w 2016 . 934 8 942

W ofercie 31 grudnia 2016 . 1419 14 1431

Wprowadzone do oferty w | kwartale 2017 r. 137 2 139

Sprzedane w | kwartale 2017 . 366 0 366

W ofercie 31 marca 2017 r. 1190 16 1206

Wprowadzone do oferty od 1 do 10 kwietnia 2017 r. 206 4 210

Projekty mieszkaniowe w realizacji na dzier 31 marca 2017r.
Planowane Planowany termin Ilos¢ 1los¢ lokali
Inwestycja zakoriczenie pierwszych aktéw lokali  sprzedanych sprzedanych W "
budowy notarialnych (szt.) (szt.)* lokali* ofercie

Olimpia Port S4 S5 S6 lokale uzytkowe zakonczona  trwa podpisywanie aktéw 15 13 87% 2
Razem dla budéw zakoriczonych przed rokiem 2016 - LOKALE UZYTKOWE 15 13 87% 2
Ogrody Hallera B1, B2 zakonczona  trwa podpisywanie aktéw 126 126 100% 0
Ogrody Hallera B2 lokal uzytkowy zakonczona  trwa podpisywanie aktéw 1 1 100% 0
Razem dla budéw zakoriczonych w | kw. 127 127 100% 0
Olimpia Port S10-S15 zakonczona  trwa podpisywanie aktéw 241 241 100% 0
Olimpia Port S10 - S15 lokale uzytkowe zakonczona  trwa podpisywanie aktéw 6 6 100% 0
Stoneczne Stablowice Z12,a Z12b zakonczona  trwa podpisywanie aktéw 87 87 100% 0
Stoneczne Stablowice Z12a lokal uzytkowy zakonczona  trwa podpisywanie aktow 1 0 0% 1
Cztery Pory Roku J1, J5, J6 zakonczona  trwa podpisywanie aktéw 138 135 98% 3
Olimpia Port S16a, 517 zakonczona  trwa podpisywanie aktéw 153 151 99% 2
Razem dla budéw zakorczonych w Il kw. 626 620 99% 6
Stoneczne Stablowice 211,713 zakonczona  trwa podpisywanie aktéw 88 87 99% 1
Cztery Pory Roku J2, J3, J4 zakonczona  trwa podpisywanie aktéw 132 123 93% 9
Razem dla budéw zakoriczonych w 11 kw. 220 210 95% 10

=
-
N
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Na Krzyckiej zakonczona  trwa podpisywanie aktéw 91 90 99% 1
Olimpia Port S16b, S18 -S20 zakonczona  trwa podpisywanie aktéw 116 101 87% 15
Olimpia Port S16b, 518 - 520 lokale zakofczona  trwa podpisywanie aktdw 5 4 80% 1
Razem dla budéw zakoriczonych w IV kw. 212 195 92% 17
Razem dla buddw zakoriczonych w 2016 r. - MIESZKANIA 1172 1141 97% 31
Razem dla budéw zakoficzonych w 2016 1. - LOKALE UZYTKOWE 13 11 85% 2
Na Ustroniu B1, B2 zakonczona IV 2017 60 54 90% 6
Ogrody Hallera B3, B4, C4, C5 zakonczona IV 2017 62 50 81% 12
Razem dla budéw zakoficzonych w I kw. 122 104 85% 18
Siena V2017 IV-X 2017 124 116 94% 8
Olimpia Port M8a, M9, M10 VI2017 IX-X2017 103 84 82% 19
Ogrody Hallera C6 V12017 IX2017 16 13 81% 3
Olimpia Port M8b VI2017 IX-X2017 48 28 58% 20
Olimpia Port M11 VI2017 IX-X2017 32 23 2% 9
Razem dla budéw planowanych do zakorczenia w Il kw. 323 264 82% 59
Spirala Czasu VII2017 X-X12017 66 64 97% 2
Spirala Czasu lokale uzytkowe VII 2017 X-X12017 2 0 0% 2
R6zy Wiatréw R1-R3 VI 2017 X12017 149 81 54% 68
Olimpia Port M7 VI2017 X2017 48 25 52% 23
Club House Xl 2017 IV 2018 7 2 29% 5
Razem dla budéw planowanych do zakoriczenia w Il kw. 272 172 63% 100
Ksiezno (P1,P2, P3) X112017 V2018 152 76 50% 76
Ksiezno (P4) XI12017 V2018 20 6 30% 14
Razem dla budéw planowanych do zakorczenia w IV kw. 172 82 48% 90
Razem dla budéw planowanych do zakoriczenia w 2017 r. - MIESZKANIA 880 620 70% 260
Razem dla budéw planowanych do zakoriczenia w 2017 r. - LOKALE UZYTKOWE 9 2 229 7
Olimpia Port M5a 12018 V2018 39 18 46% 21
Olimpia Port M5b 12018 V2018 64 29 45% 35
Jagodno Jg, J9,J10 1112018 VII12018 134 61 46% 73
Stoneczne Stabtowice 7214, 715,716 112018 V12018 76 40 53% 36
Olimpia Port M6 1112018 VI-VII2018 100 24 24% 76
Razem dla budéw planowanych do zakorczenia w I kw. 413 172 12% 241
River Point KM 1, KM2 V2018 1X2018 144 49 34% 95
River Point KM1 lokal uzytkowy V2018 1X2018 1 0 0% 1
Olimpia Port MC V2018 VII-VII 2018 8 3 38% 5
Olimpia Port MC lokal uzytkowy IV 2018 VI-VII2018 1 0% 1
Olimpia Port M12, M14** VI-IX2018 X2017-12018 120 20 17% 100
Razem dla budéw planowanych do zakoriczenia w Il kw. 274 72 26% 202
Forma A1** 1X2018 12019 132 35 27% 97
Rézy Wiatréw R4, R5** VII2018 X12018 106 17 16% 89
Jagodno J7 VII2018 X12018 56 1 2% 55
Razem dla budéw planowanych do zakoriczenia w Il kw. 294 53 18% 241
Stoneczne Stabtowice Z7** X2018 112019 32 0 0% 32
Mtodnik** X2018 112019 138 38 28% 100
Olimpia Port M3, M4** IX2018 12019 84 1 1% 83
Razem dla budéw planowanych do zakorczenia w IV kw. 254 39 15% 215
Razem dla budéw planowanych do zakorczenia w 2018 r. MIESZKANIA 1233 336 27% 897
Razem dla budéw planowanych do zakoficzenia w 2018 r. - LOKALE UZYTKOWE 2 0 0% 2

*stan na 31.03.2017

** rozpoczeto sprzedaz, nie rozpoczeto budowy
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W roku 2016 Grupa Archicom zakohczyta realizacje 1.172 lokali mieszkalnych i 13 lokali ustugowych.
Byt to wynik rekordowy w historii Archicomu. Cel Zarzadu na 2017 rok to zakorczenie budowy okoto
880 mieszkan i 9 lokali ustugowych. Jednoczesnie na 31.03.2017 Grupa realizuje inwestycje z terminem
zakonczenia 2018 — 1 233 mieszkania.

IINWESTYCJA MIESZKANIOWA ROK 2015 ROK 2016 Q12017
Ogrody Hallera 119 86 8
Ogrody Hallera B1, B2 61 26 1
Ogrody Hallera B3, B4 8 18 4
Ogrody Hallera C1, C2,C3 45 15

Ogrody Hallera C4, C5, C6 5 27 3
Cztery Pory Roku 87 129 40
Cztery Pory Roku J1, J5, J6 43 29 1
Cztery Pory Roku J2, J3, J4 44 67 12
Cztery Pory Roku J7, J8, J9, J10 - 33 27
Na Krzyckiej U1 29 40

Na Krzyckiej U1 29 40

Olimpia Port 227 251 94
Olimpia Port 5 1

Olimpia Port S10, S11 31 5

Olimpia Port S12,514, 515 63 8

Olimpia Port S16a 38

Olimpia Port S16b 16 13 2
Olimpia Port S17 26 35 4
Olimpia Port S18 7 20 7
Olimpia Port S19, S20 24 12 3
Olimpia Port M3, M4 - -

Olimpia Port M5a, MC - 16 5
Olimpia Port M5b - 16 14
Olimpia Port M6 - 9 14
Olimpia Port M10 8 14 2
Olimpia Port M8a 8 19 4
Olimpia Port M9 2 23 3
Olimpia Port M8b 2 18 8
Olimpia Port M7 - 16 9
Olimpia Port M11 - 16 7
Olimpia Port M12, M14 - 2 18
ROzy Wiatréw 8 37 54
R6zy Wiatréw R1, R2, R3 8 37 37
R6zy Wiatréow R4, R5 - - 17
Stoneczne Stabtowice 71 121 23
Stoneczne Stabtowice A,B,C 11

Stoneczne Stabtowice Z12a, Z12b 44 32 2
Stoneczne Stabtowice Z11, Z13 16 70 1
Stoneczne Stabtowice 7214, 215,716 - 19 20
Na Ustroniu 10 37 6
Na Ustroniu B1, B2 10 37

Mtodnik - 16 22

Mtodnik A, B - 16 22
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Spirala Czasu W 16 37 12
Siena z - 93 22
Ksiezno - 45 38
Ksiezno P1,P2,P3,P4 - 45 38
River Point - 40 10
River Point KM1, KM2 - 40 10
Forma - 2 33
Forma A1, A2 - 2 33
Selenza 43 - -

Lofty Platinum 1 - -

MIESZKANIA 611 934 366
LOKALE UZYTKOWE - 8 0

RAZEM 611 942 366

Duzg role w sprzedazy Grupy Archicom petnig osiedla spoteczne z dodatkowymi przestrzeniami
sprzyjajacymi integracji i spedzaniu wolnego czasu (m.in. kluby fitness, boiska, mariny
nadrzeczne, kluby mieszkanca, $ciezki rowerowe): Olimpia Port, Ogrody Hallera, Stoneczne
Stabtowice i Cztery Pory Roku. Ich udziat w sprzedazy 2016 roku to 62%.

S3 to inwestycje wieloetapowe realizowane przez Archicom od kilku lub nawet kilkunastu lat.
Istotne jest takze to, ze Grupa posiada kolejne etapy tych inwestycji w ofercie (ok. 550
mieszkan) oraz bank gruntéw pozwalajacy na ich kontynuacje — ok. 1.580 lokali. Tym samym
potencjat sprzedazowy tych osiedli to ok. 2.130 lokali. W 2016 roku Grupa pracowata
intensywnie nad akwizycja gruntéw pozwalajacych na realizacje kolejnych osiedli spotecznych
— przyktadem takiej inwestycji bedzie projekt na gruncie dawnego Browaru Mieszczanskiego
z potencjatem 1.000 lokali mieszkalnych oraz 6.200 m2 powierzchni ustugowej.

Inwestycje mieszkaniowe kontynuowane w 2016r.

Osiedle ,Ogrody Hallera”
Osiedle , Olimpia Port”

Osiedle ,Cztery Pory Roku”
Osiedle ,Stoneczne Stabtowice”
Budynek ,Spirala Czasu”
Osiedle ,Na Ustroniu”

Osiedle ,Rézy Wiatréw”
Budynek ,Na Krzyckiej”

Inwestycje mieszkaniowe rozpoczete w 2016r.

Kompleks apartamentowy ,River Point”
Osiedle ,Ksiezno”

Osiedle ,Mtodnik”

Osiedle ,Forma”

Kompleks apartamentowy ,River Point”

Kompleks apartamentowy w bezposrednim sasiedztwie Odry. Projekt przewiduje 3 budynki,
w ktérych docelowo powstanie 250 apartamentéw o powierzchni do 150 mkw. Lokalizacja
w $cistym centrum Wroctawia pozwala dotrze¢ do Rynku pieszo w ciggu 15 minut. W okolicy
petne zaplecze infrastrukturalne obejmujace komunikacje miejska, dostep do kultury, sklepy,
restauracje. W ramach inwestycji powstanie fitness i pomieszczenie klubowe do wytacznej
dyspozycji mieszkancéw. Czesci wspolne budynkdw zostang wzbogacone o elementy sztuki.
Na dachu jednego z budynkéw powstanie réwniez taras widokowy, z ktérego obserwowac
bedzie mozna panorame Starego Miasta i rzeki. Wzdtuz Odry zrealizowany zostanie réwniez
bulwar, ktérym spacerem dotrzemy do terendw zielonych na Kepie Mieszczanskiej i docelowo
do Centrum Wroctawia.
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Osiedle ,Ksiezno”

Nowe osiedle spoteczne Archicomu na Krzykach bedzie obejmowac 7 kameralnych budynkéw,
w ktérych znajdg sie 382 mieszkania. Na terenie Inwestycji powstang place zabaw, tereny do
gry w pitke, fitness i klub mieszkanca. Osiedle bedzie ogrodzone, monitorowane i chronione
przez 24h/dobe. Ksiezno bedzie ogrzewane z miejskiej sieci cieptowniczej. W poblizu osiedla
znajduja sie sklepy, przychodnia i petla tramwajowa. Projekt kwalifikuje sie do wsparcia
w programie MdM.

.Mtodnik”

Inwestycja w poblizu szkét i przedszkoli. W dwdéch budynkach powstanie 138 mieszkan
w uktadach 2-, 3-i 4-pokojowych z balkonami lub tarasami. Na terenie inwestycji przewidziano
miejsce na grilla, plac zabaw i urzadzenia do ¢wiczen na Swiezym powietrzu. W poblizu znajduja
sie sklepy, szpital, kina i uczelnie.

L.Forma”

Nowe osiedle spoteczne w poétnocnej czesci Wroctawia, na ktérym powstanie ponad
500 mieszkan. Projekt obejmuje mieszkania 2-, 3- i 4-pokojowe z balkonami i tarasami.
Inwestycja bedzie wpieta w miejski system cieptowniczy. Na osiedlu przewidziano urzadzenia
sitowni zewnetrznej, a takze klub fitness dla mieszkancéw. Pod budynkami znajdowac sie beda
parkingi podziemne i komérki lokatorskie, a w budynkach — zamykane rowerownie. Projekt
kwalifikuje sie do wsparcia w programie MdM.

Projekty biurowe

Grupa Archicom jest aktywnym uczestnikiem rynku nieruchomosci komercyjnych we
Wroctawiu. Wolumen transakcji pozwolit uzyskaé Spétce 18% udziat we wroctawskim rynku
sprzedazy powierzchni biurowej w latach 2005-2015. (szacunek na postawie raportu
,Nieruchomosci biurowe Wroctaw — podsumowanie” Knight Frank styczen 2016).

Archicom zrealizowat 5 projektéw biurowych, z czego trzy biurowce zostaty sprzedane polskim
i zagranicznym funduszom inwestujacym w nieruchomosci, a dwa znajduja sie w portfelu
Grupy. Spoétka wykorzystujac bardzo dobrg sytuacje na rynku deweloperskim i komercyjnym,
zdecydowata sie na kolejne realizacje projektéw biurowych. Decyzje lokalizacyjne dotyczace
nowych inwestycji s wynikiem wnikliwej analizy. Projekty komercyjne lokalizowane s3 na
dziatkach dajacych gwarancje doskonatej ekspozycji budynkdéw biurowych, a tym samym marek
najemcow. Lokalizacje projektéw cechujg dobra dostepnos¢ srodkdw transportu publicznego
i indywidulanego, prestizowe otoczenie, dogodny dojazd do centrum miasta, weztéw
drogowych, Dworca Gtéwnego PKP i PKS oraz miedzynarodowego lotniska. Spétka realizuje
swoje obiekty zgodnie z wymogami biurowcéw klasy A, z uwzglednieniem wymogéw
proekologicznych, potwierdzonych certyfikacja LEED. Projekty swa skalg i potozeniem
dopasowane s3 do aktualnego zapotrzebowania funduszy inwestycyjnych. W portfolio
inwestycji zrealizowanych przez Grupe Archicom znajdujg sie inwestycje potozone w zachodniej
czesci miasta (w tzw. Zachodnim Obszarze Biznesu) oraz w centrum Wroctawia.

Od Il kw. 2016 r. Spbtka dostosowujac biurowiec West House 1A do najnowszych standardéw
rynkowych prowadzi aktywng modernizacje biurowca. Zmiany obejmuja zaréwno uktad
powierzchni: przestrzenie open space, salki spotkan z mozliwoscia podziatu $cianami
mobilnymi, budki telefoniczne, pokoje relaksu, jak i najnowsze rozwigzania techniczne, ktére w
bezposredni sposdéb wptywaja na poprawe komfortu pracy i dostosowuja budynek do
aktualnych wymogdw klasy ,A”. Budynek West House 1A zyskat funkcjonalne podnoszone
podtogi umozliwiajace przebudowe i korzystanie zinstalacji teletechnicznych w trakcie
uzytkowania pomieszczen oraz nowe podwieszane sufity z energooszczednymi oprawami
ledowymi. Spoétka przygotowuje budynek do uzyskania zielonego certyfikatu ,Breeam”.
Poziom komercjalizacji budynku przekroczyt 60%. Spétka planuje osiggnaé  stopien
komercjalizacji Budynku na poziomie 90% do korca 2017 r.
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Réwnoczeénie Spoétka rozpoczeta realizacje kolejnego projektu biurowego City Forum.
W grudniu 2016 r. zostat ztozony wniosek o wydanie pozwolenia na budowe, obecnie
realizowany jest projekt wykonawczy. City Forum to szdésty projekt biurowy Archicomu, ktéry
powstaje przy skrzyzowaniu ul. Traugutta i Putaskiego, 15 minut pieszo od wroctawskiego
rynku, co zapewnia doskonatg komunikacje samochodowg, rowerowa i publiczng — w poblizu
przebiega siedem linii tramwajowych i dziewie¢ autobusowych. Kompleks bedzie sktadat sie
z dwéch potaczonych 6 i 7-kondygnacyjnych budynkéw, kazdy o powierzchni najmu okoto
12.000 m2. Inwestycja bedzie realizowana w dwdéch etapach. Budowa budynku B, ktéry bedzie
realizowany jako pierwszy, rozpocznie sie w czerwcu 2017r., a zakonczenie prac nastapi do
konca 2018 roku. City Forum bedzie nowoczesnym, energooszczednym kompleksem
biurowym klasy A z zielonym certyfikatem LEED, wyposazonym w najwyzszej jakosci
rozwigzania techniczne obnizajace koszty eksploatacyjne.

Bank gruntéw Grupy Archicom SA (stan na 31.03.2017).

Wprowadzenie do Liczba lokali na 31

Inwestycja oferty sukcesywnie od: Zakonczenie budowy marca 20r107kruoku 2016
Cztery Pory Roku Ilkw. 2017 IV kw. 2020 550
River Point (Kepa Mieszczanska) Il kw. 2017 IV kw. 2018 106
Na Ustroniu Il kw. 2017 IV kw. 2018 135
Olimpia Port Mieszkania Ilkw. 2017 IV kw. 2020 462
Olimpia Port Apartamenty Ilkw. 2017 I kw. 2021 310
Stoneczne Stabtowice Il kw. 2017 IV kw. 2019 306
Krakéw / Podgérze IV kw. 2017 I kw.2019 87
Krakéw/Biezandw Prokocim Ilkw. 2017 IV kw. 2020 85
Wroctaw / Kamienskiego / Forma Il kw. 2017 Il kw. 2020 390
Wroctaw / Krzyki I kw. 2017 I'kw. 2021 525
Wroctaw / Browar Piastowski IV kw. 2017 IV kw. 2022 1.000
Wroctaw / Ksiezno Il kw. 2017 IV kw. 2018 210
Razem 4166
Grunty zabezpieczone w 2016 roku
Lokalizacja Ulica / Dzielnica Koszt zakupu Liczba mieszkan GLA
Krakow Podgérze 5,7 mln zt 87
Wroctaw Kamienskiego / Forma 18,0 mln zt 525
Wroctaw Krzyki/Cztery Pory Roku 19,0 mln zt 550
Wroctaw Browar Piastowski 36,3 mln zt 1.000 6.200
Wroctaw Krzyki 26,6 mln zt 525
Wroctaw Centrum/City Forum 33,1 mln zt 24.000
RAZEM 138,5 mln zt 2.687 30.200

Nabycie/sprzedaz nieruchomosci gruntowych

29 marca 2016 roku spotka zalezna Archicom S.A. zawarta umowe przedwstepna nabycia
nieruchomosci potozonej w pdtnocnej czesci Wroctawia (Kamienskiego/Psie Pole). Grunt jest
przeznaczony pod zabudowe mieszkaniowa wielorodzinng. Grunt pozwala na wybudowanie ok 525
lokali. Umowa ostateczna zostata zawarta 15 lipca 2016 roku oraz 21 pazdziernika 2016r.

8 kwietnia 2016 roku spotka zalezna Archicom S.A. zawarta umowe warunkowa nabycia nieruchomosci
potozonej w centralnej czesci Wroctawia u zbiegu ulic Traugutta i Putaskiego. Grunt jest przeznaczony
pod zabudowe ustugowa m.in. biura i umozliwia zrealizowanie budynkéw biurowo-ustugowych o tacznej
powierzchni najmu 24.000 m2. Umowa ostateczna zostata zawarta 16 maja 2016 roku.
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29 kwietnia 2016 roku spotka zalezna Archicom S.A. zawarta umowe nabycia nieruchomosci potozonej
w Krakowie przeznczonej w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego na zabudowe
mieszkaniowa wielorodzinng. Nieruchomos$¢ zlokalizowana jest w prestizowe] dzielnicy Krakowa
Podgérze i pozwala na budowe ok. 50 mieszkan.

O 20 lipca 2016 roku Spotka zalezna Archicom S.A. zawarta umowe na zakup nieruchomosci gruntowej
w Krakowie przeznaczonej w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego na zabudowe
mieszkaniowa wielorodzinng. Nieruchomo$¢ gruntowa zlokalizowana jest w dzielnicy Krakowa
Podgdrze w sasiedztwie nieruchomosci gruntowej zakupionej przez Spétke w 29 kwietnia. tacznie obie
dziatki pozwola na realizacje okoto 80 mieszkan.

O 11 sierpnia 2016 roku spétka zalezna Archicom S.A. zawarta umowe przedwstepna na zakup

nieruchomosci gruntowej w dzielnicy Krzyki we Wroctawiu, przeznaczong w miejscowym planie

zagospodarowania przestrzennego na zabudowe mieszkaniowa wielorodzinng. Nieruchomo$¢ pozwala
na budowe ok. 550 mieszkan. 3 listopada 2016 r. jednostka zalezna Spotki zawarta umowe przyrzeczong
na zakup tejze nieruchomosci gruntowej

30 sierpnia 2016 roku Archicom SA nabyta 100% udziatéw w spétce pod firma Altona Investments

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg we Wroctawiu. Spétka Altona Investments spotka

z0.0.jest wtascicielem nieruchomosci gruntowej o powierzchni 5,7681 ha, potozonej we Wroctawiu przy
ul. Jednosci Narodowej 204-220 wraz z potozonymi na niej budynkami dawnego Browaru

Piastowskiego. Cena nabycia udziatéw spoétki ustalona zostata na ok 36,3 mln zt. Nieruchomos¢

przeznaczona jest w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego m.in. na zabudowe

mieszkaniowa wielorodzinng oraz ustugowa. Grupa planuje budowe na nieruchomosci ok. 1.000

mieszkan i 6.200 GLA.

08 listopada 2016 roku spoétka zalezna Archicom S.A. zawarta umowe przedwstepng na zakup

nieruchomosci gruntowej w dzielnicy Krzyki we Wroctawiu, przeznaczong w miejscowym planie

zagospodarowania przestrzennego na zabudowe mieszkaniowa wielorodzinng. Nieruchomo$¢ pozwala
na budowe ok. 550 mieszkan.

23 grudnia 2016 roku spotka zalezna Archicom S.A. zawarta umowe przedwstepng na zakup

nieruchomosci gruntowej w dzielnicy Krzyki we Wroctawiu, przeznaczong w miejscowym planie

zagospodarowania przestrzennego na zabudowe mieszkaniowa wielorodzinng. Nieruchomos¢ pozwala
na budowe ok. 45 mieszkan. Po procesie due deilligence strony powadza dodatkowe negocjacje
dotyczace warunkdéw prowadzenia transakdji.

5. WSPOtPRACA Z ODBIORCAMI
| DOSTAWCAM|

Odbiorcy Grupy Archicom

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupy Archicom docelowa kluczowa grupa odbiorcéw i dostawcdw
sq spotki w ramach Grupy.

Docelowa grupe klientoéw stanowig osoby fizyczne dokonujace zakupédw w celach zaspokojenia
wtasnych potrzeb mieszkaniowych, jak i w celach inwestycyjnych. Sprzedaz prowadzona jest gtéwnie w
oparciu o wtasne biuro sprzedazy, gdzie poza obstuga przez opiekundéw klientéw zapewniona jest
obstuga kredytowa i w zakresie wykonczeni pod klucz, co gwarantuje klientom kompleksowa obstuge.
Oferta lokali zdywersyfikowana pod wzgledem lokalizacji, standardu, metrazu i cen, pozwala dotrze¢ do
odbiorcéw indywidualnych w ramach wszystkich segmentéw rynkowych, co zapewnia bezpieczenstwo
i brak uzaleznienia od jednej konkretnej grupy.

Dostawcy Grupy Archicom

W strukturach Grupy Archicom Ffunkcjonuje podmiot petnigcy funkcje generalnego wykonawcy
realizowanych projektéw deweloperskich. Jednakze wiekszoé¢ prac budowlanych zlecana jest do
licznych podmiotéw zewnetrznych. Grupa dywersyfikuje potencjalnego ryzyka podzlecania ustug
budowlanych. W 2016 roku istotnymi dostawcami ustug budowlanych dla Grupy byto dziewie¢ firm
budowlanych. W zwiagzku z procesem realizacji inwestycji deweloperskich, koszty budowlane do
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momentu podpisywania z nabywcami lokali aktéw notarialnych przenoszacych wtasnos¢ sa rozliczane
w sprawozdaniu finansowym w zapasach na produkcji w toku.

Wyzej wymienieni dostawcy nie sg powiazani kapitatowo z Grupa Archicom.

W zwigzku z opisana dywersyfikacjg dostawcédw ustug budowlanych Grupa Archicom nie jest uzalezniona
od jakiegokolwiek dostawcy.

ol w pzichodoch e przedatsGry
TULCON SA 11%
Zaktad Budowlany Henryk Jaskélski 1%
AWM Budownictwo SA 1%
ALSTAL Grupa Budowlana Sp. z 0.0. Sp.k. 10%
Budo - Instal Sp. z 0.0. 10%
OPEXS.A. 8%
Spec Bau Polska Sp. z 0.0. 6%
Wykonawcy

W 2016 roku Grupa Archicom podpisata nastepujace umowy dotyczace prac budowlanych na
realizowanych inwestycjach deweloperskich, ktérych wartos¢ przekracza 20 mln zt. :

Lp. Inwestycja Data umowy Kontrahent Przedmiot umowy

realizacja budynkéw

1 R6zy Wiatréw budynkiR1 R2 R3 2016-03-10 OPEX SA )
mieszkalnych

realizacja budynkéw

2 Ksiezno budynki P1 P2 P3 P4 2016-07-01 AWM Budownictwo SA .
mieszkalnych

realizacja budynkéw

3 Jagodno budynki J7 J8 J9 2016-08-23 BUDO-INSTAL Sp. z 0.0. )
mieszkalnych
Olimpia Port budynki M5a M5b ALSTAL Grupa Budowlana Sp. z 0.0. realizacja budynkéw
4 2016-07-20 .
M6 MC Sp.k. mieszkalnych
5 Olimpia Port budynki M12 M14 2016-11-21 Zaktad Budowlany Henryk Jaskolski reghzaqa budynkéw
M15 mieszkalnych
6 Kepa Mieszczanska budynki 2016-08-30 WARBUD SA realizacja budynkéw

KM1 KM?2 mieszkalnych

Zadna z wyzej wymienionych umdw nie jest umowa znaczaca tj. wartosé nie przekracza 10% kapitatéw
wtasnych Archicom S.A.
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6. INFORMACJA O RYNKACH ZBYTU, KLIENTACH
ORAZ ZRODLACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY
DO PRODUKCJI

Do dnia 31 grudnia 2016 roku Archicom S.A. oraz Grupa Archicom realizowata projekty
deweloperskie we Wroctawiu.

7. ISTOTNE UMOWY ZAWARTE W TRAKCIE 2016 R.

W 2016 roku Archicom S.A. nie zawarta zadnej znaczacej umowy rozumianej jako
umowa, ktorej wartos¢ przekracza 10% kapitatéw wtasnych Archicom S.A. W trakcie
2016 roku nie byty zawarte istotne umowy pomiedzy akcjonariuszami, umowy
ubezpieczenia, wspotpracy i kooperagji.

Waznym celem Grupy byta rozbudowa banku gruntéw zabezpieczajgcego mozliwos¢
umocnienia sie Archicom SA na pozycji lidera wroctawskiego rynku mieszkaniowego
oraz utrzymanie pozycji w pierwszej dziesigtce deweloperdéw dziatajacych w Polsce.
Cel ten zostat zrealizowany, Grupa zabezpieczyta w 2016 r. za ok 138,5 mln zt grunty
na budowe ok. 2.700 lokali oraz 30.000 GLA. Archicom caty czas prowadzi negocjacje
dotyczace zakupu nowych nieruchomosci gruntowych w Krakowie i Wroctawiu.
W 2016 roku bank ziemi zabezpieczat budowe 4.173 mieszkan, po | kwartale 2017
roku na ponad 4118 lokali.

8. INFORMACJE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH
PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA
INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W 2016 r. wszystkie transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi lub spotke od niej
zalezng byty zawarte na warunkach rynkowych.
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9. ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Podstawa sporzadzenia sprawozdan finansowych
Sprawozdanie finansowe zostaty przygotowane zgodnie z:

Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w ksztatcie zatwierdzonym przez UE MSSF
obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(RMSR) oraz Komisje ds. Interpretacji Sprawozdawczosci Finansowe (KIMSF)

Ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1944r. (Dz.U.2013,poz 330 z pdézniejszymi zmianami) w zakresie
nieuregulowanym Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;.

Format sprawozdan finansowych
Na sprawozdanie finansowe sktada sie:
Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
Sprawozdania z przeptywéw pienieznych
Dodatkowych informacji do sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych. Polski ztoty jest waluta
funkcjonalna.

Okres objety sprawozdaniem i danymi poréwnywalnymi dla jednostkowego sprawozdania finansowego
Archicom SA i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Archicom

Sprawozdania obejmuja okres 12 miesiecy tj. od dnia 1.01.2016 roku do dnia 31.12.2016 roku.

Dla danych prezentowanych w sprawozdaniach z sytuacji finansowej oraz pozycjach pozabilansowych
zaprezentowano poréwnywalne dane finansowe na 31.12.2015.

Dla danych prezentowanych w sprawozdaniach z danych catkowitych dochoddéw, sprawozdaniach ze zmian
w kapitale wtasnym oraz w sprawozdaniach z przeptywow pienieznych zaprezentowano poréwnywalne dane
finansowe za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku.

Zatozenie kontynuacji dziatalnosci sp6tki oraz Grupy Archicom

Sprawozdanie finansowe Spdétki Archicom SA zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym. Zarzad spotki oraz Grupy Archicom nie
stwierdza na dzien podpisania sprawozdan finansowych istnienia faktéw i okolicznoéci, ktére wskazywatyby na
zagrozenia w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz
istotnego ograniczenia przez nig dotychczasowej dziatalnosci.

Przyjete zasady (polityka) rachunkowosci i metody obliczeniowe

Sprawozdania finansowe zostaty sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF), w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska (UE).

Spoétka i Grupa Archicom analizuje zmiany MSR pod kontem dziatalno$ci wszystkich Spétek z Grupy Kapitatowej
i dokonuje aktualizacji zasad (polityki) rachunkowosci ze zmianami w MSSF/MSR.

| I
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10. UMOWY KREDYTOWE ZAWARTE
AL A PRZEZ GRUPE ARCHICOM

W 2016 roku spétki Grupy Archicom SA zawarty nastepujace umowy kredytowe:

1. W dniu 21 stycznia 2016 r. zawarto umowe kredytowa pomiedzy Archicom Marina 2
spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. K. Archicom Nieruchomosci spotka
z ograniczong odpowiedzialnoécia 1 Sp. K. Archicom spétka z ograniczona
odpowiedzialno$cig RW Sp. K. a Bankiem Zachodnim WBK S.A. (Bank), na realizacje trzech
inwestycji mieszkaniowych zlokalizowanych we Wroctawiu. Kwota kredytu: 49.700.000 zt.

2. Wdniu 02 wrzesnia 2016 r. zostata zawarta umowa kredytu nieodnawialnego pomiedzy
spbtka Archicom Nieruchomosci spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig 3 Sp. K. a Bankiem
Ochrony Srodowiska SA na realizacje pierwszego etapu inwestycji mieszkaniowe] Ksiezno
— budynki P1,P2,P3. Kwota kredytu: 22.709.000 zt. Jednoczenie z ta umowa kredytowa
w dniu 02 wrzesnia 2016 r., zawarta zostata umowa kredytu obrotowego na finansowania
i refinansowanie VAT dotyczacego realizacji pierwszego etapu inwestycji mieszkaniowej
Ksiezno — budynki P1, P2, P3. Kwota kredytu 1.500.000 zt.

11. INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH
W DANYM ROKU OBROTOWYM PORECZENIACH
| GWARANCJACH, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM PORECZEN
| GWARANCJI UDZIELONYCH PODMIOTOM
POWIAZANYM EMITENTA

Na dzier 31.12.2016 r. stan zadtuzenia posredniego i warunkowego Archicom S.A. wynosit
15,8 mln zt. Zadtuzenie to wynikato z udzielonych przez Archicom S.A. poreczen i gwarangji
korporacyjnych:

Gwarancja korporacyjna udzielona przez Archicom S.A. w celu zabezpieczenia kredytu
zaciggnietego przez spotke Archicom Marina spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig — 3
- sp6tka komandytowa (Kredytobiorca). Gwarancja dotyczy umowy kredytu zawartej 21 maja
2015 roku miedzy Archicom Marina spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig — 3 — spotka
komandytowa a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. na realizacje budynkéw S18 - S20
w projekcie Olimpia Port. Warto$¢ gwarangji 2.889 tys. PLN.

Archicom S.A. w zwigzku ze sprzedaza budynku biurowego West Forum IB gwarantuje
nabywcy wywigzanie sie przez spotke celowa Space Investment Strzegomska 1 Sp. z 0.0. SK
z zobowigzan sprzedajacego. Kwota gwarangji to 2.915 tys. EUR (przeliczona na potrzeby po
$rednim kursie NBP z dnia 31.12.2016 12.986 tys. zt). W przypadku naruszenia oswiadczen
i zapewnien sprzedajacych nieobjetych ubezpieczeniem tytutu prawnego First Title Insurance
PLC gwarancja ograniczona jest wysokoscig do ceny Brutto budynku.
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12.  WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

=

Spétka wyemitowata 4.655.626 akcji pozyskujac 72.162.203 zt. Srodki z emisji
przeznaczone zostaty na cele wskazane w prospekcie emisyjnym: rozwoj banku ziemi
oraz realizacje projektéw deweloperskich we Wroctawiu i Krakowie. Cele zrealizowano
poprzez nastepujace zakupy:
) Cztery grunty zlokalizowane we Wroctawiu w dzielnicy Krzyki, Srédmieécie
i Psie Pole na taczng wartos¢ sSrodkow z emisji akcji 50,6 mln zt - przewidywana
ilos¢ mieszkan 2.600.
Trzy grunty zlokalizowane w Krakowie w dzielnicy Podgérze i Biezanow-
Prokocim na taczna kwote srodkéw z emisji akcji ok 9,4 mln zt - przewidywana
ilos¢ mieszkan 165.

Pozostate Srodki zostaty wykorzystane na realizacje projektéw deweloperskich Olimpia
Port (jeden etap) i Stoneczne Stabtowice (jeden etap).

13. WYKUP | EMISJE NOWYCH OBLIGACJI

Informacje dotyczace emisji i wykupu nowych obligacji przez Spétke Archicom SA zostaty
opisane w Nocie 9.4 Do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Archicom
za rok zakonczony 31 grudnia 2016.

14. POZOSTALE ISTOTNE ZDARZENIA

o0
ﬁ Dywidendy

21 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate
o wyptacie dywidendy z zysku netto za rok 2015 w tacznej wysokosci 12.104.628,12 zt
(dwanascie miliondw sto cztery tysigce szes¢set dwadziescia osiem ztotych 12/100) na
wszystkie akcje Spotki w liczbie 23.278.131 (dwadzieScia trzy miliony dwiescie
siedemdziesiat osiem tysiecy sto trzydziesci jeden) akgji, tj. 0,52 zt na 1 (jedna) akcje.
Dniem ustalenia prawa do dywidendy byt 28 czerwca 2016 roku, a dniem wyptaty
dywidendy 12 lipca 2016 roku. Jednocze$nie Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie
wyptaty zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za rok 2016 w tacznej wysokosci
9.311.252,40 zt (dziewie¢ miliondw trzysta jedenascie tysiecy dwiescie piecdziesigt dwa
ztote 40/100) na wszystkie akcje Spotki w liczbie 23.278.131 (dwadzieécia trzy miliony
dwiescie siedemdziesiat osiem tysiecy sto trzydziesci jeden) akgji, tj. 0,40 zt na 1 (jedna)
akcje. Dniem ustalenia uprawnionych do zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy
byt 28 czerwca 2016 roku, a dniem wyptaty zaliczki 5 lipca 2016 roku.
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15. POSTEPOWANIA SADOWE,
ARBITRAZOWE, ADMINISTRACYJNE

Grupa Archicom ani zadna z jej spotek zaleznych nie sg strong podstepowan przed

[ — sadem ,organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego oraz organem
administracji publicznej, ktérych warto$¢ jednostkowa lub taczna przekracza 10%
kapitatéw wtasnych S.A.

S 16. SYTUACJA MAJATKOWA | FINANSOWA
GRUPY ARCHICOM - WYBRANE DANE ZE
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
Z SYTUACJI FINANSOWEJ

m,
©

Skonsolidowany Rachunek Zyskéw i Strat

DANEW TYS. Zt. 2016 2015 DYNAMIKA ZMIANA
Przychody ze sprzedazy 282 267 156 584 80,3% 125683
Przychody ze sprzedazy produktéw 267 914 144787 85,0% 123127
Przychody ze sprzedazy ustug 14237 9999 42,4% 4238
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 116 1798 -93,6% 1682
Koszt wtasny sprzedazy 203 796 105 694 92,8% 98 101
Koszt sprzedanych produktéw 195718 99982 95,8% 95736
Koszt sprzedanych ustug 7823 4566 71,3% 3257
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 255 1146 -77,8% 892
Zysk brutto ze sprzedazy 78 471 50889 54,2% 27582
Zysk (strata) na sprzedazy 51988 34006 52,9% 17982
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 44728 43087 3,8% 1641
Zysk (strata) brutto 43 443 44892 -3,2% -1450
Zysk (strata) netto 37 312 42779 -12,8% -5 467

W roku 2016 Grupa Archicom sprzedata aktami notarialnymi i przekazata klientom rekordowg liczbe 938 lokali
(versus 490 lokali w 2015 roku), co miato wptyw na istotny wzrost przychodéw ze sprzedazy, ktére osiggnety
w 2016 roku poziom 282,3 mln zt- wzrost o 80,3 % (125,6mln zt).

Grupa wyodrebnia dwa podstawowe segmenty dziatalnosci:
deweloperski—obejmujacy budowe i sprzedaz nieruchomosci mieszkalnych,
komercyjny — obejmujacy budowe, wynajem i sprzedaz nieruchomosci biurowych.
Pozostate przychody ze sprzedazy to dziatalno$¢ marginalna, ktéra nie zostata przypisana do ww. segmentéw.

Zysk brutto w 2016 roku wynidst 43,4 mln zt i byt 0 ok 3,2% nizszy niz rok wczesniej, mimo iz w roku 2015 istotny
wptyw na zysk miata transakcja zbycia budynku West Forum 1B (10,7 mln zt rozpoznane w 2015 roku) oraz
sprzedaz mniejszo$ciowego pakietu udziatdéw w spdtce posiadajacej budynek biurowy RBC (4 mln zt).

| I
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. Wartos¢ (tys. zt.) Struktura (%)

Przychody ze sprzedazy
2016 2015 2016 2015
Przychody ze sprzedazy, w tym: 282267 156 584 100,00% 100,00%
dziatalnos¢ deweloperska 270170 147 140 95,70% 93,97%
dziatalnos¢ komercyjna 11 647 8575 4,10% 5,48%
pozostate przychody ze sprzedazy 450 868 0,20% 0,55%

Kluczowa role w skonsolidowanych przychodach stanowi dziatalnoé¢ deweloperska. Udziat tego segmentu wzrést do ponad 95%.
Wzrost przychodoéw z dziatalnosci komercyjnej byt efektem rozliczenia umowy Master Lease zawartej z nabywca budynku West
Forum 1B (transakcja sprzedazy tego budynku miata miejsce w 1 kwartale 2015 roku).

Koszty dziatalnoci operacyjnej Wartos$¢ (tys. zt.) Struktura (%)
w uktadzie rodzajowym 2016 2015 2016 2015
Amortyzacja 999 1206 0,37% 0,49%
Swiadczenia pracownicze 15109 11977 5,55% 4,85%
Zuzycie materiatéw i energii 4984 5980 1,83% 2,41%
Ustugi obce 244 627 185907 89,82% 75,21%
Podatki i optaty 3388 3152 1,24% 1,28%
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 255 1146 0,09% 0,46%
Pozostate koszty rodzajowe 2982 37814 1,10% 15,30%
Koszty wedtug rodzaju razem 272 345 247 181 100,00% 100,00%
zmiana stanu produktéw -42 066 -121915 -15,45% -49,32%
Koszt wtasny sprzedazy, koszty sprzedazy oraz 230279 125266 84,55% 50,68%

koszty ogblnego zarzadu

Istotny wzrost skali dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Archicom w 2016 roku przektada sie na wyzsze koszty dziatalnosci
operacyjnej w uktadzie rodzajowym. Ich przyrost byt gtéwnie efektem wzrostu kosztu ustug obcych, czyli przede wszystkim ustug
budowlanych realizowanych przez podwykonawcéw w zwigzku z prowadzonymi projektami deweloperskimi), a takze Swiadczen

pracowniczych.

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Wartos¢ (tys. zt.)

Struktura (%)

w uktadzie kalkulacyjnym 2016 2015 2016 2015
Koszt sprzedanych produktow 195718 99982 84,99% 79,82%
Koszt sprzedanych ustug 7823 4 566 3,40% 3,65%
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 255 1146 0,11% 0,91%
Koszty sprzedazy 8667 4929 3,76% 3,93%
Koszty ogdlnego zarzadu 17 816 14643 7,74% 11,69%
Koszty dziatalnoSci operacyjnej tacznie 230279 125266 100,00% 100,00%

Wzrost skali dziatalnosci wida¢ réwniez w strukturze kosztéw w uktadzie kalkulacyjnym, w ktérej dominujg koszty sprzedanych
produktéw, czyli koszty realizacji projektéw deweloperskich. Uwage zwracaja rosnace koszty sprzedazy oraz ogélnego zarzadu.
Ich wzrost w 2016 roku to wynik intensywnego wzrostu skali dziatania.
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WskaZzniki rentownosci Formuta 2016 2015

Rentownos¢ brutto ze sprzedazy Zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy 27,8% 32,5%

Rentownos¢ ze sprzedazy Zysk ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy 18,4% 20%

Rentownos$¢ EBIT Wynik z dziatalno$ci operacyjnej/przychody ze sprzedazy 15,8% 27,5%

Rentownoéé EBITDA (Wynik na dziatalnodci operacyjnej + amortyzacja)/przychody ze 16.2% 28,3%
sprzedazy

Rentownos¢ wyniku finansowego netto Wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy 13,2% 27,3%

Wskazniki rentowno$ci osiggniete przez Grupe w roku 2016 ksztattuja sie na bardzo dobrych poziomach. Réznica w stosunku do

roku 2015 jest wynikiem:

Wysokich zyskéw generowanych w 2015 roku przez segment komercyjny. i tym samym wyjatkowo wysokiej rentownosci
zanotowanej w roku 2015. W 1 kwartale 2015 roku Grupa sprzedata budynek West Forum IB, zysk z tej transakcji wynidst

w 2015 roku ok 10,7 mln zt

rozpoczetej w roku 2016 rekomercjalizacji budynku West Forum IA tym samym poniesionych kosztéw zwigzanych gtéwnie
z przygotowaniem powierzchni pod nowych najemcéw (4,1 mln zt)
kosztéw zwigzanych z wnioskiem o upadtos¢ jednego z podwykonawcéw (2,8 mln zt)
wyzszej efektywnej stopy podatkowej w 2016 roku.

Wskazniki rentownosci Formuta 2016 2015
Rentownos¢ aktywow ROA Wynik finansowy netto/aktywa na koniec okresu 52% 7,9%
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych ROE \r/]\;yg(i)kczgtaenksioll/:/));ineectgcli/rléasiita{y wiasne ogStem Srednia 11,2% 16,0%
Elementy sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Archicom
Elementy sprawozdania z sytuacji finansowej Wartos¢ (tys. 2t) Struktura (%) Dynamika Zmiana
2016 2015 2016 2015
Aktywa trwate 183 606 138 849 25,69% 25,63% 32,23% 44 756
Wartosci niematerialne i prawne 1039 260 0,15% 0,05% 299,58% 779
Rzeczowe aktywa trwate 13293 14473 1,86% 2,67% -8,16% -1181
Nieruchomosci inwestycyjne 146 574 102 921 20,51% 19,00% 42.41% 43 654
Naleznosci i pozyczki, inne aktywa finansowe -0 86 0,00% 0,02% -100,00% -86
Pozostate aktywa trwate 22 700 21110 3,18% 3,90% 7,53% 1590
Aktywa obrotowe 531108 402 837 74,31% 74,37% 31,84% 128272
Zapasy 417 481 354027 58,41% 65,36% 17,92% 63 454
Naleznosci 39493 10996 5,53% 2,03% 259,17% 28497
Pozyczki, inne krotkoterminowe aktywa finansowe 4 514 0,00% 0,09% -99,16% -510
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 72 824 35565 10,19% 6,57% 104,76% 37259
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1306 1735 0,18% 0,32% -24,72% -429
RAZEM AKTYWA 714714 541 686 100,00% 100,00% 31,94% 173028
Kapitat wtasny ogétem 374 679 290 368 52,42% 53,60% 29,04% 84310
dg;?;tﬁj{aggypadajacy akdonariuszom jednostki 374679 290301  52,42% 53,59% 29,07% 84378
Udziaty niedajace kontroli -0 68 0,00% 0,01% -100,00% -68
Zobowiazania ogétem 340035 251318 47,58% 46,40% 35,30% 88718
Zobowiazania dtugoterminowe 128 450 81255 17,97% 15,00% 58,08% 47195
Zobowiazania krotkoterminowe 211586 170 063 29,60% 31,40% 24,42% 41523
RAZEM PASYWA 714714 541 686 100,00% 100,00% 31,94% 173028
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Rok 2016 Grupa zamkneta skonsolidowang suma bilansowa w wysokosci 714,7 mln zt - wzrost o ok 32%
w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Kluczowa pozycje aktywoéw trwatych Grupy stanowity nieruchomosci inwestycyjne, w tym przede wszystkim
budynek West Forum 1A oraz nieruchomosci, na ktérych realizowane beda kolejne inwestycje komercyjne w tym
grunt pod dwa etapy kompleksu City Forum oraz kolejne etapy kompleksu West Forum.

Wartosé¢ aktywéw obrotowych wzrosta w 2016 roku o 32% w stosunku do roku poprzedniego i wynosita
531,1 mln zt. Nawzrost ten wptyw miato przede wszystkim zwiekszenie warto$¢ zapaséw o 63,5 mln zt w stosunku
do 2015 roku. W pozycji tej Grupa Archicom ewidencjonuje:

wartos$¢ aktualnie realizowanych inwestycji, ktére jeszcze nie uzyskaty pozwolenia na uzytkowanie
(produkcja w tokuy),

,bank ziemi”, tj. grunty, na ktérych realizowac bedzie przyszte projekty deweloperskie, w tym wartos¢
projektéw deweloperskich w trakcie realizacji,

wartos¢ zrealizowanych mieszkan z pozwoleniem na uzytkowanie gotowych do sprzedazy lub wydania
klientom.

Aktualny bank gruntéw zapewnia Grupie mozliwo$¢ stabilnej realizacji projektéw mieszkaniowych w latach 2017-
2019 zlokalizowanych w wiekszosci w kolejnych etapach inwestycji rozpoznawalnych na rynku i pozytywnie
ocenianych przez nabywcéw.

Zasoby kapitatowe Grupy Archicom

Zasoby kapitatowe Wartos¢ (tys. zt.) Struktura (%) Dynamika Zmiana
Pasywa 2016 2015 2016 2015

Kapitat wtasny ogétem 374 679 290 368 52,42% 53,60% 29,04% 84 310
Kapitat podstawowy 232781 186 225 32,57% 34,38% 25,00% 46 556
Akcje wtasne - - - - - -
ﬁ%‘&:ﬁf&i?;ﬁfﬂffﬂﬁsgjq' powyze] 122415 100315 17,13%  18,52% 22,03% 22100
Pozostate kapitaty -125081 -124 592 -17,50% -23,00% 0,39% -489
Zyski zatrzymane 144 563 128 352 20,23% 23,69% 12,63% 16211
Udziaty niedajace kontroli -0 68 - 0,01% -100,00% -68
Zobowigzania 340 035 251318 47,58% 46,40% 35,30% 88718
Zobowiazania dtugoterminowe 128 450 81255 17,97% 15,00% 58,08% 47 195
Zobowiazania krétkoterminowe 211586 170063 29,60% 31,40% 24,42% 41523
RAZEM PASYWA 714714 541 686 100,00% 100,00% 31,94% 173028

Najwazniejszym zrédtem finansowania aktywdw Grupy Archicom w latach 2015 i 2016 roku byty kapitaty wtasne.
Ich warto$¢ wzrosta w wyniku emisji akcji w wysokosci 72,2 mln zt oraz. W poréwnaniu do roku poprzedniego
wzrosty zobowiazania z tytutu emisji obligacji ok. 55 mln zt (zobowigzania dtugoterminowe) oraz przedptaty
i zaliczki klientéw — o ok 25,3 mln zt (zaliczki i przedptaty na koniec 2016 wyniosty 146,5 mln zt).

Wiskazniki zadtuzenia Grupy Archicom

Wskazniki zadtuzenia: Formuta 2016 2015

Wskaznik ogélnego zadtuzenia Zobowiazania ogbtem / Pasywa razem 48% 46%

Wskaznik zadtuzenia

; Zobowiazania dtugoterminowe / Pasywa razem 18% 15%
dtugoterminowego

Wskaznik dtugu netto Zobowiazania finansowe netto / Kapitat wtasny ogétem 17% 14%
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Mimo wzrostu w 2016 roku zobowigzahn finansowych Grupy wskazniki zadtuzenia pozostaja na bardzo
bezpiecznych poziomach. Tym samym firma moze zwiekszac zadtuzenie realizujac swojg strategie rozwoju. Na
uwage dodatkowo zwraca fakt, iz istotny udziat w strukturze zadtuzenia finansowego maja dtugoterminowe
kredyty zwigzane z dziatalnoscia komercyjna — finansowanie budynkdéw biurowych, na 31.12.2016 kwota 48,9
ml zt. Dodatkowo 17 mln zt to odroczone ptatnosci dotyczace zakupu gruntu komercyjnego — dtug netto czesci
komercyjnej to 64,45 mln zt, czyli cato$¢ dtugu netto Grupy Archicom.

Analiza ptynnosci finansowej Grupy Archicom

Wskazniki ptynnosci Formuta 2016 2015
Wskaznik ptynnosci biezagcej  Aktywa obrotowe / Zobowigzania krétkoterminowe 2,5 2,4
Wskaznik ptynnosci szybkiej (Aktywa obrotowe - Zapasy) / Zobowiazania krétkoterminowe 0,5 0,3

Wskaznik ptynnosci biezacej Grupy Archicom ksztattowat sie w analizowanym okresie na bezpiecznym poziomie
powyzej 2. Wskaznik ptynnosci szybkiej (z wytaczeniem wartosci zapaséw po stronie aktywdw obrotowych)
wynosit 0,3 na koniec 2015 i 0,5 na koniec 2016 roku.

Niskie wartosci wskaznika ptynnosci szybkiej wynikaja z metodologii wytaczenia w liczniku wartosci zapaséw
(gtéwnie banku ziemi Grupy Archicom oraz realizowanych projektéw deweloperskich) stanowiagcych kluczowa
wartos¢ aktywow podmiotdéw koncentrujacych swoja dziatalno$é w sektorze deweloperskim. Zapasy w czesci
dotyczacej realizowanych inwestycji deweloperskich s3 na biezaco finansowane wptatami klientéw
ewidencjonowanymi jako zaliczki w zobowigzaniach kréotkoterminowych. Wysoko$¢ zaliczek od nabywcéw

mieszkan finansujacych zapasy na koniec 2016 roku i 2015 roku wyniosta odpowiednio 146,5 mln zti121,2 mln
zt.

Wskazniki rotacji Grupy Archicom

Cykl rotadgji Formuta 2016 2015
. . Zapasy na koniec okresu / przychody ze sprzedazy x

Cykl rotacji zapaséw liczba dni w okresie (365) 540 825

Cykl rotacji naleznosci Naleznosci krotkoterminowe / przychody ze 51 26

krétkoterminowych sprzedazy x liczba dni w okresie (365)

Zobowiazania biezace (z wytaczeniem zobowigzan
Cykl rotacji zobowiazan biezacych finansowych i rezerw) / przychody ze sprzedazy x 264 371
liczba dni w okresie (365)

Wysoki wskaZnik rotacji zapaséw wynika z ewidencji w tej pozycji skumulowanych kosztéw realizacji
poszczegdblnych projektéw deweloperskich (az do momentu sprzedazy lokali mieszkalnych) oraz "banku ziemi"
Grupy Archicom. Z kolei wysokiwskaznik rotacji zobowiazan biezacych jest efektem uwzgledniania w tej pozycji
wptat klientéw na poczet mieszkan.
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17. SYTUACJA MAJATKOWA | FINANSOWA
SPOLKI ARCHICOM S.A. - WYBRANE DANE
ZE SPRAWOZDANIA JEDNOSTKOWEGO
Z SYTUACJI FINANSOWEJ

o

Dane w tys. zt. 2016 2015 Dynamika Zmiana
Przychody ze sprzedazy 19132 6799 181,4% 12334
Przychody ze sprzedazy produktéw 0 0 0,0% 0
Przychody ze sprzedazy ustug 19132 6799 181,4% 12334
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow 0 0 0,0% 0
Koszt wtasny sprzedazy 5453 2923 86,6% 2530
Koszt sprzedanych produktow 0 0 0,0% 0
Koszt sprzedanych ustug 5453 2923 86,6% 2 530
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 0 0 0,0% 0
Zysk brutto ze sprzedazy 13679 3876 252,9% 9803
Zysk (strata) na sprzedazy 7012 2091 235,3% 4921
Zysk (strata) z dziatalnoSci operacyjnej 28108 2 060 1264,2% 26048
Zysk (strata) brutto 41 835 23672 76,7% 18163
Zysk (strata) netto 28418 21300 33,4% 7117
. o . Wartos¢ (tys. zt.) Struktura (% )
Elementy sprawozdania z sytuacji finansowej
2016 2015 2016 2015
Aktywa trwate 681 155 530035 95,30% 97,85%
Wartoéci niematerialne i prawne 25454 25943 3,56% 4,79%
Rzeczowe aktywa trwate 1090 27 0,15% 0,00%
Nieruchomosci inwestycyjne 12192 633 1,71% 0,12%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 302 695 266770 42,35% 49,25%
Naleznosci i pozyczki 335236 230157 46,90% 42,49%
Pozostate aktywa trwate 4488 6 504 0,63% 1,20%
Aktywa obrotowe 24100 35781 3,37% 6,61%
Zapasy - 9622 0,00% 1,78%
Naleznosci 21559 21907 3,02% 4,04%
Pozyczki, inne krotkoterminowe aktywa finansowe - - 0,00% 0,00%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2352 845 0,33% 0,16%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 189 3406 0,03% 0,63%
RAZEM AKTYWA 705 256 565815 98,67% 104,46%
Kapitat wtasny ogétem 494058 418126 69,13% 77,19%
Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 494058 418126 69,13% 77,19%
Udziaty niedajace kontroli - - 0,00% 0,00%
Zobowigzania ogétem 211198 147 689 29,55% 27,26%
Zobowiazania dtugoterminowe 199 771 146 644 27,95% 27,07%
Zobowiazania krotkoterminowe 11427 1045 1,60% 0,19%
RAZEM PASYWA 705 256 565815 98,68% 104,45%
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Analiza rentownosci Archicom SA

Wskazniki rentownosci Formuta 2016 2015

Rentownos¢ brutto ze sprzedazy Zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy 71,5% 57,0%
Rentownos$¢ ze sprzedazy Zysk ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy 36,7% 30,8%
Rentownodc EBIT \S/\éyr;]élijézdyzia{alnoéci operacyjnej/przychody ze 1469% 30,3%
Rentownodé EBITDA (Wynik na dziatalnosci operacyjnej + 151.3% 40,6%

amortyzacja)/przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ wyniku finansowego netto Wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy 148,5% 313,3%

17.1. Wyjasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi
wskazanymi w skonsolidowanym raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami

Grupa Archicom S.A. nie publikowata prognozy finansowej na 2016 rok.

17.2. Zarzadzanie zasobami finansowymi
Spoétki Archicom SA i Grupy Archicom

Zarzadzanie zasobami finansowymi Archicom SA oraz Grupy Archicom w 2016 roku byto
skupione na zapewnieniu Grupie mozliwosci rozwoju i wykorzystania dobrej sytuacji na
rynku deweloperskim. W tym celu:

Zrealizowano Emisje akcji w wysoko$ci 72,2 mln zt,

Przeprowadzono emisje obligacji we wspdtpracy z mBank i SGB Bank
(programy emisyjne na ok.128 mln zt, w czesci zrealizowane w 2016 roku),
Pozyskano nowe kredyty deweloperskie na realizacje nowych inwestycji.

Zarzad na biezaco analizuje istniejaca strukture finansowania Grupy oraz planuje przyszte
dziatania, ktére maja pozwoli¢ na dalszy rozwdj Grupy z jednoczesnym zapewnieniem jej
ptynnosci finansowej.

17.3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Archicom S.A. pozytywnie ocenia mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
realizowanych w ramach Grupy.

Zaplanowane projekty beda finansowane ze Srodkéw wtasnych, kapitatu pozyskanego
z emisji akcji, kredytéw celowych oraz obligacji. Biezaca i planowana struktura
finansowania, posiadane S$rodki finansowe oraz bogaty bank gruntéw gwarantuja
realizacje przyjetych zatozen inwestycyjnych.

|
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18. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ SPOLKI ARCHICOM S A,
| GRUPY ARCHICOM

Rynek mieszkaniowy
Dane makroekonomiczne — powracajg pozytywne tendencje, optymistyczne prognozy na 2017 r.

Po nieco mniejszej dynamice wzrostu PKB, ktérg zanotowano w 2016 r. (kwartalna dynamika wzrostu
PKB: odpowiednio 3,0% w | kw., 3,1% w Il kw., 2,5% w Il kw. i 2,7% w IV kw.), odczyty ptynace
z gospodarki Swiadcza o tym, ze od koAcowki 2016 r. rozpoczeto sie przyspieszenie. Wstepne szacunki
wzrostu PKB w IV kw. 2016 r. wskazuja, ze kwartalna stopa wzrostu byta najwyzsza na tle ostatnich
kwartatéw roku w ciggu minionej dekady. Jezeli nie zajdg nieprzewidziane zjawiska, tempo wzrostu
PKB w catym 2017 r. powinno ponownie przekroczy¢ poziom 3% (prognoza analitykéw Grupy
Emmerson na 2017 r.: 3,1%).

Ozywieniu w gospodarce sprzyja utrzymujaca sie bardzo dobra sytuacja na rynku pracy. Utrzymuje sie
wyrazny trend wzrostowy poziomu zatrudnienia, a stopa bezrobocia notuje rekordowo niskie poziomy
(na koniec lutego stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta jedynie 8,5%). Prognozy na 2017 r.
zaktadaja dalsza poprawe w tym zakresie (wzrost zatrudnienia w gospodarce i spadek bezrobocia)
—prognoza stopy bezrobocia na 2017 r. analitykéw Grupy Emmerson: 7,4%.

Do poprawiajacej sie sytuacji gospodarczej przyczynity sie bez watpienia wzrosty wydatkdéw
konsumpcyjnych napedzanych wyptatami ptynacymi z rzadowego programu ,500+". O skali
oddziatywania tego programu mogg $wiadczy¢ nastepujace dane: spozycie w sektorze gospodarstw
domowych (a wiec w ogdlnym rozumieniu — wydatki konsumpcyjne oséb fizycznych) wzrosty w IV kw.
20167T.3204,2% w ujeciu rocznym, co stanowito najsilniejszy wzrost w ciggu minionych 8 lat. Prognoza
wzrostu sprzedazy detalicznej w 2017 r. analitykéw Grupy Emmerson: 6,0%.

Po dtugotrwatym, dwuipétletnim okresie spadku cen konsumpcyjnych, pod koniec 2016 r. gospodarka
Polski wyszta z okresu deflacji. Poczatek roku przyniést kontynuacje wzrostéw cen — zaréwno
konsumpcyjnych (CPI), jak i w przemysle (wskaznik PPI). Na obecny moment jednak Rada Polityki
Pienieznej opowiada sie za stabilizacjg obecnych stép procentowych (rekordowo niska, obowigzujaca
od 3 lat stopa referencyjna na poziomie 1,5%) co najmniej do konca 2017 r. Mozna zatem zatozy¢, ze
pomimo powrotu inflacji ewentualne podwyzki stép procentowych wystapia dopiero w 2018 r.

Dane statystyczne obrazujace rozwdj rynku mieszkaniowego w Polsce wskazujg na bardzo silne
ozywienie rynku budownictwa mieszkaniowego.

W 2016 po raz trzeci z rzedu wzrosta liczba rozpoczynanych budéw mieszkai (kluczowy
wskaznik Swiadczacy o bardzo dobrej koniunkturze na rynku budownictwa mieszkaniowego). Rok
2016 zamknat sie poziomem 174 tys. rozpoczetych budéw mieszkan. Tak dobrego wyniku
kategoria ta nie zanotowata od 2009 r. Co szczegdlnie istotne, za tak pozytywny obraz rynku
budownictwa mieszkaniowego odpowiadaja obie dominujace grupy inwestoréw: deweloperzy
oraz osoby fizyczne budujace domy jednorodzinne na wtasny uzytek.
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Liczba mieszkan, ktorych budowe rozpoczeto w Polsce (w tys.), 2010 - 2016
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Zrédto: Grupa Emmerson, Dziat Badan i Analiz na podstawie danych GUS

Wroctawski rynek mieszkaniowy — w czotéwce najbardziej perspektywicznych rynkéw regionalnych w Polsce

Wroctawski pierwotny rynek mieszkaniowy jest trzecim co do wielkoéci rynkiem mieszkaniowym w kraju.
Prawidtowos¢ ta potwierdza sie i pod wzgledem poziomu podazy rynkowej, jak i realizowanego popytu. Biezaca
oferta nowych mieszkan w catym miescie ksztattuje sie na poziomie ok. 7,3 tys. mieszkan. Pod tym wzgledem
Wroctaw uznaje wyzszos$¢ nie tylko Warszawy, ale tez Krakowa, z kolei do$¢ wyraznie wyprzedza Gdansk i Poznan. W
dtugim okresie czasu, poczawszy od 2011 r. podaz rynku wroctawskiego ksztattuje sie w typowym przedziale miedzy
6 a 8 tysiecy mieszkan.

Pod wzgledem chtonnosci rynku zaznacza sie w minionych latach wyrazna tendencja wzrostowa, a wynik osiggniety
w 2016 r. jest absolutnym rekordem w skali miasta. W Il i IV kw. 2016 r. wolumeny sprzedazy mieszkan na rynku
wroctawskim byty nawet wyzsze w pordéwnaniu z rezultatami krakowskimi, co Swiadczy o bardzo silnej skali
zgtaszanego popytu na tym rynku:

szacowany poziom sprzedazy w 2014 r.: ok. 6,1 tys. mieszkan;
ok. 8,1 tys. sprzedanych mieszkafi w 2015 r,;
rekord sprzedazowy z 2016 r. : ok. 10,7 tys. sprzedanych mieszkan.

e Pod wzgledem uczestnikow rynku deweloperskiego, wyrézni¢ mozna trzy grupy inwestordéw:
grupa najwiekszych firm lokalnych —s3 to spotki wywodzace sie z rynku wroctawskiego, posiadaja
najwiekszy udziat w rynku — zdecydowanym liderem nie tylko w tej grupie, ale na catym rynku jest
Grupa Archicom. Pozostali najwieksi lokalni deweloperzy, to: Lokum Deweloper, Vantage

Development, Dach Bud, 12 Development, Milart, WPBM Méj Dom, Temar, Profit Development,
Dewelopart;

grupa deweloperdéw ogdlnopolskich i zagranicznych obecnych na rynku wroctawskim, najwieksze
firmy z tej kategorii to: LC Corp (spotka takze wywodzaca sie z Wroctawia), Atal, Murapol,
Bouygues Immobilier, Dom Development, Echo Investment, Ronson Development;

mate lokalne firmy, realizujace przedsiewziecia na niewielka skale.

Wedtug danych analitykéw Grupy Emmerson, na koniec 2016 r. na wroctawskim rynku deweloperskim aktywnie
dziatato ok. 115 spdtek deweloperskich. Catkowita podaz oferowanych w mieécie mieszkar dostarczana jest przez
260 inwestycji deweloperskich, cho¢ nalezy miec¢ na wzgledzie fakt, iz ok. potowa z nich to kolejne fazy inwestydji juz
wczesniej komercjalizowanych.

| I
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. Srednie ceny ofertowe na rynku wroctawskim ksztattuja sie wyraZnie ponizej érednich obliczanych nie tylko dla
Warszawy, czy Krakowa, ale takze Gdanska i Poznania. 2016 r. to okres wyjatkowej stabilizacji cen na wroctawskim
rynku mieszkaniowym. Srednia cena wszystkich mieszkan oferowanych na rynku pierwotnym oscylowata wokét
poziomu 6,2 tys. zt/mkw. brutto. Na koniec ubiegtego roku $rednia cena ofertowa mieszkan deweloperskich we
Wroctawiu wynosita 6 192 zt/mkw. brutto.

. Pod wzgledem lokalizacyjnym oferta wroctawskiego rynku mieszkaniowego jest wyraznie zdominowana przez
potudniowa cze$¢ miasta. Na ten obszar Wroctawia (dzielnica: Krzyki) przypadato 40% wszystkich oferowanych we
Wroctawiu mieszkan deweloperskich. Na drugg pozycje awansowato Psie Pole, gdzie oferta rynkowa wzrosta bardzo
dynamicznie w ostatnim czasie. O skali tego wzrostu moze Swiadczy¢ fakt, ze jeszcze 4 lata temu Psie Pole byto
dopiero 4. dzielnica pod wzgledem wielkosci oferty, obecnie skupia juz ok. 23% podazy rynku wroctawskiego
i zajmuje 2. pozycje z wyrazng przewagda nad kolejnymi dzielnicami. Na trzecim miejscu w rankingu podazowym
znajduje sie Fabryczna (ok. 16% podazy Wroctawia), na czwartym Srédmieécie (ok. 12% podazy miasta) a najmniej
liczna oferta charakteryzuje Stare Miasto (ok. 9% wroctawskiej oferty).

Rynek wroctawski nalezat do grupy miast lokalnych charakteryzujacych sie umiarkowang dostepnoscig ofert na rynku
pierwotnym kwalifikujacych sie do doptat do kredytéw w ramach programu Mieszkanie dla Mtodych (MdM).
W kwartale konczacym 2016 r., gtéwnie za sprawa nowo wprowadzonych do sprzedazy inwestycji, wyraznie
zwiekszyta sie pula mieszkan, ktére mogty uczestniczy¢ w programie MdM —do ponad 1,1 tys. mieszkan (15% oferty
miasta). Dostepne one byty w trzech z pieciu wroctawskich dzielnic (Fabryczna, Psie Pole oraz Krzyki). Nalezy jednak
podkresli¢, ze Program MdM znajduje sie w schytkowej fazie realizacji, juz z poczatkiem lutego br. wstrzymano
przyjmowanie wnioskow o doptaty z puli zarezerwowanej w programie na 2017 r. Obecnie dostepna jest jeszcze
mozliwos¢ uczestnictwa jedynie w wypadku zakupu mieszkan, ktére beda zaplanowane do realizacjiw 2018 r. Mozna
zatem stwierdzi¢, ze doptaty w ramach MdM wzmocnity sprzedaz mieszkan w | kw. 2017 r. Podobna sytuacja wystapi
na poczatku 2018 r., gdyz z poczatkiem przysztego roku zostanie odblokowana druga potowa Srodkéw z puli
przeznaczonejna 2018 .

Podsumowujac sytuacje oraz najwazniejsze tendencje na rynku deweloperskim w Polsce w 2016 r. uwidacznia sie
nastepujace zjawisko: wyniki zajmujacego trzecia pozycje Wroctawia zblizajg sie do zajmujacego drugie miejsce
Krakowa. W Il oraz Ill kw. 2016 r. poziom wroctawskiej podazy rynkowej przewyzszyt nawet analogiczng oferte rynku
krakowskiego, dopiero ostatni kwartat 2016 r. przyniést powrét do zazwyczaj obserwowanej kolejnosci. Gtéwna
przyczyna byta z jednej strony wyjatkowo wysoka sprzedaz mieszkan w kwartale zamykajacym 2016 r. we Wroctawiu,
z drugiej rekordowa skala aktywnosci deweloperéw na rynku krakowskim (rozpoczecie sprzedazy najwiekszej puli
mieszkan w historii rynku krakowskiego). W poszczegdélnych kwartatach 2017 r. spodziewac sie nalezy dalszej
korelacji tych dwéch rynkéw, ktére w dtugim okresie czasu zachowuja sie bardzo podobnie. Wraz z rynkiem
gdanskim, jako najwieksze rynki regionalne poza Warszawga maja takze najlepsze perspektywy dalszego rozwoju.
Mozna stwierdzi¢, ze poza naturalnym popytem mieszkaniowym generowanym przez mieszkancéw, ktérzy chca
zaspokoi¢ wtasne potrzeby mieszkaniowe, w tych miastach na najszersza skale w Polsce wystepuje takze silny popyt
powodowany motywem inwestycyjnym. Dzieje sie tak na skutek kombinagji takich czynnikdw, jak:

olbrzymi potencjat gospodarczy tych miast (o$rodki gospodarcze przyciggajace ludzi poszukujacych

pracy), na tle poprawiajacej sie sytuacji gospodarczej kraju;

O pozytywny wptyw osrodkdéw akademickich (studenci po studiach pozostajg w tych miastach poszukujac
mieszkan);

O bardzo dobra sytuacja na lokalnych rynkach pracy (niskie stopy bezrobocia, rosnace wynagrodzenia);

O relatywnie wysokie zarobki rekompensuja wyzsze poziomy cen, w efekcie czego zdolno$¢ nabywcza

w tych miastach nie wypada Zle na tle innych, ,tanszych” miast;

rozwiniety, szeroki rynek najmu, ptynny rynek wtérny;

O coraz powszechniejsza opinia o relatywnie wysokiej zyskownosci i duzym bezpieczenstwie formy

lokowania kapitatu w mieszkania (zakup mieszkan i ich wynajmowanie jest postrzegane obecnie jako

najkorzystniejsza forma inwestowania).
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Podaz na deweloperskim rynku mieszkaniowym (liczba dostepnych mieszkan), 2012-2016
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Zrédto: Grupa Emmerson, Dziat Badar i Analiz

Jak wspomniano wczesniej, 2016 r. okazat sie rekordowym w dotychczasowej historii polskiego rynku
deweloperskiego. Na ta sytuacje ztozyto sie wiele czynnikdw:

9000

silny popyt na rynku mieszkaniowym, wynikajacy z czynnikéw demograficznych (dzieci zwyzu
demograficznego z lat 1977-1986 stanowig powazna grupa klientéw poszukujacych pierwszych mieszkan), a
takze naturalnej fazy — cyklu ozywienia na rynku deweloperskim (rekordowe wyniki sprzedazowe i
utrzymujacy sie wysoki poziom podazy na rynkach lokalnych);

rosnaca zdolnos¢ nabywcza potencjalnych klientéw (rosngce dochody przy w miare stabilnych cenach
mieszkan na najwiekszych rynkach regionalnych);

niski poziom stép procentowych oraz niepewnos¢ inwestycyjna zwiekszajace sktonnos¢ do inwestowania na
rynku nieruchomosci, w szczegdlnosci inwestowania w mieszkania na wynajem, co jest forma powszechnie
dostepng dla inwestoréw nie dysponujacych wielkim kapitatem;

wsparcie popytu doptatami do kredytéw w ramach programu Mieszkanie dla Mtodych;

utrzymujacy sie okres stabilizacji cenowej na najwiekszych rynkach (deweloperzy nie podnosza przesadnie
cen mieszkan, ktore utrzymuja sie w ostatnim roku na stabilnych poziomach):

Srednie ceny mieszkan (zt/mkw. brutto), 2012-2016
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Zrédfo: Grupa Emmerson, Dziat Badan i Analiz
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Kluczowe czynniki determinujace pozytywne perspektywy Spotki na 2017 r.:

e  Stabilne fundamenty — pozytywny obraz otoczenia makroekonomicznego

Korzystna sytuacja gospodarcza jest warunkiem koniecznym dobrej koniunktury na rynku mieszkaniowym.
Prognozy na 2017 r. w zakresie najwazniejszych danych determinujacych sytuacje gospodarczg s pozytywne — jak
wspomniano wczesniej, przetom 2016 i 2017 r. stoi pod znakiem przyspieszenia gospodarczego. Wptywa to na pozytywne
prognozy makroekonomiczne ogtaszane przez wiekszo$¢ niezaleznych ekonomistéw oraz bankéw inwestycyjnych
analizujacych gospodarke w Polsce.

e 2017 r.-spodziewane utrzymanie bardzo dobrej koniunktury na rynku deweloperskim najwiekszych miast, cho¢
rekordy sprzedazowe prawdopodobnie nie zostana kolejny raz pobite

Najwiekszymi beneficjentami bardzo dobrej sytuacji na rynku deweloperskim sg rynek warszawski oraz czotowe rynki
regionalne, szczegdlnie najsilniejsze rynki: krakowski, wroctawski i gdanski. Charakteryzuja sie one najsilniejszym popytem,
w 2016 r. zanotowano rekordowy poziom sprzedazy na kazdym z nich. Wedtug danych analitykéw Grupy Emmerson, ktérzy
monitoruja najwieksze rynki deweloperskie, w 2016 r.:

W Warszawie sprzedaz mieszkan deweloperskich wzrosta o0 24%;

W Krakowie zanotowano 10% wzrost sprzedazy;

We Wroctawiu sprzedaz mieszkan wzrosta najsilniej —az o 32% w ujeciu rocznym;
W Gdansku wzrost osiggnat 20%.

Szczegbdtowa analiza danych sprzedazowych pokazuje, ze w Il pétroczu 2016 r. sprzedaz na rynku wroctawskim
przewyzszata wyniki szacowane dla Krakowa. Co szczegdlnie istotne, dane z wszystkich poréwnywanych miast znajduja sie
w wyraznym trendzie wzrostowym. Analiza danych ptynacych z rynku pozwala zaktada¢ utrzymanie dobrej koniunktury w
2017 r., cho¢ po rekordowych wynikach nalezy sie spodziewa¢ pewnej korekty, prawdopodobnie kolejne rekordy
sprzedazowe nie zostang juz w tym roku pobite. Od poczatku 2017 r. zwiekszyt sie wymagany wktad wtasny przy kredytach
hipotecznych, nie bedzie tez juz tak widocznego dopalacza w postaci doptat w programie MdM. Tym niemniej nie nalezy
spodziewac sie gwattownych zmian, sprzedaz powinna uksztattowac sie tylko nieco nizej wynikow z 2016 r.

Kwartalna sprzedaz mieszkan (liczba sprzedanych mieszkan w danym kwartale), 2012-2016

7000
6000 w
5000 —//

4000 V‘

3000 /

2 000
1000 -

10T "M |
cToc M I
102 "M I
10T "M Al

€T0C 'MY |
€10C "M |
€T0C "M 111
€10C "M Al

V10T "My |
v10C "MW I
Y10 "M I
V10C "MW Al

ST0C "MY |
ST0C "M I
STOC "M 11l
STOC "M) Al

9T0¢C "M |
910C "M |I
9T0¢C "MX Il
9T0C "MW1 Al

em=w\Warszawa esswKragkdw es==\Wroctaw esss»Gdansk

Zrédfo: Grupa Emmerson, Dziat Badar i Analiz

O hossie na rynku firm deweloperskich $wiadcza z jednej strony twarde dane w postaci statystyk obrazujacych
liczbe rozpoczynanych budéw (dane GUS), z drugiej fakt osiggania rekordow sprzedazowych przez czotowych graczy, jak i
stopien wykupienia gruntéw z przeznaczeniem pod zabudowe mieszkaniowa. Przewaga popytu na rynku dziatek




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Archicom S.A. oraz Grupy Archicom S.A. el

= ARCHICOM

deweloperskich jest tak duza, ze nabycie gruntéw z przeznaczeniem pod inwestycje mieszkaniowe w racjonalnej
i ekonomicznie uzasadnionej cenie na terenie najwiekszych miast jest obecnie zadaniem niezwykle trudnym.

e  Korzystne prognozy dla lokalnego, wroctawskiego rynku deweloperskiego

Abstrahujac od czynnikéw o charakterze ponadlokalnym, a skupiajac sie na rynku wroctawskim, perspektywy rynkowe
na 2017 r. takze rysuja sie obiecujaco. Po 2016 r., ktéry byt rekordowym okresem dla lokalnych deweloperéw
mieszkaniowych, prognozy na 2017 r. s3 nadal pozytywne. Popyt w 2016 r. na tle pozostatych najwiekszych rynkéw
deweloperskich okazat sie wyjatkowo silny —Swiadczg o tym dane nt. sprzedanych w 2016 r. mieszkar na 1 000 mieszkancéw
(dane analitykéw Grupy Emmerson):

O w Warszawie: 12,7 sprzedanych mieszkan na 1 000 mieszkancéw;
O w Krakowie: 14,3 sprzedanych mieszkan na 1 000 mieszkancow;
O we Wroctawiu - 16,7;

O w Gdansku - 15,2.

Obserwujac zachowanie rynku wroctawskiego w minionym roku mozna byto odnieé¢ wrazenie, ze im wiecej
deweloperzy wprowadzili mieszkan do oferty, tym silniejsza nastepowata fala popytu. Apogeum wystapito w koricéwce roku
— padtrekord sprzedazowy, przeszto 3 tys. sprzedanych mieszkan w IV kw. W opinii analitykéw Grupy Emmerson najbardziej
prawdopodobnym scenariuszem rozwoju dla rynku wroctawskiego bedzie utrzymujaca sie w | potowie roku wysoka
aktywnos¢ deweloperéw (spodziewana zwiekszona liczby nowych inwestycji). Sprzedaz w | kw. 2017 r. powinna utrzymac
sie na poziomie zblizonym do $redniej obserwowanej w Il pét 2016 r., gtdwnie za sprawa impulsu w postaci realizagji
sprzedazy mieszkan kwalifikujacych sie do Programu MdM. Kolejne kwartaty prawdopodobnie beda juz nieco stabsze pod
wzgledem sprzedazy, lecz nie nalezy sie spodziewaé w tym zakresie gwattownych zmian (na 2017 r. analitycy Grupy
Emmerson prognozuja nieznacznie nizszy poziom sprzedazy na rynku wroctawskim, niz rekordowy wynik z 2016 r.).

O Pozycja zdecydowanego lidera na rynku wroctawskim

Po tym, jak w latach 2014 — 2015 Archicom zrealizowat ponad 1 100 transakgcji, w 2016 r. spotka sprzedata
942 mieszkania osiggajac najwyzsza sprzedaz w historii wroctawskiego rynku deweloperskiego.

Korzystna sytuacja na lokalnym rynku pracy

Wroctaw nalezy do grupy miast z najnizszym bezrobociem w Polsce. Wedtug danych GUS, na koniec 2016
r. zarejestrowanych byto we Wroctawiu zaledwie 10,5 tys. bezrobotnych (az o0 14,5% mniej w poréwnaniu
z poprzednim rokiem). Stopa bezrobocia wyniosta jedynie 2,8% (w catym wojewddztwie dolnoslaskim:
7,8%).

Dynamiczne wzrosty wynagrodzen przektadajace sie na rosnaca zdolnos$¢ nabywcza wroctawian

Poprawiajaca sie sytuacja na rynku pracy owocuje wzrostem wynagrodzen. Przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto we Wroctawiu w 2016 r. wyniosto 4 551 zt i byto 0 4,6% wyzsze niz rok wczesniej.
Zestawiajac tg wartos$¢ ze Srednim poziomem cen ofertowych na rynku mieszkaniowym wynika, ze za
przecietne wynagrodzenie miesieczne mozna naby¢ 0,52 mkw. mieszkania (dla poréwnania, przed rokiem
byto to 0,48 mkw.)

Ograniczony wptyw doptat w programie MdM

Program MdM nie bedzie miat juz praktycznie wptywu przez wiekszg cze$¢ 2017 r. na lokalny rynek
mieszkaniowy. Z uwagi na fakt, iz sprzedaz spoétki nie byta w duzej mierze uzalezniona od klientéw
uczestniczacych w MdM-ie jego wygaszenie nie bedzie stanowito zagrozenia dla spétki. W pierwszym
kwartale ok. 20% klientéw Archicomu zdecydowato sie na zakup lokum z doptatami rzadowymi.

Dywersyfikacja dziatalnosci — wchodzenie na inne rynki regionalne

Spotka w 2016r. i 2017 r. nabyta pierwsze dziatki w Krakowie, rozwaza kolejne inwestycje poza
Wroctawiem. Z ekonomicznego punktu widzenia jest to dziatanie jak najbardziej celowe, regionalne rynki
deweloperskie bedace w kregu zainteresowan spoétki maja takze pozytywne perspektywy rynkowe (dane
prezentowane na wykresach). Rynek krakowski jest nieco wiekszym lecz bardzo podobnym rynkiem do
wroctawskiego, srednie ceny mieszkan sg nieco wyzsze, rozmiary rynku takze.
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Rynek komercyjny

Rok 2016 byt rekordowym pod wzgledem aktywnos$ci deweloperéw na rynku biurowym w kraju. W poréwnaniu
z rokiem ubiegtym przyniést on wzrost powierzchni oddanej do uzytku o ponad 25%, tym samym tqczna podaz zasobéw
biurowych w kraju przekroczyta poziom 9 min mkw. Deweloperzy nadal koncentruja swoje dziatania w stolicy oraz na
rynkach regionalnych, szczegélnie Krakowie, Wroctawiu i Tréjmiescie — obecnie buduje sie ok. 1,4 mln mkw. nowych

biur.

We Wroctaw zasdéb powierzchni biurowej pod koniec 2016 r. przekroczyt poziom 820 000 mkw. Nowa podaz
w biezacym roku wyniosta 146 750 mkw. W ostaniem roku popyt réwniez utrzymywat sie na wysokim poziomie, do
konca roku wynajeto 124 500 mkw. Rok 2016 odznaczyt sie takze stosunkowo duzym udziatem realizacji powierzchni
biurowych na uzytek wtasny. Wskaznik pustostanéw we Wroctawiu wynosi 12,5%, a Srednie stawki czynszéw
w najlepszych lokalizacjach ksztattujg sie w granicach 14-14,5 Euro/mkw./m-c. Z obserwacji wynika, ze utrzymanie
tempa przyrostu powierzchni na aktualnym poziomie spowoduje, iz w perspektywie 2-3 lat podaz w stolicy Dolnego
Slaska przekroczy 1 mln mkw., co wptynie korzystnie na postrzeganie wroctawskiej lokalizacji jako perspektywicznej
dla inwestoréw. Jednoczesnie kurczenie sie zasobdéw gruntowych w samym centrum Wroctawia sktania deweloperéw
do poszukiwania nowych lokalizacji, poza centrum, ale z dostepem do dobrze rozwinietej komunikacji. Obserwujemy
wydzielanie sie czwartej strefy koncentracji powierzchni biurowej w miescie - obok lokalizacji centralnej, Zachodniego
Centrum Biznesu i Potudniowej Osi Biznesu mamy nowa strefe - Obszar Okotocentralny, ktéry wyrdznia sie
atrakcyjnym skomunikowaniem z centrum miasta. Ponadto Wroctaw odpowiadajac na rosngce potrzeby najemcoéw
stara sie rozpowszechniac i rozwija¢ nowe lokalizacje biurowe, m.in. przy ul. Armii Krajowej, ul. Krakowskiej, rejon

Stadionu Miejskiego i obwodnicy AOW.

Zainteresowanie Polska i Wroctawiem ze strony sektora BPO i SSC powinno utrzymywac sie w najblizszych latach na
réwnie zadowalajacym poziomie. W zwigzku z wyjsciem Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej bedziemy obserwowac
zwiekszone zainteresowanie $wiatowych firm, zainteresowanych relokacja z Wielkiej Brytanii do Europy, w tym do
Polski, ktéra dzieki potencjale ludzkim i doskonatej centralnej lokalizacji wyrdznia sie na tle innych krajow w tym

regionie.

Stan rynku powierzchni biurowej we Wroctawiu pod koniec 2016 .

Rekordowa nowa podaz: Najwyzszy w historii popyt: Wzrost wspoétczynnika pustostandéw
141.500m> 166.000m2 124.500mz +4,5

. m . m . m? +4,D pp.r/r
w 14 projektach Powierzchnia biurowa w budowie

W minionym roku w miescie przybyto 141.500 m2 nowej powierzchni biurowej, m.in. w najwiekszym projekcie
ukonczonym w tym okresie na rynkach regionalnych — Business Garden Wroctaw (36.600 m2) zrealizowanym przez
Vastint Poland. Wroctaw w 2016 roku utrzymat swoje drugie miejsce w miastach regionalnych.
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Istniejgce zasoby, nowa podaz i projekty w budowie — poréwnanie z innymi rynkami regionalnymi 2016 r.

Istniejgce zasoby, nowa podaz i projekty w budowie
2016

[ Catkowite zasoby na koniec 2015 roku 7 Nowa podaz 2016
. Nowa podaz 2017 - prognoza
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Skumulowana i roczna podaz powierzchni biurowej we Wroctawiu
2011 - 2017p
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Zrodio: Knight Frank, PORF




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Archicom S.A. oraz Grupy Archicom S.A.

£s ARCHICOM

Rekordowej podazy towarzyszyto wyrazne ozywienie po stronie popytu —wolumen podpisanych umdw najmu osiggnat
nienotowany dotychczas poziom 124.500 m2.

Dostepna powierzchnia, wolumen popytu i wspétczynnik pustostanéw
na gtéwnych rynkach regionalnych

2016
. Powierzchnia dostepna Wolumen popytu @® Wspdtozynnik pustostandw
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Krakow Wroclaw Trojmiasto Katowice Poznan odz

Zrédto: Knight Frank, PORF

Mimo tak wysokiej aktywnoéci najemcéw, pustostany w stolicy Dolnego Slaska przekroczyty 100.000 m2, co oznacza
wzrost wspétczynnika o 4,5 pp. r/r do poziomu 12,5%.

Wspdtczynnik pustostandw na rynku biurowym we Wroctawiu
2011 - 2016

==\ spolczynnik pustostancw (% calkowitych zasobow)
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Zradto: Knight Frank, PORF

Cele Zarzqdu Archicom S.A. na 2017 roku

Celem na 2017 rok jest kontynuowanie rozwoju Grupy w segmencie mieszkaniowym we Wroctawiu, a takze
przygotowanie do wejscia na rynek Krakowski na przetomie lat 2017/2018.

|
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Jednym z kluczowych czynnikéw umozliwiajacych dalszy rozwdéj jest zabezpieczenie nowych gruntéw. W 2017 1.
Spétka zabezpieczyta na ten cel ok. 60 — 80 mln zt.

Kolejnym czynnikiem jest wprowadzanie nowych inwestycji do oferty sprzedazy. W 2016 r. Grupa wprowadzita
do sprzedazy 1.345 lokali, a celem Zarzadu jest wprowadzenie kolejnych 1.500 lokali w catym 2017 r. W
pierwszym kwartale 2017 r. do sprzedazy trafito 140 lokali w inwestycjach Cztery Pory Roku i Ksiezno. Liczba
lokali w ofercie na koniec 2016 roku wynosita 1.419, a na koniec | kwartatu 2017 r. 1.190 lokali mieszkalnych i 16
lokali ustugowych.

Liczba mieszkan w ofercie w latach 2012 - 2016 (szt.)
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Rekordowy pod wzgledem sprzedanych lokali rok 2016 i pierwszy kwartat 2017 r., przy zatozeniu utrzymania sie
dobrej koniunktury na rynku mieszkaniowym, pozwolity na zwiekszenie celu Zarzadu z 1.000 do 1.200 lokali
sprzedanych w 2017 r.

Celem Grupy jest jednoczesnie zwiekszanie iloSci mieszkan w realizacji. W 2017 roku celem Zarzadu jest zakonczenie
budowy 880 mieszkan, z czego 620 znalazto juz nabywcéw (70%), jednocze$nie w ofercie jest juz 1.233 lokali
z terminem zakonczenia budowy na 2018 rok, 336 z nich jest juz sprzedanych (27%). Celem Zarzadu w 2017 roku jest
takze przekazanie aktami notarialnymi okoto 900 lokali.

Mieszkania wprowadzone do oferty w 2015 r.i 2016 r.

Q12017

Inwestycja Razem 2016 2015
Ogrody Hallera 78 0 78
Cztery Pory Roku 266 56 134 132
Olimpia Port 678 84 411 267
R6zy Wiatréw 256 106 150
Stoneczne Stabtowice 196 108 88
Na Ustroniu 60 0 60
Spirala Czasu 67 0 67

Siena 124 0 124
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River Point 144 144 0
Ksiezno 172 172 0
Mtodnik 138 138 0
Forma 132 132 0
RAZEM 2.311 140 1.345 966

Grupa Archicom planuje w 2017 roku kontynuacje dziatalnosci w segmencie komercyjnym. Celem Zarzadu jest wzrost
wynajetych powierzchni (podpisane umowy najmu) w rekomercjalizowanym budynku West Forum 1A (dostepne ok.
3.800 m2) z 60% do ok. 90% oraz rozpoczecie budowy budynku City Forum etap 1 (ok 12.000 m2 GLA). Celem jest
komercjalizacja Budynku City Forum etap 1 w 90% (podpisane umowy najmu) w okresie dwdch lat od rozpoczecia
budowy.

19. CZYNNIKI RYZYKA

Ryzyko zwiazane z koncentracja dziatalnosci na obszarze Wroctawia

Grupa Archicom prowadzi obecnie, a takze w najblizszej perspektywie zamierza

kontynuowaé, wtasng dziatalnos¢ gtéwnie na terenie Wroctawia. W zwigzku z powyzszym
generowane przez Grupe przychody i zyski bed3 uzaleznione w istotnym stopniu od sytuacji panujacej na
wroctawskim rynku mieszkaniowym i komercyjnym. Niekorzystne zmiany w tym zakresie moga istotnie
negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki finansowe lub perspektywy Grupy. Grupa
Archicom planuje takze rozpoczecie mieszkaniowej dziatalnosci deweloperskiej w Krakowie —w tym celu zakupita
grunty pod dwa projekty deweloperskie.

Ryzyko zmiany sytuacji rynkowej

Wyniki finansowe Grupy sa uzaleznione od sytuacji na rynku mieszkaniowym. Niekorzystne zmiany po stronie
popytu lub podazy mieszkan mogg mie¢ wptyw na ceny lub wolumeny sprzedawanych przez Grupe mieszkan i tym
samym wysoko$¢ wypracowanego zysku.

Wptyw na ceny nieruchomosci w Polsce maja takze czynniki makroekonomiczne takie jak wzrost gospodarczy,
wysoko$¢ stép procentowych czy dostepnosé kredytdéw hipotecznych.

Ryzyko zwigzane z realizacjg inwestycji deweloperskich

Projekty realizowane przez Grupe Archicom w systemie deweloperskim wymagaja znacznych naktadéw w fazie
przygotowania i budowy, a dodatnie miesieczne przeptywy pieniezne uzyskuje sie dopiero po ok. 6-8 miesigcach
od rozpoczecia robét budowlanych (lub jeszcze pdzniej). Z uwagi na wysokie zapotrzebowanie kapitatowe takie
projekty obarczone sg wieloma czynnikami ryzyka, w szczegdlnosci: nieuzyskaniem pozwolen niezbednych do
wykorzystania gruntéw zgodnie z zatozonymi planami, opdZnieniami w zakonczeniu budowy, kosztami
przewyzszajacymi wielkosci zatozone w budzecie (np. w zwigzku z niekorzystnymi warunkami pogodowymi,
znacznym wzrostem cen materiatéw budowlanych i ustug podwykonawcéw, wzrostem kosztéw finansowania
dziatalnosdci, nieszczesliwymi wypadkami, nieprzewidzianymi trudno$ciami technicznymi itp.) oraz brakiem
mozliwosci uzyskania pozwolen na oddanie do uzytkowania budynku. Wystapienie ktéregokolwiek z powyzszych
zdarzerh moze spowodowac opdznienia w zakonczeniu danej inwestycji, wzrost kosztéw lub utrate przychodéw,
zablokowanie Srodkéw zainwestowanych w kupno gruntu, a w niektérych przypadkach uniemozliwié zakonczenie
inwestycji. Kazda z tych okoliczno$ci moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowa i wyniki
Grupy Archicom.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ na rynku od prawie 30 lat, posiada doSwiadczong kadre specjalizujaca sie w realizacji
projektéw deweloperskich i rozwigzywania biezacych problemdéw zwiazanych z ta dziatalnoscia.

| I
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Ryzyko zwiazane ze zmiang kosztéw budowy i zatrudnieniem wykonawcéw

Zmiany cen podstawowych materiatéw budowlanych (np. stali, cementu) majg istotny wptyw na rentownosc
realizowanych inwestycji deweloperskich. W efekcie, posrednio wzrost tych kosztéw moze przetozy¢ sie na
obnizenie rentownoéci Grupy Archicom.

Grupa Archicom analizuje zmiany poziomu cen ustug budowlanych i materiatéw. W celu eliminacji zmiennosci
w trakcie budowy zawiera kontrakty budowlane przewidujace statg cene.

Ryzyko zwiazane z ograniczeniami lub zmianami sposobu zagospodarowania nieruchomosci

Zasady zagospodarowywania nieruchomosci moga podlegac okresowym zmianom. Stad nie mozna wykluczyg,
iz po nabyciu okreslonej nieruchomosci przez Grupe Archicom sposéb jej dopuszczalnego zagospodarowania
zostanie zmieniony lub ograniczony. Wystapienie takiej okolicznoéci moze by¢ wynikiem m.in. zmiany
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, zmian otoczenia nieruchomosci (np. poprzez lokalizacje
na sasiednich nieruchomosciach inwestycji ograniczajacych, choéby w sposéb faktyczny, sposéb korzystania
z nabytej nieruchomosci), zaistnieniem zmian przepiséw prawa dotyczacych zagospodarowania nieruchomosdi,
czy tez obcigzeniem nabytej nieruchomosci stuzebnosciami na rzecz sasiednich nieruchomosci (zwtaszcza
w postaci stuzebnosci drogi koniecznej). Moze to istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
wyniki finansowe lub perspektywy Grupy Archicom.

Grupa Archicom monitoruje zmiany otoczenia formalno-prawnego, w tym w szczegdlnosci zmiany dotyczace
Studium Zagospodarowania Przestrzennego oraz Miejscowego Planu Zagospodarowania Terenu na terenach
znajdujacych sie w banku gruntéw.

Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka

Do najwazniejszych ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi naleza ryzyko zmiany stopy procentowej,
zmiany kursu walutowego oraz ryzyko utraty ptynnosci.

Ryzyko stopy procentowej

Oprocentowanie zobowigzan finansowych Grupy uzaleznione jest od wysokosci zmiennych stawek rynku
miedzybankowego. W przypadku zobowigzan ztotowych sg to WIBOR 1M, WIBOR 6M natomiast w przypadku
zobowigzan w EUR EURIBOR 1M.

W celu ograniczenia ryzyka stopy procentowej zwigzanej zobowigzaniami dotyczacymi inwestycji w budynek
biurowy Grupa zawarta kontrakty IRS szczegétowo opisane w pkt nr 9.3 Sprawozdania finansowego. W przypadku
pozostatych zobowiazan Grupa nie zabezpiecza ryzyka stopy procentowe;.

Ponizej przedstawiono analize wrazliwoséci wyniku finansowego oraz pozostatych catkowitych dochodéw
w odniesieniu do potencjalnego wahania stopy procentowej o (+/-) 1p.p.

Wptyw na pozostate

Wahania Wptyw na wynik finansowy: dochody catkowite:

dane w tys. zt

stopy
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Wzrost stopy procentowej 1% -943 -294 542 774
Spadek stopy procentowe;j 1% 943 294 -542 774

Ryzyko kursu walutowego

W zwigzku z tym, ze Grupa posiada czes$¢ przychoddw z tytutu najmu w EUR oraz koszty odsetkowe w EUR
analizowana jest wrazliwos¢ wyniku finansowego oraz pozostatych catkowitych dochodéw w zaleznosci od wahan
kursu EUR do PLN. Ponizej zaprezentowano kalkulacje wzrostu lub spadku kurséw EUR/PLN o 10% w stosunku do
kursu zamkniecia obowigzujacego na poszczegdlne dni bilansowe.
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dane w t Wahania Wptyw na wynik finansowy: Wptyw na pozostate dochody
ys. zt oee
kursu EUR USD razem EUR USD razem

Stan na 31.12.2016

Wzrost kursu walutowego 10% -170 0 -170 -4.877 0 -4877
Spadek kursu walutowego -10% 170 0 170 4877 0 4877
Stan na 31.12.2015

Wzrost kursu walutowego 10% -173 0 -173 -5026 0 -5026
Spadek kursu walutowego -10% 173 0 173 5026 0 5026

Ryzyko utraty ptynnosci

Grupa prowadzi monitoring ryzyko utraty ptynnosci oraz jej zachwiania zaréwno w krétkim jak i dtugim okresie. W
tym celu Grupa prognozuje przychody z dziatalnosci operacyjnej, koszty zaréwno zawartych jak i przysztych
kontraktéw oraz przeptywy z dziatalnosci finansowej.

Rachunkowo$é zabezpieczen

W celu ograniczenia wptywu instrumentéw zabezpieczajacych ryzyka przeptywéw pienieznych na sprawozdanie
finansowe Grupa Archicom prowadzi rachunkowo$¢ zabezpieczen w oparciu o wymogi MSR 39. W okresie
sprawozdaniem finansowym Grupa wyznaczyta kontrakty zamiany stopy procentowej (IRS) oraz kredyt walutowy
jako zabezpieczajace przeptywy pienieznych. Kontrakty IRS zostaty zawarte w celu zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej w zwigzku z kosztami finansowania w oparciu zmienna stope procentowga oparta o stawke EURIBOR.
Kredyt walutowy zostat wyznaczony przez Grupe w celu zarzadzania ryzykiem walutowym w zwigzku z prawnie
wigzacymi transakcjami.

Wszystkie pochodne instrumenty zabezpieczajace wyceniane s w wartosci godziwej. W czesci w jakiej dany
instrument zabezpieczajacy stanowi efektywne zabezpieczenie, zmiana wartosci godziwej instrumentu ujmowana
jest w pozostatych catkowitych dochodach i kumulowana w kapitale z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych
przeptywy pieniezne. Nieefektywnga czes$¢ zabezpieczenia ujmuje sie niezwtocznie w wyniku finansowym.

20. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

W ocenie Zarzadu Spétki od daty zakonczenia ostatniego okresu obrachunkowego, (tj.
31 grudnia 2016 roku) zaszty nastepujace istotne zmiany w sytuacji finansowej Spoétki:

a. Przeprowadzenie emisji obligacji serii M2/2017 — kwota emisji 60.000.000 zt, ostateczny termin wykupu
3 lata tj. 10.03.2020 .

b. Nabycie przez Grupe na podstawie umowy przeniesienia prawa uzytkowania wieczystego - nieruchomosci
potozonejw Krakowie o powierzchni 0,39 ha za cene netto 3.630.000,00 zt, przeznaczonej zgodnie z decyzja
o warunkach zabudowy na zabudowe mieszkaniowa wielorodzinng. Nieruchomos¢ jest zlokalizowana
w dzielnicy Biezandw-Prokocim i pozwala na budowe ok. 85 mieszkan.

c. Sprzedaz Grupy Archicom w | kwartale 2017 roku wyniosta 366 lokali czyli o ok. 70% wiecej niz w tym samym
okresie 2016 roku. Szczegdtowe dane dotyczace sprzedazy zaprezentowano w pkt 4.1.




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Archicom S.A. oraz Grupy Archicom S.A. bl

= ARCHICOM

PRZEZ ARCHICOM S.A. ORAZ GRUPE,
ARCHICOM

21. UDZIELONE | ZACIAGNIETE POZYCZKI

Wykaz pozyczek udzielonych (PLN)

Data

Data

Kwota

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca zawarcia Kwo tz icaél;fiw ta wyptaty wyptaconej Sa_a!??] 2 azgﬁleeﬁ Iet;nglrl
umowy pozy pozyczki pozyczki e praty
Archicom Fin Sp. 14.01.2016 1900 000,00
0.0 04.01.2016 6500 000,00 15.01.2016 4 600 000,00 0,00 31.12.2020
Archicom Fin Sp.
70.0 05.01.2016 100 000,00 05.02.2016 100 000,00 0,00 31.12.2020
15.02.2016 100 000,00
Archicom Fin Sp. 16.02.2016 1000 000,00
70.0 15.02.2016 1800000,00 23.02.2016 700 000,00 0,00 31.12.2020
Archicom Fin Sp. 25.02.2016 200 000,00
z0.0 25.02.2016 700 000,00 26.02.2016 500 000,00 0,00 31.12.2020
Archicom Fin Sp.
0.0 29.03.2016 1000 000,00 29.03.2016 1 000 000,00 0,00 31.12.2020
Archicom Fin Sp.
70.0 15.04.2016 8000 000,00 15.04.2016 8 000 000,00 7 450 000,00 31.12.2020
Archicom Fin Sp.
z0.0 26.04.2016 2 000 000,00 26.04.2016 2 000 000,00 2 000 000,00 31.12.2020
Archicom Fin 28.04.2016 1200 000,00
Spzoo 28.04.2016 6 700 000,00 29.04.2016 5500 000,00 6 700 000,00 31.12.2020
Archicom Fin
Archicom S.A. Spzoo SK 10.05.2016 3800 000,00 10.05.2016 3800 000,00 800 000,00 31.12.2020
Archicom Fin
Spzoo SK 12.05.2016 19710 000,00 12.05.2016 19 710 000,00 19710000,00 31.12.2020
Archicom Fin
Spzoo SK 13.05.2016 22 450 000,00 13.05.2016 22 450 000,00 22 450 000,00 31.12.2020
Archicom Fin
Spzoo SK 19.05.2016 3220000,00 19.05.2016 3220 000,00 3220000,00 31.12.2020
23.05.2016 2 300 000,00
25.05.2016 26 600 000,00
. . 30.05.2016 10 000 000,00
Archicom Fin
Spzoo SK 23.05.2016 51 700 000,00 31.05.2016 12 800 000,00 51 700 000,00 31.12.2020
01.06.2016 13 200 000,00
Archicom Fin 02.06.2016 3100 000,00
Spzoo SK 01.06.2016 53100 000,00 06.06.2016 36 800 000,00 53100 000,00 31.12.2020
10.06.2016 100 000,00
Archicom Fin 14.06.2016 700 000,00
Spzoo SK 10.06.2016 20000 000,00 20.06.2016 19 200 000,00 20000 000,00 31.12.2020
20.06.2016 11000 000,00 21.06.2016 9900 000,00 11000 000,00 31.12.2020
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Archicom Fin 23.06.2016 200 000,00
5pz00 3K 28.06.2016 900 000,00
Archicom Fin
Spzoo SK 11.07.2016 3400 000,00 13.07.2016 3400 000,00 3400 000,00 31.12.2020
Archicom Fin
Spzoo SK 13.07.2016 11 600 000,00 14.07.2016 11 600 000,00 11 600 000,00 31.12.2020
Archicom Fin
Spzoo SK 19.07.2016 1800 000,00 19.07.2016 1800 000,00 1800 000,00 31.12.2020
Archicom Fin
Spzoo SK 22.07.2016 900 000,00 22.07.2016 900 000,00 900 000,00 31.12.2020
Archicom Fin
Spzoo SK 25.07.2016 1300000,00 26.07.2016 1300 000,00 1300000,00 31.12.2020
Archicom Fin
Spzoo SK 28.07.2016 100 000,00 28.07.2016 100 000,00 100 000,00 31.12.2020
Archicom Fin
Spzoo SK 04.08.2016 100 000,00 04.08.2016 100 000,00 100 000,00 31.12.2020
Archicom Fin
Spzoo SK 08.08.2016 10 000 000,00 12.08.2016 10 000 000,00 10 000 000,00 31.12.2020
Archicom Fin 22.08.2016 6 850 000,00
Spzoo SK 16.08.2016 12 450 000,00 24.08.2016 5 600 000,00 12 450 000,00 31.12.2020
Archicom Fin
Spzoo SK 01.09.2016 600 000,00 14.09.2016 600 000,00 600 000,00 31.12.2020
Archicom Fin
Spzoo SK 12.09.2016 5000 000,00 16.09.2016 5000 000,00 5000 000,00 31.12.2020
Archicom Fin 23.09.2016 2 500 000,00
Spzoo SK 20.09.2016 3500 000,00 27.09.2016 1000 000,00 3500 000,00 31.12.2020
06.10.2016 1500 000,00
24.10.2016 17 000 000,00
Archicomn Fin 27.10.2016 1000 000,00
Spzoo SK 03.10.2016 20400 000,00 28.10.2016 900 000,00 20400 000,00 31.12.2020
Archicom Fin
Spzoo SK 02.11.2016 4000 000,00 02.11.2016 4000 000,00 4000 000,00 31.12.2020
08.12.2016 08.12.2016 700 000,00
15.12.2016 2 000 000,00
Archicomn Fin 20.12.2016 9 000 000,00
Spzoo SK 12 700 000,00 29.12.2016 1000 000,00 12 000 000,00 31.12.2020
Space Investment
Strzegomska 3
Spzoo
Kamienskiego SK 15.01.2016 920 000,00 15.01.2016 920 000,00 0,00 31.12.2020
Razem 300 550 000,00 300 550 000,00 285 280 000,00
15.01.2016 1700000,00 15.01.2016 1700 000,00 1700000,00 31.12.2020
29.03.2016 1800000,00 29.03.2016 1800 000,00 1800000,00 31.12.2020
13.07.2016 10 500 000,00 13.07.2016 10 500 000,00 10 500 000,00 31.12.2020
) 18.07.2016 2 400 000,00 18.07.2016 2 400 000,00 2 400 000,00 31.12.2020
Archicom S.A.
22.08.2016 1100 000,00 22.08.2016 1100 000,00 1100000,00 31.12.2020
. . . 20.10.2016 750 000,00 20.10.2016 750 000,00 750 000,00 31.12.2020
Archicom Residential
$p.z00-SKA 25.11.2016 1800 000,00 25.11.2016 1800 000,00 1800 000,00 31.12.2020
09.12.2016 1520000,00 09.12.2016 1520 000,00 1520000,00 31.12.2020
Archicom Studio
Projekt Sp z
0.0.5K 10.03.2016 445 000,00 10.03.2016 445 000,00 0,00 31.12.2020
Europrofil Sp z
0.0. 10.03.2016 9500 000,00 14.03.2016 9 500 000,00 0,00 30.06.2016

Razem

31515 000,00

31515 000,00

21570 000,00
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AD Management

sp.zo.0. 18.07.2016 2050 000,00 19.07.2016 2 050 000,00 2 050000,00 31.12.2020
Archicom sp.zoo-

Consulting SK 04.04.2016 19 700 000,00 12.05.2016 19 700 000,00 19 700 000,00 31.12.2020
Archicom

Byczynska Sp.z

0.0.-SK 01.06.2016 9 700 000,00 01.06.2016 9 700 000,00 9 700 000,00 31.12.2020
Archicom

Byczynska Sp.z

0.0.-SK 28.06.2016 400 000,00 28.06.2016 400 000,00 400 000,00 31.12.2020
Archicom

Cadenza Hallera

sp. z0.0. - spk 21.06.2016 1100000,00 21.06.2016 1100 000,00 0,00 31.12.2020
Archicom 14.06.2016 50000,00 14.06.2016 50 000,00 50 000,00 31.12.2020
Dobrzykowice
Park sp. z
o.o.Inwestycje-
SKA 17.11.2016 30000,00 17.11.2016 30 000,00 30 000,00 31.12.2020
Archicom

Dobrzykowice

Park Spzo.0. SKA 17.11.2016 30000,00 17.11.2016 30 000,00 30000,00 31.12.2020
Archicom Hallera

2 Spzoo 10.06.2016 100 000,00 10.06.2016 100 000,00 100 000,00 31.12.2020
Archicom

Jagodno Sp z 0.0.

SK 21.06.2016 2 000000,00 21.06.2016 2 000 000,00 0,00 31.12.2020
Archicom Lofty

Platinum sp. z

0.0. SK 30.05.2016 2 400 000,00 30.05.2016 2 400 000,00 0,00 31.12.2020
Archicom Lofty

Platinum sp. z

Archicom FIN sp.zoo- _0.0.SK 05.07.2016 800 000,00 25.07.2016 800 000,00 800 000,00 31.12.2020
SK Archicom Lofty
Platinum sp. z
0.0. SK 19.08.2016 650 000,00 19.08.2016 650 000,00 650 000,00 31.12.2020

Archicom Lofty

Platinum sp. z

0.0. SK 20.09.2016 340 000,00 20.09.2016 340 000,00 340 000,00 31.12.2020
Archicom Lofty

Platinum sp. z

0.0. SK 27.10.2016 200 000,00 27.10.2016 200 000,00 200 000,00 31.12.2020
Archicom Lofty

Platinum sp. z

0.0. SK 13.12.2016 200 000,00 13.12.2016 200 000,00 200 000,00 31.12.2020
Archicom Marina
sp.z0.0.-3 SK 21.06.2016 400 000,00 21.06.2016 400 000,00 400 000,00 31.12.2020
Archicom Marina
sp.z0.0.-3 SK 01.08.2016 9900 000,00 12.08.2016 9900 000,00 9900 000,00 31.12.2020
Archicom Marina
2'sp.z0.0.- SK 04.05.2016 2700 000,00 19.05.2016 2 700 000,00 2700 000,00 31.12.2020
Archicom Marina
2sp.zo.0.- SK 23.05.2016 2 300 000,00 31.12.2020
Archicom Marina
2 sp.z0.0.- SK 16.05.2016 28380 000,00 25.05.2016 26 080 000,00 28380 000,00 31.12.2020
Archicom Marina
2sp.zo.0.- SK 23.06.2016 1590 000,00 31.12.2020
Archicom Marina
2'sp.z0.0.- SK 23.06.2016 1650000,00 24.06.2016 60 000,00 1650000,00 31.12.2020
Archicom Marina
2sp.zo.0.- SK 20.10.2016 1400 000,00 31.12.2020
Archicom Marina
2 sp.z0.0.- SK 27.10.2016 850 000,00 31.12.2020

Archicom Marina
2sp.zo.0.- SK 20.10.2016 3250000,00 28.10.2016 1 000 000,00 3250000,00 31.12.2020
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Archicom Marina

2'sp.z0.0.- SK 22.11.2016 5040 000,00 23.11.2016 5040 000,00 5040 000,00 31.12.2020
Archicom Marina

2sp.zo.0.- SK 20.12.2016 3800 000,00 20.12.2016 3 800 000,00 3800 000,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 1

SK 28.06.2016 500 000,00 28.06.2016 500 000,00 500 000,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 1

SK 24.08.2016 2250 000,00 25.08.2016 2 250 000,00 2250 000,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 1

SK 15.09.2016 4700 000,00 16.09.2016 4700 000,00 4700 000,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 1

SK 27.10.2016 1000 000,00 27.10.2016 1000 000,00 1000 000,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 2

SK 04.05.2016 250 000,00 19.05.2016 250 000,00 250 000,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 2

SK 25.05.2016 350 000,00 25.05.2016 350 000,00 350 000,00 31.12.2020
’grghicom Spz 14.06.2016 300 000,00 31122020
Nieruchomosci 2
SK 14.06.2016 500 000,00 14.07.2016 200 000,00 500 000,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 2

SK 28.07.2016 50 000,00 28.07.2016 50 000,00 0,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 2

SK 22.08.2016 12 850 000,00 22.08.2016 12 850 000,00 12 850 000,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 2

SK 20.10.2016 1115000,00 20.10.2016 1115 000,00 1115000,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 2

SK 25.11.2016 750 000,00 25.11.2016 750 000,00 750 000,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 2

SK 15.12.2016 1300 000,00 15.12.2016 1300 000,00 1300000,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 3

SK 04.05.2016 120 000,00 19.05.2016 120 000,00 120 000,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 3

SK 24.08.2016 1050 000,00 25.08.2016 1050 000,00 1050 000,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 3

SK 07.09.2016 84 000,00 07.09.2016 84 000,00 84 000,00 31.12.2020
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Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 3

SK 23.09.2016 720 000,00 23.09.2016 720 000,00 720 000,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 3

SK 06.10.2016 750 000,00 06.10.2016 750 000,00 750 000,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 3

SK 17.11.2016 100 000,00 17.11.2016 100 000,00 100 000,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 3

SK 20.12.2016 3900000,00 20.12.2016 3900 000,00 3900 000,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 4

SK 23.09.2016 150 000,00 23.09.2016 150 000,00 0,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 4

SK 27.10.2016 100 000,00 27.10.2016 100 000,00 0,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 5

SK 11.05.2016 22 450 000,00 13.05.2016 22 450 000,00 16 600 000,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 5

SK 14.06.2016 300 000,00 14.06.2016 300 000,00 0,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 5

SK 27.09.2016 950 000,00 27.09.2016 950 000,00 950 000,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 5

SK 29.12.2016 450 000,00 29.12.2016 450 000,00 450 000,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 6

SK 24.06.2016 50 000,00 24.06.2016 50 000,00 50 000,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 6

SK 15.09.2016 30 000,00 15.09.2016 30 000,00 30 000,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 6

SK 31.10.2016 3690000,00 07.11.2016 3690 000,00 3690 000,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 6

SK 17.11.2016 50000,00 17.11.2016 50 000,00 50 000,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 7

SK 13.07.2016 5796 000,00 13.07.2016 5796 000,00 4900 000,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 7

SK 04.08.2016 100 000,00 04.08.2016 100 000,00 100 000,00 31.12.2020
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Archicom Sp z

0.0.-
Nieruchomosci 7

SK 29.12.2016 250 000,00 29.12.2016 250 000,00 250 000,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 8

SK 15.09.2016 30 000,00 15.09.2016 30 000,00 30 000,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 8

SK 05.12.2016 440 000,00 08.12.2016 440 000,00 40 000,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 9

SK 15.09.2016 30000,00 15.09.2016 30 000,00 30000,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 9

SK 28.12.2016 100 000,00 28.12.2016 100 000,00 100 000,00 31.12.2020
Archicom sp.zoo

-Jagodno 5-SK 02.06.2016 6900 000,00 02.06.2016 6900 000,00 3000 000,00 31.12.2020
Archicom sp.zoo

-Jagodno 5-SK 24.10.2016 17 000 000,00 24.10.2016 17 000 000,00 17 000 000,00 31.12.2020
Archicom sp.zoo

-RW SK 30.05.2016 1240 000,00 30.05.2016 1240 000,00 1240000,00 31.12.2020
Archicom sp.zoo

-RW SK 26.07.2016 1320000,00 26.07.2016 1320 000,00 1320000,00 31.12.2020
Archicom sp.zoo

-RW SK 21.06.2016 1200 000,00 21.06.2016 1200 000,00 1200 000,00 31.12.2020
Archicom sp.zoo

-RW SK 22.09.2016 1700 000,00 23.09.2016 1700 000,00 1700 000,00 31.12.2020
Archicom sp.zoo

-RW SK 25.10.2016 1950 000,00 25.10.2016 1950 000,00 1950 000,00 31.12.2020
Archicom sp.zoo

-RW SK 24.11.2016 1600 000,00 24.11.2016 1 600 000,00 1600 000,00 31.12.2020
Archicom sp.zoo

-RW SK 20.12.2016 1600 000,00 20.12.2016 1 600 000,00 1600 000,00 31.12.2020
Archicom AM

Sp.z00 19.12.2016 250 000,00 19.12.2016 250 000,00 250 000,00 31.12.2020
Bartoszowice z 30.05.2016 6400 000,00 31.12.2020
0.0. - spk 30.05.2016 19128000,00 31.05.2016  12728000,00  19128000,00 31.12.2020
Bartoszowice z

0.0. - spk 23.08.2016 2800 000,00 24.08.2016 2 800 000,00 0,00 31.12.2020
Bartoszowice z

0.0. - spk 19.10.2016 35000,00 19.10.2016 35 000,00 0,00 31.12.2020
SIS3Spzo.o.

Otynska SK 21.06.2016 3676 000,00 21.06.2016 3676 000,00 3676 000,00 31.12.2020
SIS3Spzo.o.

Otynska SK 25.11.2016 700 000,00 25.11.2016 700 000,00 700 000,00 31.12.2020

Space Investment

Strzegomska 2 Sp

z 0.0.- SK 06.06.2016 25000 000,00 06.06.2016 25 000 000,00 25000 000,00 31.12.2020
Space Investment

Strzegomska 3 Sp

70.0.-

Kamienskiego SK  06.06.2016 11 800 000,00 06.06.2016 11 800 000,00 11800 000,00 31.12.2020
Space Investment

Strzegomska 3 Sp

70.0.-
Kamienskiego SK  14.07.2016 11285 000,00 14.07.2016 11 285 000,00 11285 000,00 31.12.2020

Space Investment
Strzegomska 35p 57072016 50 000,00 27.07.2016 50 000,00 50 000,00 31.12.2020
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70.0.-
Kamienskiego SK

Space Investment
Strzegomska 3 Sp
z0.0.-
Kamienskiego SK

13.09.2016

500 000,00

14.09.2016

500 000,00

500 000,00

31.12.2020

Space Investment
Strzegomska 3 Sp
z0.0.-
Kamienskiego SK

06.10.2016

250 000,00

06.10.2016

250 000,00

250 000,00

31.12.2020

Space Investment
Strzegomska 3 Sp
70.0.-
Kamienskiego SK

21.10.2016

2 508 500,00

21.10.2016

2 508 500,00

0,00

31.12.2020

TN Stabtowice sp.
7 0.0. - spk

10.05.2016

3800 000,00

10.05.2016

3800 000,00

2 300 000,00

31.12.2020

TN Stabtowice sp.
7 0.0. - spk

20.06.2016

19 200 000,00

20.06.2016

19 200 000,00

14 603 520,00

31.12.2020

Archicom
Residential 2
sp.zoo

11.08.2016

20 000,00

11.08.2016

20 000,00

20 000,00

31.12.2020

Space Investment
Spzo.o.

29.12.2016

15 000,00

29.12.2016

15 000,00

15 000,00

31.12.2020

DKR Holding Sp z
0.0.-Property
SK(d.DKR
Property Sp z o.0.
(d.Archicom
Property 2 sp.zoo
)

07.12.2016

10 000,00

07.12.2016

10 000,00

0,00

31.12.2020

Razem

297 712 500,00

297 712 500,00

269116 520,00

Archicom FIN sp.z
0.0.

AD Management
sp.zo0.0.

29.04.2016

5500 000,00

29.04.2016

5500 000,00

4600 000,00

31.12.2020

Archicom
Residential
Sp.z0o

24.05.2016

120 000,00

24.05.2016

120 000,00

120 000,00

31.12.2020

Archicom sp. z
0.0.-Consulting SK

31.03.2016

30 000,00

31.03.2016

30 000,00

30 000,00

31.12.2020

Archicom sp. z
0.0.-Consulting SK

14.04.2016

200 000,00

14.04.2016

200 000,00

200 000,00

31.12.2020

Archicom
Cadenza Hallera
sp.z0.0.—sp.k.

15.01.2016

1800 000,00

15.01.2016

1 800 000,00

0,00

31.12.2020

Archicom
Cadenza Hallera
sp.z0.0.—sp.k.

22.02.2016

220 000,00

22.02.2016

220 000,00

0,00

31.12.2020

Archicom
Cadenza Hallera
sp.zo.0.-lV Faza
sp.k.

14.01.2016

1900 000,00

14.01.2016

1900 000,00

0,00

31.12.2020

Archicom Holding
Sp.zo.o.

28.04.2016

813 000,00

28.04.2016

813 000,00

700 000,00

31.12.2020

Archicom Invest
Sp. z 0.0.

07.01.2016

50 000,00

07.01.2016

50 000,00

0,00

31.12.2020

Archicom Invest
Sp. z 0.0.

07.04.2016

65 000,00

07.04.2016

65 000,00

0,00

31.12.2020

Archicom Invest
Sp. z 0.0.

11.02.2016

40 000,00

11.02.2016

40 000,00

0,00

31.12.2020
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Archicom Lofty

Platinum sp. z

0.0. SK 04.03.2016 100 000,00 04.03.2016 100 000,00 0,00 31.12.2020
Archicom Marina

2sp.zo.0.- SK 05.01.2016 100 000,00 05.02.2016 100 000,00 100 000,00 31.12.2020
Archicom Marina

2 sp.z0.0.- SK 08.03.2016 1450 000,00 08.03.2016 1450 000,00 1450 000,00 31.12.2020
Archicom Marina

2sp.zo.0.- SK 17.03.2016 200 000,00 17.03.2016 200 000,00 200 000,00 31.12.2020
Archicom Marina

2sp.zo.0.- SK 29.03.2016 117 000,00 29.03.2016 117 000,00 117 000,00 31.12.2020
Archicom Marina

2 sp.zo0.0.- SK 01.04.2016 60 000,00 31.12.2020
Archicom Marina

2 sp.zo0.0.- SK 01.04.2016 5560000,00 15.04.2016 5500 000,00 5560 000,00 31.12.2020
Archicom Sp. z

0.0.-

Nieruchomosci 1

SK 15.01.2016 70 000,00 15.01.2016 70 000,00 70 000,00 31.12.2020
Archicom Sp. z 08.03.2016 350 000,00 31.12.2020
0.0.- -
Nieruchomosci 1
SK 08.03.2016 450 000,00 24.03.2016 100 000,00 450 000,00 31.12.2020
Archicom Sp. z

0.0.-

Nieruchomosci 1

SK 01.04.2016 35000,00 01.04.2016 35000,00 35000,00 31.12.2020
Archicom Sp. z 12.04.2016 60 000,00 31.12.2020

0.0.-
Nieruchomoéci 1 28.04.2016 400 000,00 31.12.2020

SK 01.04.2016 2960 000,00 15.04.2016 2 500 000,00 2960 000,00 31.12.2020
Archicom Sp. z 11.05.2016 140 000,00 31.12.2020
0.0.- -
Nieruchomosci 1

SK 11.05.2016 900 000,00 12.05.2016 760 000,00 900 000,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 2

SK 15.02.2016 60 000,00 15.02.2016 60 000,00 0,00 31.12.2020
Archicom Sp. z

0.0.-

Nieruchomosci 2

SK 08.03.2016 810 000,00 08.03.2016 810 000,00 810 000,00 31.12.2020
Archicom Sp. z

0.0.-

Nieruchomosci 2

SK 17.03.2016 160 000,00 17.03.2016 160 000,00 160 000,00 31.12.2020
Archicom Sp. z 08.03.2016 260 000,00 31.12.2020
0.0.- —
Nieruchomosci 3

SK 08.03.2016 560 000,00 24.03.2016 300 000,00 560 000,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 3

SK 05.04.2016 155 000,00 05.04.2016 155 000,00 155 000,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 4

SK 08.03.2016 50 000,00 08.03.2016 50 000,00 0,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.-

Nieruchomosci 5

SK 07.04.2016 1230000,00 07.04.2016 1230 000,00 0,00 31.12.2020
Archicom Sp z

0.0.- 28.04.2016 25000,00 28.04.2016 25 000,00 0,00 31.12.2020
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Nieruchomosci 5

SK
Archicom Sp z
0.0.-
Nieruchomosci 7
SK 22.07.2016 50 000,00 22.07.2016 50 000,00 0,00 31.12.2020
Archicom sp.zoo 01.04.2016 40 000,00 31.12.2020
-RWSK 01.04.2016 350000,00 12.04.2016 310 000,00 350000,00 31.12.2020
Archicom Studio
projekt Sp z 0.0.
SK 14.04.2016 350 000,00 14.04.2016 350 000,00 0,00 31.12.2020
Bartoszowice z
0.0. - spk 29.03.2016 150 000,00 29.03.2016 150 000,00 150 000,00 31.12.2020
Archicom SASKA  29.03.2016 310 000,00 29.03.2016 310 000,00 310 000,00 31.12.2020
SIS3Spzo.o.
Otyniska SK 25.02.2016 275 000,00 25.02.2016 275 000,00 0,00 31.12.2020
SIS3Spzo.o.
Otyriska SK 21.04.2016 230000,00 21.04.2016 230 000,00 230 000,00 31.12.2020
Space Investment
Strzegomska 3 Sp
20.0.-
Kamierskiego SK  26.02.2016 500 000,00 26.02.2016 500 000,00 0,00 31.12.2020
Space Investment
Strzegomska 3 Sp
20.0.-
Kamierskiego SK  04.03.2016 80 000,00 04.03.2016 80 000,00 80 000,00 31.12.2020
Space Investment
Strzegomska 3 Sp
Z 0.0.-
Kamienskiego SK  29.03.2016 1900 000,00 29.03.2016 1900 000,00 1900 000,00 31.12.2020
Space Investment
Strzegomska 3 Sp
Z 0.0.-
Kamienskiego SK  19.04.2016 50 000,00 19.04.2016 50 000,00 50 000,00 31.12.2020
Space Investment
Strzegomska 3 Sp
Z 0.0.-
Kamienskiego SK  19.04.2016 1850 000,00 26.04.2016 1850 000,00 1850 000,00 31.12.2020
Archicom
Jagodno Sp z 0.0.
5 SK 16.02.2016 1335000,00 16.02.2016 1335 000,00 0,00 31.12.2020
TN Stabtowice sp.
z0.0. - spk 15.01.2016 2811 000,00 15.01.2016 2811 000,00 0,00 31.12.2020
2253
Razem 35971 000,00 35971000,00 24 097 000,00 996,00
Archicom S.A. 24.05.2016 350 000,00 24.05.2016 350 000,00 350 000,00 31.12.2020
Archicom Hallera2  Archicom FIN Sp
Spzoo SK w likwidacji 7 0.0. 14.04.2016 300 000,00 16.04.2016 300 000,00 300 000,00 31.12.2020
Razem 650 000,00 650 000,00 650 000,00
Archicom Cadenza  Archicom S.A. 20.12.2016 3000 000,00 20.12.2016 3000 000,00 3000000,00 31.12.2020
Hallera Sp.zo0 5K ¢ oy 3.000 000,00 3000 000,00 3000 000,00
Archicom Cadenza  Archicom S.A. 20.10.2016 3500 000,00 20.10.2016 3500 000,00 3500000,00 31.12.2020
Hallera Spzoo Faza IV
SK Razem 3500 000,00 3500 000,00 3500 000,00
) Archicom S.A. 20.12.2016 7 000 000,00 20.12.2016 7 000 000,00 6200 000,00 31.12.2020
Archicom Jagodno Sp
z0.0.SK
Razem 7 000 000,00 7 000 000,00 6 200 000,00

Archicom S.A. 21.03.2016 1500 000,00 21.03.2016 1 500 000,00 1500 000,00 31.12.2020
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P16 Inowroctawska

ArchicomSpzoo

RI SK 10.03.2016 2600 000,00 10.03.2016 2 600 000,00 2600 000,00 31.12.2020
°p200 Razem 4100 000,00 4100 000,00 4100 000,00
Space Investment  Archicom FIN Sp
Strzegomska 2 Spz _Z0:0. 10.06.2016 960 000,00 10.06.2016 960 000,00 960 000,00 31.12.2020
0.0.- 5K Razem 960 000,00 960 000,00 960 000,00
Archicom SpzooRI  Archicom S.A. 14.01.2016 11 000 000,00 14.01.2016 11 000 000,00 0,00 31.12.2020
oK Razem 11 000 000,00 11 000 000,00 0,00

*Wraz ze sptatg pozyczki Pozyczkobiorca zaptaci odsetki nalezne za caty okres od udzielenia pozyczki do jej sptaty. Pozyczkobiorca
uprawniony jest do wcze$niejszej sptaty kwoty pozyczki. W takim przypadku odsetki naliczone bedg od dnia przekazania kwoty pozyczki
do dnia jej zwrotu na konto Pozyczkodawcy.

**Wszystkie powyzej wymienione pozyczki oprocentowane sg umowng stopg procentowg w wysokosci - Sredni WIBOR 3M plus 3,50 %
za okres od udzielenia pozyczki do jej sptaty.

Wykaz pozyczek otrzymanych

Pozyczkobiorca Pozyczkodawca zal\:/)vaatracia Kwota ga{ko'wi ta w;?;ttaaty wylg\:;%f)anej Saldo na dzief Termin sptaty
umowy pozyczki pozyczki pozyczki 31.12.2016

Archicom Cadenza Hallera
Spzoo SK 20.12.2016 3000000,00 20.12.2016 3000 000,00 3000000,00 31.12.2020
Archicom Cadenza Hallera
Spzoo Faza IV SK 20.10.2016 3500000,00 20.10.2016 3 500 000,00 3500000,00 31.12.2020
Archicom Hallera 2 Spzoo SK w
likwidacji 24.05.2016 350000,00 24.05.2016 350 000,00 350000,00 31.12.2020
Archicom Jagodno Spzoo SK 20.12.2016 7 000000,00 20.12.2016 7 000 000,00 6200000,00 31.12.2020
Archicom Spzoo RI SK 14.01.2016 11000 000,00 14.01.2016 11 000 000,00 0,00 31.12.2020
Archicom Residential Spzoo
SKA 15.01.2016 1700000,00 15.01.2016 1700 000,00 1700000,00 31.12.2020
Archicom Residential Spzoo
SKA 29.03.2016 1800 000,00 29.03.2016 1 800 000,00 1800000,00 31.12.2020

Archicom S.A. Archicom Residential Spzoo
SKA 13.07.2016 10500 000,00 13.07.2016 10 500 000,00 10500 000,00  31.12.2020
Archicom Residential Spzoo
SKA 18.07.2016 2 400 000,00 18.07.2016 2400 000,00 2400 000,00 31.12.2020
Archicom Residential Spzoo
SKA 22.08.2016 1100 000,00 22.08.2016 1100 000,00 1100000,00 31.12.2020
Archicom Residential Spzoo
SKA 20.10.2016 750 000,00 20.10.2016 750 000,00 750 000,00  31.12.2020
Archicom Residential Sp.zoo
SKA 25.11.2016 1800000,00 25.11.2016 1 800 000,00 1800000,00 31.12.2020
Archicom Residential Sp. z 0. 0.
SKA 09.12.2016 1520000,00 09.12.2016 1520 000,00 1520000,00 31.12.2020
P16 Inowroctawska Sp. z 0.0. 21.03.2016 1500000,00 21.03.2016 1500 000,00 1500000,00 31.12.2020

Razem w PLN 47920 000,00 47920 000,00 36 120 000,00
14.01.2016 1900 000,00
Archicom Fin Sp. z
0.0. 04.01.2016 6500 000,00 15.01.2016 4600 000,00 0,00 31.12.2020

Archicom S.A. 05.01.2016 100 000,00 05.02.2016 100 000,00 0,00 31.12.2020
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15.02.2016 100 000,00
16.02.2016 1000 000,00
15.02.2016 1800 000,00 23.02.2016 700 000,00 0,00 31.12.2020
25.02.2016 200 000,00
25.02.2016 700 000,00 26.02.2016 500 000,00 0,00 31.12.2020
29.03.2016 1000000,00 29.03.2016 1000 000,00 0,00 31.12.2020
15.04.2016 8000000,00 15.04.2016 8000 000,00 7450000,00 31.12.2020
26.04.2016 2000000,00 26.04.2016 2000 000,00 2000000,00 31.12.2020
28.04.2016 1200 000,00
28.04.2016 6700000,00 29.04.2016 5500 000,00 6700000,00 31.12.2020
Space Investment Strzegomska
2Sp.zo0.0.-SK 10.06.2016 960 000,00 10.06.2016 960 000,00 960 000,00 31.12.2020
Archicom Hallera 2 Sp. z 0.0. SK
w likwidacji 14.04.2016 300 000,00 16.04.2016 300 000,00 300000,00 31.12.2020
Razem w PLN 28 060 000,00 28 060 000,00 17 410 000,00
10.05.2016 3800000,00 10.05.2016 3800 000,00 800 000,00 31.12.2020
12.05.2016 19710000,00 12.05.2016 19 710000,00 19710000,00  31.12.2020
13.05.2016 22 450000,00 13.05.2016 22450 000,00 22450000,00 31.12.2020
19.05.2016 3220000,00 19.05.2016  3220000,00 3220000,00 31.12.2020
23.05.2016 2300 000,00
25.05.2016 26 600 000,00
30.05.2016 10 000 000,00
23.05.2016 51700 000,00 31.05.2016 12800 000,00 51700000,00 31.12.2020
01.06.2016 13 200 000,00
02.06.2016 3100 000,00
01.06.2016 53100 000,00 06.06.2016 36 800 000,00 53100 000,00  31.12.2020
10.06.2016 100 000,00
14.06.2016 700 000,00
10.06.2016 20000 000,00 20.06.2016 19200 000,00 20000000,00  31.12.2020
21.06.2016 9900 000,00
23.06.2016 200 000,00
Archicom Fin Sp. z )
0.0. SK Archicom S.A. 20.06.2016 11000000,00 28.06.2016 900 000,00 11000 000,00  31.12.2020
11.07.2016 3400000,00 13.07.2016 3400 000,00 3400000,00 31.12.2020
13.07.2016 11600000,00 14.07.2016 11 600 000,00 11 600 000,00  31.12.2020
19.07.2016 1800000,00 19.07.2016 1800 000,00 1800000,00 31.12.2020
22.07.2016 900 000,00 22.07.2016 900 000,00 900 000,00  31.12.2020
25.07.2016 1300000,00 26.07.2016 1300 000,00 1300000,00 31.12.2020
28.07.2016 100 000,00 28.07.2016 100 000,00 100000,00  31.12.2020
04.08.2016 100 000,00 04.08.2016 100 000,00 100000,00  31.12.2020
08.08.2016 10000000,00 12.08.2016 10000 000,00 10000 000,00  31.12.2020
22.08.2016 6850 000,00
16.08.2016 12 450000,00 24.08.2016 5600 000,00 12 450 000,00  31.12.2020
01.09.2016 600 000,00 14.09.2016 600 000,00 600 000,00 31.12.2020
12.09.2016 5000000,00 16.09.2016 5000 000,00 5000000,00 31.12.2020
23.09.2016 2500 000,00
20.09.2016 3500000,00 27.09.2016 1000 000,00 3500000,00 31.12.2020
06.10.2016 1500 000,00
03.10.2016 20400000,00 24.10.2016 17000 000,00 20400000,00  31.12.2020
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27.10.2016 1000 000,00
28.10.2016 900 000,00
02.11.2016 4000000,00 02.11.2016 4 000 000,00 4000000,00 31.12.2020
08.12.2016 08.12.2016 700 000,00
15.12.2016 2 000 000,00
20.12.2016 9000 000,00
12700 000,00 29.12.2016 1000000,00 12000 000,00 31.12.2020
272830
Razem w PLN 272 830 000,00 000,00 269 130 000,00
Archicom Fin Sp. z 0.0. SK 18.07.2016 2050000,00 19.07.2016 2 050 000,00 2050000,00 31.12.2020
AD Management
0.70.0. Archicom Fin Sp. z 0.0. 29.04.2016 5500 000,00 29.04.2016 5500 000,00 4600000,00 31.12.2020
Razem w PLN 7 550 000,00 7 550 000,00 6 650 000,00
Archicom AM sp.z  Archicom Fin Sp.z 0.0. SK 19.12.2016 250000,00 19.12.2016 250 000,00 250 000,00 31.12.2020
0.0 Razem w PLN 250 000,00 250 000,00 250 000,00
Archicom Fin Sp. z 0.0. SK 04.04.2016  19700000,00 12.05.2016 19700000,00  19700000,00 31.12.2020
Archicom sp.zoo- 31.03.2016 30000,00 31.03.2016 30 000,00 30000,00 31.12.2020
Consulting SK Archicom Fin Sp. z 0.0. 14.04.2016 200000,00 14.04.2016 200 000,00 200000,00 31.12.2020
Razem w PLN 19 930 000,00 19930000,00 19 930 000,00
Archicom 01.06.2016 9700000,00 01.06.2016 9 700 000,00 9700000,00 31.12.2020
Byczyriska Sp. z Archicom Fin Sp. z 0.0. SK 28.06.2016 400 000,00 28.06.2016 400 000,00 400000,00  31.12.2020
0.0.-SK
Razem w PLN 10 100 000,00 10100 000,00 10 100 000,00
Archicom Fin Sp. z 0.0. SK 21.06.2016 1100000,00 21.06.2016 1100 000,00 0,00 31.12.2020
Archicom Cadenza 15.01.2016 1800000,00 15.01.2016 1800 000,00 0,00 31.12.2020
Hallera sp. z 0.0. —
sp.k Archicom Fin Sp. z 0.0. 22.02.2016 220000,00 22.02.2016 220 000,00 0,00 31.12.2020
Razem w PLN 3120 000,00 3120 000,00 0,00
Archicom 14.06.2016 50000,00 14.06.2016 50 000,00 50000,00 31.12.2020
Dobrzykowice
Park sp. 0. 0. Archicom Fin Sp. z 0.0. SK 17.11.2016 30000,00 17.11.2016 30 000,00 30000,00 31.12.2020
Inwestycje-SKA Razem w PLN 80 000,00 80 000,00 80 000,00
Archicom Archicom Fin Sp. z 0.0. SK 17.11.2016 30000,00 17.11.2016 30 000,00 30000,00 31.12.2020
Dobrzykowice
Park sp. z 0.0.-SKA Razem w PLN 30 000,00 30 000,00 30 000,00
Archicom Hallera  Archicom Fin Sp. z 0.0. SK 10.06.2016 100 000,00 10.06.2016 100 000,00 100 000,00  31.12.2020
25p.zo.0. Razem w PLN 100 000,00 100 000,00 100 000,00
Archicom Jagodno  Archicom Fin Sp. z 0.0. SK 21.06.2016 2000000,00 21.06.2016 2000 000,00 0,00 31.12.2020
5p.20.0. 5K Razem w PLN 2 000 000,00 2 000 000,00 0,00
30.05.2016 2400000,00 30.05.2016 2 400 000,00 0,00 31.12.2020
05.07.2016 800 000,00 25.07.2016 800 000,00 800 000,00  31.12.2020
19.08.2016 650 000,00 19.08.2016 650 000,00 650000,00 31.12.2020
Archicom Lofty
. 20.09.2016 340 000,00 20.09.2016 340 000,00 340000,00 31.12.2020
Platinum sp. z 0.0.
SK 27.10.2016 200 000,00 27.10.2016 200 000,00 200000,00 31.12.2020
Archicom Fin Sp. z 0.0. SK 13.12.2016 200000,00 13.12.2016 200 000,00 200000,00 31.12.2020
Archicom Fin Sp. z 0.0. 04.03.2016 100 000,00 04.03.2016 100 000,00 0,00 31.12.2020
Razem w PLN 4 690 000,00 4 690 000,00 2 190 000,00
21.06.2016 400 000,00 21.06.2016 400 000,00 400000,00  31.12.2020
Archicom Marina
sp.20.0-3 SK Archicom Fin Sp. 7 0.0. 5K 01.08.2016 9900000,00 12.08.2016 9900 000,00 9900 000,00 31.12.2020
Razem w PLN 10 300 000,00 10300000,00 10 300 000,00
Archicom Marina 04.05.2016 2700000,00 19.05.2016 2 700 000,00 2700000,00 31.12.2020
25p.20.0-5K Archicom Fin Sp. z 0.0. SK 16.05.2016 ~ 28380000,00 23.05.2016 2300000,00  28380000,00 31.12.2020
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25.05.2016 26 080 000,00 31.12.2020
23.06.2016 1590 000,00 31.12.2020
23.06.2016 1650000,00 24.06.2016 60 000,00 1650000,00 31.12.2020
20.10.2016 1400 000,00 31.12.2020
27.10.2016 850 000,00 31.12.2020
20.10.2016 3250000,00 28.10.2016 1000 000,00 3250000,00 31.12.2020
22.11.2016 5040 000,00 23.11.2016 5040 000,00 5040000,00 31.12.2020
20.12.2016 3800000,00 20.12.2016 3 800 000,00 3800000,00 31.12.2020
05.01.2016 100 000,00 05.02.2016 100 000,00 100 000,00  31.12.2020
08.03.2016 1450000,00 08.03.2016 1450 000,00 1450000,00  31.12.2020
17.03.2016 200000,00 17.03.2016 200 000,00 200000,00  31.12.2020
29.03.2016 117000,00 29.03.2016 117 000,00 117 000,00  31.12.2020
01.04.2016 60 000,00 31.12.2020
Archicom Fin Sp. 7 0.0. 01.04.2016 5560 000,00 15.04.2016 5500 000,00 5560000,00 31.12.2020
Razem w PLN 52 247 000,00 52247000,00 52247 000,00
28.06.2016 500000,00 28.06.2016 500 000,00 500000,00 31.12.2020
24.08.2016 2250000,00 25.08.2016 2250 000,00 2250000,00 31.12.2020
15.09.2016 4700000,00 16.09.2016 4 700 000,00 4700000,00 31.12.2020
Archicom Fin Sp. z 0.0. SK 27.10.2016 1000000,00 27.10.2016 1000 000,00 1000000,00  31.12.2020
15.01.2016 70000,00 15.01.2016 70 000,00 70000,00 31.12.2020
Archicom Sp. 2 08.03.2016 350 000,00 31.12.2020
0.0.- 08.03.2016 450000,00 24.03.2016 100 000,00 450000,00 31.12.2020
g'lier“ChomOéd ! 01.04.2016 35000,00 01.04.2016 35 000,00 35000,00 31.12.2020
12.04.2016 60 000,00 31.12.2020
28.04.2016 400 000,00 31.12.2020
01.04.2016 2960000,00 15.04.2016 2 500 000,00 2960000,00 31.12.2020
11.05.2016 140 000,00 31.12.2020
Archicom Fin Sp. z 0.0. 11.05.2016 900000,00 12.05.2016 760 000,00 900 000,00  31.12.2020
Razem w PLN 12 865 000,00 12865000,00 12 865 000,00
04.05.2016 250000,00 19.05.2016 250 000,00 250000,00  31.12.2020
25.05.2016 350000,00 25.05.2016 350 000,00 350000,00  31.12.2020
14.06.2016 300 000,00 31.12.2020
14.06.2016 500000,00 14.07.2016 200 000,00 500000,00 31.12.2020
28.07.2016 50 000,00 28.07.2016 50 000,00 0,00 31.12.2020
Archicom Sp. z 22.08.2016 ~ 12850000,00 22.08.2016 12850000,00  12850000,00 31.12.2020
E}Z'r_uchomoéd ) 20.10.2016 1115000,00 20.10.2016 1115 000,00 1115000,00  31.12.2020
SK 25.11.2016 750000,00 25.11.2016 750 000,00 750000,00  31.12.2020
Archicom Fin Sp. z 0.0. SK 15.12.2016 1300000,00 15.12.2016 1300 000,00 1300000,00  31.12.2020
15.02.2016 60 000,00 15.02.2016 60 000,00 0,00 31.12.2020
08.03.2016 810000,00 08.03.2016 810 000,00 810000,00  31.12.2020
Archicom Fin Sp. z 0.0. 17.03.2016 160 000,00 17.03.2016 160 000,00 160 000,00  31.12.2020
Razem w PLN 18 195 000,00 18195000,00 18 085 000,00
04.05.2016 120000,00 19.05.2016 120 000,00 120000,00  31.12.2020
Archicom Sp. z 24.08.2016 1050 000,00 25.08.2016 1050 000,00 1050 000,00 31.12.2020
,i'iz'r_uchomoéci 3 07.09.2016 84000,00 07.09.2016 84 000,00 84 000,00 31.12.2020
SK 23.09.2016 720000,00 23.09.2016 720 000,00 720000,00  31.12.2020
Archicom Fin Sp. z 0.0. SK 17.11.2016 100 000,00 17.11.2016 100 000,00 100 000,00  31.12.2020
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06.10.2016 750000,00 06.10.2016 750 000,00 750000,00  31.12.2020

20.12.2016 3900000,00 20.12.2016 3900 000,00 3900000,00 31.12.2020

08.03.2016 260 000,00 31.12.2020

08.03.2016 560000,00 24.03.2016 300 000,00 560000,00 31.12.2020

Archicom Fin Sp. 7 0.0. 05.04.2016 155 000,00 05.04.2016  155000,00 155000,00 31.12.2020
Razem w PLN 7 439 000,00 7 439 000,00 7 439 000,00

Archicom Sp. z 23.09.2016 150 000,00 23.09.2016 150 000,00 0,00 31.12.2020

0.0.- Archicom Fin Sp. z 0.0. SK 27.10.2016 100 000,00 27.10.2016 100 000,00 0,00 31.12.2020

SNlierUChomOéCi 4 Archicom Fin Sp. z 0.0. 08.03.2016 50000,00 08.03.2016 50 000,00 0,00 31.12.2020
Razem w PLN 300 000,00 300 000,00 0,00

11.05.2016  22450000,00 13.05.2016 22450000,00 16 600000,00 31.12.2020

14.06.2016 300000,00 14.06.2016 300 000,00 0,00 31.12.2020

Archicom Sp. z 27.09.2016 950000,00 27.09.2016 950 000,00 950000,00  31.12.2020

E}Z{uchomos«d c  Archicom Fin Sp.z 0.0. 5K 29.12.2016 450000,00 29.12.2016 450 000,00 450000,00  31.12.2020

SK 07.04.2016 1230000,00 07.04.2016 1230 000,00 0,00 31.12.2020

Archicom Fin Sp. z 0.0. 28.04.2016 25000,00 28.04.2016 25 000,00 0,00 31.12.2020
Razem w PLN 25 405 000,00 25405 000,00 18 000 000,00

24.06.2016 50 000,00 24.06.2016 50 000,00 50000,00 31.12.2020

Archicom Sp. z 15.09.2016 30000,00 15.09.2016 30 000,00 30000,00 31.12.2020

E}Z{uchomos«d 6 31.10.2016 3690000,00 07.11.2016 3690 000,00 3690000,00 31.12.2020

SK Archicom Fin Sp. z 0.0. SK 17.11.2016 50000,00 17.11.2016 50 000,00 50000,00 31.12.2020
Razem w PLN 3820 000,00 3820 000,00 3820 000,00

13.07.2016 5796 000,00 13.07.2016 5796 000,00 4900000,00 31.12.2020

Archicom Sp. z 04.08.2016 100 000,00 04.08.2016 100 000,00 100000,00  31.12.2020

E}Z{uchomos«ci 2 Archicom Fin Sp. 7 0.0. 5K 29.12.2016 250000,00 29.12.2016 250 000,00 250000,00  31.12.2020

SK Archicom Fin Sp. z 0.0. 22.07.2016 50000,00 22.07.2016 50 000,00 0,00 31.12.2020
Razem w PLN 6 196 000,00 6 196 000,00 5 250 000,00

Archicom Sp z 15.09.2016 30000,00 15.09.2016 30 000,00 30000,00 31.12.2020

E}Z'r_uchomosrci g Archicom Fin Sp.z 0.0. 5K 05.12.2016 440000,00 08.12.2016 440 000,00 40000,00  31.12.2020
SK Razem w PLN 470 000,00 470 000,00 70 000,00

Archicom Sp z 15.09.2016 30000,00 15.09.2016 30 000,00 30000,00 31.12.2020

E}Z;uchomoéd 9 Archicom Fin Sp. z 0.0. SK 28.12.2016 100 000,00 28.12.2016 100 000,00 100 000,00  31.12.2020
SK Razem w PLN 130 000,00 130 000,00 130 000,00

02.06.2016 6900000,00 02.06.2016 6900 000,00 3000000,00 31.12.2020

Archicom sp.zoo - Archicom Fin Sp. z 0.0. SK 24.10.2016  17000000,00 24.10.2016 17000000,00  17000000,00 31.12.2020

Jagodno 5-5K Archicom Fin Sp. 7 0.0. 16.02.2016 1335000,00 16.02.2016 1 335000,00 0,00 31.12.2020
Razem w PLN 25 235 000,00 25235000,00 20000 000,00

30.05.2016 1240000,00 30.05.2016 1240 000,00 1240000,00  31.12.2020

26.07.2016 1320000,00 26.07.2016 1320 000,00 1320000,00  31.12.2020

21.06.2016 1200000,00 21.06.2016 1200 000,00 1200000,00 31.12.2020

Archicom sp.200 - 22.09.2016 1700000,00 23.09.2016 1700 000,00 1700000,00  31.12.2020

RW SK 25.10.2016 1950000,00 25.10.2016 1950 000,00 1950000,00  31.12.2020

24.11.2016 1600000,00 24.11.2016 1600 000,00 1600000,00  31.12.2020

Archicom Fin Sp. z 0.0. SK 20.12.2016 1600000,00 20.12.2016 1600 000,00 1600000,00  31.12.2020

01.04.2016 40 000,00 31.12.2020

Archicom Fin Sp. z 0.0. 01.04.2016 350000,00 12.04.2016 310 000,00 350000,00 31.12.2020
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Razem w PLN 10 960 000,00 10960 000,00 10 960 000,00
30.05.2016 6400 000,00 31.12.2020
30.05.2016 19128 000,00 31.05.2016 12728000,00  19128000,00 31.12.2020
Bartoszowice z 23.08.2016 2800000,00 24.08.2016 2800 000,00 0,00 31.12.2020
0.0.-sp.k. Archicom Fin Sp. 7 0.0. SK 19.10.2016 35000,00 19.10.2016 35 000,00 0,00 31.12.2020
Archicom Fin Sp. z 0.0. 29.03.2016 150 000,00 29.03.2016 150 000,00 150 000,00  31.12.2020
Razem w PLN 22 113 000,00 22113000,00 19 278 000,00
21.06.2016 3676000,00 21.06.2016 3676 000,00 3676000,00 31.12.2020
eas Archicom Fin Sp. z 0.0. SK 25.11.2016 700 000,00 25.11.2016 700 000,00 700000,00  31.12.2020
pzo.o.
Otyrska SK 25.02.2016 275000,00 25.02.2016 275 000,00 0,00 31.12.2020
Archicom Fin Sp. z 0.0. 21.04.2016 230000,00 21.04.2016 230 000,00 230000,00 31.12.2020
Razem w PLN 4 881 000,00 4 881 000,00 4 606 000,00
Space Investment  » . picom Fin Sp. 7 0.0. SK 06.06.2016  25000000,00 06.06.2016 25000000,00  25000000,00 31.12.2020
Strzegomska 2 Sp.
20.0.- 5K Razem w PLN 25 000 000,00 30386 000,00 25000 000,00
06.06.2016  11800000,00 06.06.2016 11800000,00  11800000,00 31.12.2020
14.07.2016 ~ 11285000,00 14.07.2016 11285000,00  11285000,00 31.12.2020
27.07.2016 50000,00 27.07.2016 50 000,00 50000,00 31.12.2020
13.09.2016 500 000,00 14.09.2016 500 000,00 500 000,00 31.12.2020
06.10.2016 250 000,00 06.10.2016 250 000,00 250 000,00  31.12.2020
Space Investment chicom Fin Sp. 7 0.0. SK 21.10.2016 2508 500,00 21.10.2016 2508 500,00 0,00 31.12.2020
Strzegomska 3 Sp
o0 26.02.2016 500 000,00 26.02.2016 500 000,00 0,00 31.12.2020
Kamieriskiego SK 04.03.2016 80000,00 04.03.2016 80 000,00 80000,00 31.12.2020
29.03.2016 1900000,00 29.03.2016 1900 000,00 1900000,00 31.12.2020
19.04.2016 50000,00 19.04.2016 50 000,00 50000,00 31.12.2020
Archicom Fin Sp. z 0.0. 19.04.2016 1850 000,00 26.04.2016 1850 000,00 1850000,00 31.12.2020
Archicom SA 15.01.2016 920 000,00 15.01.2016 920 000,00 0,00  31.12.2020
Razem w PLN 31 693 500,00 31693 500,00 27 765 000,00
10.05.2016 3.800000,00 10.05.2016 3 800 000,00 2300000,00 31.12.2020
TN Stabtowice sp.  Archicom Fin Sp. z 0.0. SK 20.06.2016  19200000,00 20.06.2016 19200000,00 14603 520,00 31.12.2020
20.0. - 5pk Archicom Fin Sp. z 0.0. 15.01.2016 2811000,00 15.01.2016 2 811 000,00 0,00 31.12.2020
Razem w PLN 25 811 000,00 25811000,00 16903 520,00
Archicom Archicom Fin Sp. z 0.0. SK 11.08.2016 20000,00 11.08.2016 20 000,00 20000,00 31.12.2020
Residential 2
5p.z00 Razem w PLN 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Archicom Archicom Fin Sp. 7 0.0. 24.05.2016 120 000,00 24.05.2016 120 000,00 120000,00  31.12.2020
Residential sp.zoo Razem w PLN 120 000,00 120 000,00 120 000,00
Archicom Holding ~ Archicom Fin Sp. z 0.0. 28.04.2016 813 000,00 28.04.2016 813 000,00 700000,00  31.12.2020
Spzo.0. Razem w PLN 813 000,00 813 000,00 700 000,00
) . Archicom Fin Sp. 7 0.0. 14.04.2016 350 000,00 14.04.2016 350 000,00 0,00 31.12.2020
Archicom Studio - - -
. Archicom Residential Spzoo
projekt Sp z 0.0.
o SKA 10.03.2016 445000,00 10.03.2016 445 000,00 0,00 31.12.2020
Razem w PLN 795 000,00 795 000,00 0,00
) Archicom Fin Sp. z 0.0. 29.03.2016 310000,00 29.03.2016 310 000,00 310000,00  31.12.2020
Archicom SA SKA
Razem w PLN 310 000,00 310 000,00 310 000,00
) P16 Inowroctawska Spzoo 10.03.2016 2600000,00 10.03.2016 2 600 000,00 2600000,00 31.12.2020
Archicom Sp. z o.
0. RISK Razem w PLN 2 600 000,00 2 600 000,00 2 600 000,00
space Investment _Archicom Fin Sp. 2 0.0. 5K 29.12.2016 15000,00 29.12.2016 15 000,00 15000,00  31.12.2020
Sp.zo0.0. Razem w PLN 15 000,00 15 000,00 15 000,00
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Archicom Cadenza  achicom Fin Sp. 7 0.0. 14.01.2016 1900000,00 14.01.2016 1900 000,00 0,00 31.12.2020
Hallera sp.z 0.0. -
IV Faza sp.k. Razem w PLN 1900 000,00 1900 000,00 0,00

Wraz ze sptatg pozyczki Pozyczkobiorca zaptaci odsetki nalezne za caty okres od udzielenia pozyczki do jej sptaty. Pozyczkobiorca uprawniony jest do
wczesniejszej sptaty kwoty pozyczki. W takim przypadku odsetki naliczone bedq od dnia przekazania kwoty pozyczki do dnia jej zwrotu na konto
Pozyczkodawcy.

**Wszystkie powyzej wymienione pozyczki oprocentowane sq umowngq stopg procentowq w wysokosci - sredni WIBOR 3M plus 3,50 % za okres od
udzielenia pozyczki do jej sptaty.

22.0SWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU
KORPORACYJNEGO

Archicom S.A. zamierza stosowac zasady Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016, przyjete na podstawie Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW 2016”, obowiazujacej od 1 stycznia 2016 .

Tekst zbioru powyzszych zasad jest publicznie dostepny na stronie internetowej www.archicom.pl
oraz stronie Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie, pod adresem
https://www.gpw.pl/dobre_praktyki_spolek_regulacje.

Jednoczesnie Spotka wyjasnia, iz w 2016 roku nie stosowata innych niz wskazane powyzej zasady dobrych praktyk
w zakresie tadu korporacyjnego, w tym wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

W 2016 roku nie znalazty zastosowania wszystkie zasady tadu korporacyjnego wynikajace z ,Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW” ze wzgledu na fakt, iz spotka nie byta dotychczas spdtka notowana na GPW. Intencja
Zarzadu Spoétki jest trwate przestrzeganie wiekszosci zasad tadu korporacyjnego okreSlonego w dokumencie
"Dobre praktyki Spétek Notowanych na GPW", jednak w raporcie biezagcym opublikowanym poprzez system EBI
dnia 11.04.2016 r. Zarzad poinformowat, ze nie przewiduje przestrzegania niektérych zasad:

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1.3._schemat podziatu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkdw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasada
1.1,

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasady nie bedq stosowane. W ocenie Emitenta ksztattowanie sztywnych schematéw podziatu zadar i
odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw Zarzqdu jest niecelowe i moze utrudnic realizowanie przez cztonkéw Zarzqdu
ich obowigzkéw. Emitent rozwazy jednak stosowanie tej zasady w przysztosci.

1.Z.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, kalendarz publikacji raportéow finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestoréw —w terminie umozliwiajagcym podjecie przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Zasada bedzie stosowana z zastrzezeniem, Zze Emitent nie moze zagwarantowac, iz na stronie internetowej Emitenta
umieszczony zostanie kalendarz wszystkich wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestorow — w terminie
umoZzliwiajqgcym podjecie przez inwestorow decyzji inwestycyjnych.

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosdci, w formacie
umozliwiajagcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw,
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Komentarz sp6tki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Zasady bedq stosowane z zastrzezeniem, ze Grupa Emitenta w obecnym ksztatcie byta formowana poczqwszy od 2012
roku

i w zwigzku z tym Emitent zestawienia wybranych danych finansowych i dane dotyczqce dywidendy poczqwszy od
2012 roku. W konsekwencji w ocenie Emitent nie jest celowe prezentowanie danych za wczesniejsze okresy.

1.Z.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spétke w okresie ostatnich
5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, terminéw wyptat oraz wysokosci dywidend -
tacznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje,

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Zasady bedq stosowane z zastrzezeniem, Zze Grupa Emitenta w obecnym ksztatcie byta formowana poczqwszy od 2012
roku

i w zwiqgzku z tym Emitent zestawienia wybranych danych finansowych i dane dotyczqce dywidendy poczqwszy od
2012 roku. W konsekwencji w ocenie Emitent nie jest celowe prezentowanie danych za wczesniejsze okresy.

1.Z.1.15. informacje zawierajaca opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz
spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosdi, jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki
réznorodnosciisposéb jejrealizacjiw danym okresie sprawozdawczym; jezeli spdtka nie opracowata i nie realizuje
polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada nie bedzie stosowana. Emitent wskazuje, ze powotanie poszczegdlnych oséb na cztonkéw organéw Emitenta
lub ich zatrudnienie na kluczowych stanowiskach zalezy od decyzji wtasciwych organéw Emitenta (Walnego
Zgromadzenia — w przypadku powotywania Rady Nadzorczej, Rady Nadzorczej — w przypadku powotywania Zarzqdu,
Zarzqdu—w przypadku zatrudniania kluczowych menedzeréw). Organy powotujqc lub zatrudniajgc dang osobe kierujq
sie kwalifikacjami danych kandydatéw. Stqd przyjecie polityki réznorodnosci i jej realizacja nie zawsze bedq mozliwe.
Emitent zapewnia przy tym, iz procedury selekcji kandydatéw na stanowiska cztonkdw jego organdw nie zawierajq
elementow, ktére mogtyby byc uznane za dyskryminujgce okreslone grupy osob.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie
7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasady i rekomendacja nie bedq stosowane. Majqc na uwadze koszty i ryzyka z tym zwiqgzane oraz aktualng strukture
akcjonariatu, Emitent nie zdecydowat sie na chwile obecnqg na transmitowanie obrad Walnego Zgromadzenia w czasie.
W miare upowszechniania sie stosowania takich rozwigzarn oraz zgtoszenia takiej potrzeby przez znaczqcq liczbe
akcjonariuszy, Emitent rozwazy wprowadzenie tej praktyki w Zycie.

1.Z.1.17. uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i rozstrzygniec istotnych
lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy — w terminie umozliwiajgcym uczestnikom walnego
zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Zasady bedzie stosowana z zastrzeZeniem, Ze Emitent nie moze zagwarantowac, iz zawsze bedzie w stanie
przewidziec, Zze dana uchwata wymaga uzasadnienia

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Zasada bedzie stosowana z zastrzezeniem, ze Emitent bedzie zamieszczat na swojej stronie internetowej zapis
przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie zapisu audio. Emitent nie bedzie natomiast zamieszczat zapisu




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Archicom S.A. oraz Grupy Archicom S.A. 5

= ARCHICOM

obrad w formie wideo z uwagi na koszty takich dziatari oraz prawng ochrone wizerunku poszczegdlnych oséb
biorqgcych udziat w obradach Walnego Zgromadzenia.

1.Z.2. Spotka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnosé
swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1.
Niniejszg zasade powinny stosowac réwniez spdtki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym
struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnoéci.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada nie bedzie stosowana. W ocenie Emitenta za prowadzeniem strony w jezyku angielskim nie przemawia ani
struktura akcjonariatu ani charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci. W przypadku zmian powyzszych okolicznosci
Emitent rozwazy wprowadzenie tej zasady w Zycie

Zarzad i Rada Nadzorcza

11.Z.1. wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spétki pomiedzy cztonkdw
zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na
stronie internetowej spotki.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasady nie bedq stosowane. W ocenie Emitenta ksztattowanie sztywnych schematéw podziatu zadan
i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw Zarzqdu jest niecelowe i moze utrudnic realizowanie przez cztonkdéw Zarzqdu
ich obowigzkéw. Emitent rozwazy jednak stosowanie tej zasady w przysztosci.

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkdéw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej
spotki wymaga zgody rady nadzorcze;j.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Zasada bedzie stosowana z zastrzezeniem, ze wymaog zgody Rady Nadzorczej dotyczy tylko spétek konkurencyjnych.
Emitent respektuje jednakze rekomendacje II.R.3 (Petnienie funkcji w zarzqdzie spotki stanowi gtowny obszar
aktywnosci zawodowej cztonka zarzqdu. Dodatkowa aktywnos¢ zawodowa cztonka zarzgdu nie moze prowadzic do
takiego zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby negatywnie wptywac na wtasciwe wykonywanie petnionej funkcji
w spotce. W szczegdlnosci cztonek zarzqdu nie powinien byé cztonkiem organdw innych podmiotéw, jezeli czas
poswiecony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemoZliwia mu rzetelne wykonywanie obowiqzkéw w
spotce.), przy czym pozostawia sie cztonkom Zarzqdu ocene, czy ewentualne inne aktywnosci, w szczegdélnosci
petnienie funkcji w organach spétek spoza grupy nie uniemoZzliwiajq im rzetelnego wykonywania obowigzkéw
w Spoétce.

11.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie maja
postanowienia Zatacznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie I1.Z.4. W przypadku gdy
funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Zasada bedzie stosowana z zastrzezeniem, ze w obecnie w Radzie Nadzorczej Emitenta nie zostaty utworzone zadne
komisje (komitety), natomiast Walne Zgromadzenie Emitenta uchwatq z dnia 1 wrzesnia 2015 r. powierzyto Radzie
Nadzorczej Emitenta zadania komitetu audytu. Emitent nie bedzie tworzyt innych komisji (komitetéw) okreslonych w
zatqczniku | do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub
bedqcych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE, Dz.U.UE L z dnia
25 lutego 2005 r.).

11.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.2.4.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada nie jest obecnie stosowana, poniewaz Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej (Artur Olender) nie spetnia kryteriow
niezaleznosci okreslonych w zatqczniku Il do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczqcego roli dyrektorow

| I
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niewykonawczych lub bedqgcych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)
(2005/162/WE, Dz.U.UE L z dnia 25 lutego 2005 r.). Emitent podejmie starania celem wdrozenia tej zasady
w przysztosci.

Systemy i funkcje wewnetrzne

IIl.Z.2. Z zastrzezeniem zasady IIl.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance podlegajag bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, atakze majg zapewniong
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Komentarz sp6tki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Zasady bedq stosowane, przy czym Emitent wskazuje, ze obecnie nie zostaty wyodrebnione u Emitenta systemy
kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance i funkcje audytu wewnetrznego, a obowiqzki te wykonywane
sq przez inne stuzby wewnetrzne Emitenta i jego Grupy.

111.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spotce
takiej funkgcji) i zarzad przedstawiaja radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw
i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Zasady bedq stosowane, przy czym Emitent wskazuje, ze obecnie nie zostaty wyodrebnione u Emitenta systemy
kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance i funkcje audytu wewnetrznego, a obowiqzki te wykonywane
sq przez inne stuzby wewnetrzne Emitenta i jego Grupy.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikagji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci
poprzez:

transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

O dwustronnag komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w
toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

O wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki:

Zasady i rekomendacja nie bedq stosowane. Majqc na uwadze koszty i ryzyka z tym zwiqgzane oraz aktualng strukture
akcjonariatu, Emitent nie zdecydowat sie na chwile obecng na transmitowanie obrad Walnego Zgromadzenia w czasie.
W miare upowszechniania sie stosowania takich rozwigzar oraz zgtoszenia takiej potrzeby przez znaczqcq liczbe
akcjonariuszy, Emitent rozwazy wprowadzenie tej praktyki w Zycie.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spétka zapewnia powszechnie
dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasady i rekomendacja nie bedq stosowane. Majqc na uwadze koszty i ryzyka z tym zwiqgzane oraz aktualng strukture
akcjonariatu, Emitent nie zdecydowat sie na chwile obecnqg na transmitowanie obrad Walnego Zgromadzenia w czasie.
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W miare upowszechniania sie stosowania takich rozwigzar oraz zgtoszenia takiej potrzeby przez znaczqcq liczbe
akcjonariuszy, Emitent rozwazy wprowadzenie tej praktyki w zycie.

IV.Z.9. Spétka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty uzasadnienie, jezeli utatwi
to akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy
w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub
przewodniczacy walnego zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty.
W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spotka przekaze uzasadnienie, chyba ze
w inny sposéb przedstawi akcjonariuszom informacje, ktére zapewnig podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Zasada bedzie stosowana z zastrzezeniem, ze Emitent nie moze zagwarantowac, iz zawsze bedzie w stanie
przewidziec, Zze dana uchwata wymaga uzasadnienia

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spétka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spétce do
konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.
Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktéw intereséw, a takze zasady wytaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu
sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Zasada bedzie stosowana. Emitent wskazuje, Ze requlacje wskazane w powyzszej zasadzie zawarte sq w Regulaminach
Rady Nadzorczeji Zarzqdu Emitenta. Emitent dotozy staran celem ich przeglgdu oraz ewentualnego uszczegétowienia,
majqgc na uwadze wypracowanq na bazie tej zasady praktyke rynkowq.

Wynagrodzenia

VI.R.2. Polityka wynagrodzein powinna by¢ $ciSle powigzana ze strategig spétki, jej celami krétko-
i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwiazania
stuzace unikaniu dyskryminadji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki:

Rekomendacja nie bedzie stosowana, przy czym Emitent zaznacza, iz jego celem jest, by zarzqd jego przedsiebiorstwem
sprawowaty osoby posiadajqgce odpowiednie, wysokie kompetencje. Stqd ustalenie jednorodnej polityki
wynagradzania w odniesieniu do Zarzqdu Emitenta i kluczowych menedzerdw jest trudne i ktopotliwe, zwazywszy
zwtaszcza na fakt, ze wynagrodzenie czesto jest uzaleznione od trudnych do skwantyfikowania cech podmiotowych
zatrudnianej osoby.

Pozyskanie oséb z wysokimi kompetencjami do pracy na rzecz Emitenta i Grupy

Emitenta wymaga zapewnienia tym osobom odpowiedniego do ich kwalifikacji wynagrodzenia, a to przy
ustalonej jednolitej polityce wynagradzania mogtoby skutkowac ograniczeniem mozliwosci zatrudniania przez
Emitenta takich oséb. Z powyzszych wzgledéw Emitent nie zdecydowat sie na wdrozenie tej rekomendadji .
Emitent zaznacza przy tym, iz uchwata z dnia 2 wrzesnia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito
zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta, a uchwata Rady Nadzorczej Emitenta z dnia
1 wrzesnia 2015 r. przyznano kazdemu z cztonkdédw Zarzadu Emitenta miesieczne wynagrodzenie z tytutu
powotania.
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VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnoéci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co
najmnie;:

0gdblng informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

O informacje na temat warunkdw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na
state
i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej
jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

informacje na temat przystugujacych poszczegdélnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia,

wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen,
lub informacje o ich braku,

ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Zasada bedzie stosowana z zastrzezeniem, Ze Emitent nie zdecydowat sie na publiczne udostepnianie tak
szczegétowych informacji na temat warunkéw i wysokoSci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzqdu, w podziale
na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego
stosunku prawnego o podobnym charakterze, albowiem takie informacje stanowiq tajemnice przedsiebiorstwa, ich
zachowanie jest istotne z punktu widzenia intereséw Emitenta i Grupy Emitenta, a jednoczesnie ich ujawnienie
mogtoby naruszac prawnie chronione interesy cztonkdw zarzqdu, m.in. prawo do prywatnosci

Eg 23. UPRAWNIENIA KONTROLNE
=

Posiadacze wszelkich papieréw wartos$ciowych, ktére daja specjalne uprawnienia

kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

W 2016 roku w spoétce Archicom S.A. nie byto papieréw wartosciowych, z ktérych
wynikatby specjalne uprawnienia kontrolne. W zwigzku z powyzszym nie wskazuje sie posiadaczy takich papierow.
Jednoczesnie wskazuje sie, ze akcje serii B1 w liczbie 6.207.502 sg uprzywilejowane w ten sposdb, ze na kazda
akcje serii B1 przypadaja dwa gtosy. 100% akcji serii B1 posiada akcjonariusz — spétka DKR Investment sp. z 0.0.

24. ZASADY ZMIANY STATUTU

Zmiana statutu Archicom S.A. wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia
0 zmianie tresci statutu oraz wpisu do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego.
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25. WYNAGRODZENIA CZEONKOW ZARZADU
ORAZ RADY NADZORCZEJ

Informacje na temat wynagrodzenia cztonkdéw zarzadu oraz Rady Nadzorczej Grupy
Archicom zostaty przedstawione w nocie 31 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

26. ZATRUDNIENIE

vE Informacje na temat =zatrudnienia pracownikéw Grupy Archicom zostaty
przedstawione w nocie 31 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

27. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI
PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Opisano w punkcie 15.4. Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Archicom S.A. za 2016 rok.

Kontrole nad programem motywacyjnym dla cztonkéw Zarzadu Archicom S.A. oraz
kluczowych menedzeréw Archicom S.A. i Grupy Kapitatowej Archicom S.A. sprawuje
Rada Nadzorcza.

Wskaznikami, od ktérych realizacji uzaleznione bedzie przyznanie osobom uprawnionym akgji
w ramach programu, sa:

liczba mieszkan wprowadzonych do oferty przez podmioty Grupy w danym roku obrotowym,
gdzie przez mieszkania wprowadzone do oferty rozumie sie mieszkania, na ktére mozna
zawiera¢ umowy deweloperskie; -

liczba sprzedanych mieszkan netto (z uwzglednieniem rezygnacji) przez podmioty Grupy
w danym roku obrotowym, gdzie przez mieszkania sprzedane rozumie sie mieszkania, na ktére
zostata zawarta umowa deweloperska lub rezerwacyjna;

wysoko$¢ osiggnietego zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) wykazana
w zbadanym przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Spotki za dany rok obrotowy;

realizacja przez osobe uprawniong indywidualnych celéw (warunkéw) okreslonych dla niej przez
Rade Nadzorcza (dla 0oséb uprawnionych bedacych cztonkami Zarzadu) albo przez Zarzad (dla
pozostatych oséb uprawnionych).

Rada Nadzorcza okresla w formie uchwaty oczekiwane dla kazdego roku obrotowego objetego
programem wartosci wskaznikdw, obowiazujace wartosci prezentuje ponizsza tabela.
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Lp. Nazwa wskaznika Symbol Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
1 Oczekiwana liczba mieszkan wprowadzonych do oferty AF 901 1.954 2.093
2 Oczekiwana liczba sprzedanych mieszkan netto Bf 830 1.189 1.492
3 Oczekiwana wysokos¢ osiggnietego zysku operacyjnego CF 49 401 48388 63.283

powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) w tys. Zt.

28. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ
| ZARZADZANIA RYZYKIEM

Grupa Archicom posiada system kontroli wewnetrznej dbajacy o rzetelnos$¢ i wiarygodnosc
sprawozdan finansowych. Przygotowanie sprawozdania finansowego Spotki sktada sie z wielu
etapdéw. Kazdy etap jest konczony weryfikacja danych.

Grupa Archicom posiada wtasne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych, ktorych
celem jest zapewnienie kompletnoscii prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych
w danym okresie.

Grupa Archicom analizuje zmiany Srodowiska biznesowego pod katem oceny ryzyk zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscig szczegdlnie pod katem prawny, podatkowym i operacyjnym.

o 29. AUDYTOR

W dniu 01 grudnia 2016 roku podpisana zostata umowa pomiedzy Archicom S.A.
a Grant Thornton Polska Sp. z o0.0. SK dotyczaca badania jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 rok.

Wynagrodzenie audytora Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. SK i Grant Thornton
Frackowiak Sp. z 0.0. SK zrzeszonych w Grant Thornton International Ltd.

2016 2015
Badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Archicom SA, wyrazenia opinii i
sporzadzenia raportu z badania 20000 21000
Badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Archicom, wyrazenia opinii i
sporzadzenia raportu z badania 29000 29000
Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Archicom S.A. za okres zakorfczony 31.03.2016,
wyrazenia opinii i sporzadzenia raportu z badania 18 500
Przeglad Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Archicom S.A., sporzadzenie
raportu z przegladu 34000 46 000

Badanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Archicom sporzadzonych na
31.12.2012;31.12.2013;31.12.2014 0 76 000
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Badanie rocznych jednostkowych sprawozdan finansowych spétek zaleznych z Grupy Archicom 114 400 65500
Inne ustugi poswiadczajace 3200

Ustugi doradztwa podatkowego nd nd
Inne ustugi 129 500 111050
suma 348 600 348 550

Podpisy wszystkich cztonkow Zarzadu

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis

Dorota Jarodzka-Srddka
Prezes Zarzadu

Kazimierz Srodka
Wiceprezes Zarzadu

Rafat Jarodzki
Wiceprezes Zarzadu

Tomasz Sujak
Cztonek Zarzadu

Pawet R k
awerRuszeza Cztonek Zarzadu




