Zatgcznik do uchwaty Rady Nadzorczej nr 3/V/2018 z dnia 18 maja 2018r.

A archicom

OCENA RADY NADZORCZEJ ARCHICOM S.A.
NA TEMAT SYTUACII SPOLKI W 2017 ROKU

z uwzglednieniem oceny skutecznosci
funkcjonowania systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego



Stosownie do Zasady I1.Z.10.1. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016, Rada
Nadzorcza ARCHICOM S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,Spotka”) przedstawia oceng Rady
Nadzorczej na temat sytuacji Spétki w 2017 roku, z uwzglednieniem oceny skutecznosci
funkcjonowania systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkgji audytu wewnetrznego.

I. INFORMACIE OGOLNE NA TEMAT SYTUACII SPOLKI

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Spotki w roku 2017. Rada Nadzorcza, po
rozpatrzeniu, zatwierdzita sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy 2017 oraz
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2017.

Oceniajac sytuacje Spotki oraz osiggniete przez nig wyniki, Rada Nadzorcza brata pod
uwage ogdiny rozwdj sytuacji gospodarczej w Polsce oraz sytuacje na rynku deweloperskim.

Notowana poczawszy od 2013 roku tendencja znaczacego polepszenia warunkdw na
pierwotnym rynku mieszkan, zostata utrzymana w kolejnych latach, kiedy to warunki te
ulegaty dalszej systematycznej poprawie. Ten pozytywny trend zaowocowat w roku 2017
istotnym wazrostem sprzedazy mieszkan, ktory to rok okazat si¢ rekordowym w
dotychczasowej historii poiskiego rynku deweloperskiego. W 2017 roku we Wroctawiu
zostato sprzedanych ponad 12,1 tys. nowych mieszkan, co stanowi o ponad 1,7 tys.
mieszkar wiecej anizeli w rekordowym dotychczas roku 2016.

Na tg sytuacje ztozyto sie wiele czynnikéw, z ktdérych jako gtdwne nalezy wymienic:

1. silny popyt na rynku mieszkaniowym, wynikajacy z czynnikéw demograficznych
(dzieci z wyzu demograficznego z lat 1977-1986 stanowiag powaing grupg klientdw
poszukujacych pierwszych mieszkan), a takze naturalnej fazy — cyklu ozywienia na
rynku deweloperskim (rekordowe wyniki sprzedazowe 1 utrzymujgcy sig wysoki
poziom podazy na rynkach lokalnych);

2. bardzo dobra sytuacja na rynku pracy,

3. stale rosngce sSrednie dochoddw, przecietne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw we Wroctawiu — 4.942,54 z! (z http://wroclaw.stat.gov.pl/),

4, spadajaca stopa bezrobocia, ktérej wskaznik (za danymi US) osiggnat we Wroctawiu
w listopadzie ur. 2,2 %, (przy 5.6% dla catego wojewddztwa dolnoslaskiego),

5. atrakcyjnie niski poziom stop procentowych,

6. rosnhace znaczenie wykorzystania doptat érodkow programu 500+, w aspekcie
podejmowania decyzji zakupowych oraz planowanych zmianach pozwalajgcych
uwzgledni¢ otrzymywane srodki w ramach oceny zdoinosci kredytowej przez Banki,

7. stabilna sytuacja gospodarcza.

Niski koszt kredytu oraz wzrost ptac i spadek bezrobocia pozytywnie wptywaty na

dostepnos¢ i przystepnos¢ kredytéw hipotecznych, natomiast niskie oprocentowanie lokat
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bankowych sktaniaty do lokowania oszczednosci na rynku mieszkaniowym, co przetozylo sie
na wysoki udziat zakupdw gotowkowych.

Warunki makro- i mikroekonomiczne panujgce na rynku w 2017 roku sprzyjaty zaréwno
inwestorom, jak i klientom. Dobre warunki rynkowe takie jak niskie stopy procentowe,
poprawa ogdlnej sytuacji gospodarczej, spadek bezrobocia i wzrost wynagrodzen stworzyly
bardzo dobre warunki dla ustabilizowania dobrej sytuacji Spétki i Grupy Archicom i jej
rozwoju. Biorgc pod uwage ogéine czynniki makroekonomiczne, a w szczegdlnosci sytuacie
na rynku nieruchomosci mieszkalnych w Polsce i na lokalnym rynku wroctawskim, pozycja
finansowa Spotki utrzymata sie na dobrym, stabilnym poziomie.

Rynek biurowy

W rankingu Tholons Services Globalization City Index 2017 Wroctaw uplasowat sie na 78.
pozycji i tym samym znalazt si¢ wsréd 100 najbardziej rozpoznawanych swiatowych
destynacji dla sektora BPO/SSC. Wroctaw jako trzeci rynek biurowy w Polsce, po Krakowie
i stolicy, staje sig coraz bardziej pozadang lokalizacjg dla polskich i zagranicznych najemcow
i inwestorow.

Wedtug danych Colliers International z raportu Polska MARKET INSIGHTS Raport roczny
2018 pod koniec 4 kw. 2017 roku Wroctaw oferowat 905,8 tys. m2 powierzchni biurowej,
co stanowi wzrost o 6% rok do roku. Podaz nowej powierzchni wyniosta ponad 53,6 tys.
m2. Do uzytkowania oddano kilka projektéw, gidwnie mniejszych ponizej 10 tys.m2 i
Green2Day o powierzchni 17,6 tys. m2 oraz rozbudowano jeden istniejgcy biurowiec.
Efektem stosunkowo niskiego przyrostu nowej powierzchni i spadku poziomu pustostanéw
w 2017 roku jest wysoki poziom nowej powierzchni planowanej do oddania w 2018 | 2019
roku. W budowie znajduje sig ok. 237 tys. m2 biur, co klasyfikuje Wroctaw na drugim
miejscu wéréd rynkéw regionalnych. W 2018 roku catkowite zascby biur we Wroctawiu
powinny przekroczy¢ 1 min m2.

Z koricem 2017 roku odsetek powierzchni niewynajetej wynidst 9,4%. Pustostany na
koniec 2016 ksztattowaly sie na poziomie 12,5%, a do uzytkowania oddano 15 nowych
projektéw w 2016

Popyt na powierzchnie biurowe we Wroctawiu rosnie i na koniec roku osiggnat rekordowy
poziom 169 400 m2. Najwigksze transakcje minionego roku w stolicy Dolnego Slaska to
nowa umowa na 15 500 tys. m2 dla Credit Agricole w Business Garden II, renegocjacja
umowy Credit Suisse w Grunwaldzki Center na 14 200 m2 oraz nowa umowa dla
Capgemini w Business Garden I na 13 100 m2.

Wyniki Spotki w 2017 roku, tak jak i w latach poprzednich, determinowane sg m.in. przez
ilo$¢ sprzedanych i oddanych do uzytkowania mieszkan. Terminy realizacji i zakorczenia
danych inwestycji mieszkaniowych zdeterminowane sg podjgtymi znacznie wczesniej przez
Zarzad decyzjami dotyczacymi zakupéw ziemi, a w szczegblnodci terminu rozpoczecia
realizacji kolejnych inwestycji mieszkaniowych.

W roku 2017 Grupa Archicom osiggneta rekordowe wyniki w zakresie sprzedanych,
wybudowanych i oddanych do uzytkowania mieszkan:



= sprzedano 1431 lokali, czyli o 51,9% wiecej niz w 2016 r.

e  Przychody ze sprzedazy wyniosty 330,3 min zt przy 942 przekazanych lokalach i byly
0 17% wyzsze niz w 2016 r., przy podobnej liczbie przekazan.

» w 2017 r. Grupa wprowadzita do oferty 1.819 mieszkan i zakonczyta budowe 1.186
mieszkan — z czego 78% znalazto juz nabywcow, podpisano 942 aktdw notarialnych.
Celem Zarzadu bylo przekazanie 900 mieszkan.

Mieszkania znajdujace sie w ofercie spotek zaleznych i Grupy Archicom charakteryzujg sig
atrakcyjng lokalizacja (dostepno$¢ oferty we wszystkich dzielnicach Wroctawia),
funkcjonalnoécig i ustawnoscia, a takze wysoka jakoscia wykonania i starannym
zagospodarowaniem terenu. Zdywersyfikowana pod wzgledem standardu i ceny oferta
kierowana jest do klientdw poszukujacych zaréwno komfortowych mieszkan jak réwniez
apartamentéw. Jednym z czynnikéw sukcesu Grupy Archicom sa z pewnoscig osiedla
spoteczne wyrdzniajgce sie oryginalnym zagospodarowaniem czesci wspdlnych oraz
przestrzeniom sprzyjajgcym budowaniu relacji miedzy mieszkaricami. W ramach
realizowanych inwestycji wielorodzinnych, Grupa oferuje takze lokale ustugowe na sprzedaz z
przeznaczeniem na cele handlowo-ustugowe.

Stabilna sytuacja finansowa Grupy Archicom, niski poziom zadluzenia oraz duzy bank
ziemi (grunty ulokowane w bardzo dobrych lokalizacjach), zapewniajg Grupie bardzo dobre
perspektywy rozwoju. Strategia zaktadajaca wykorzystanie obecnego potencjatu Grupy
tkwigcego w posiadanym banku ziemi oraz zakup nowych atrakcyjnych gruntéw we
Wroctawiu, Krakowie, todzi, Poznaniu i Tréjmiescie pozwoli na dywersyfikacje prowadzonej
dziatalnosci.

Bank ziemi zabezpiecza budowe ok. 6.300 mieszkan, w tym ok 4.800 we Wroclawiu

Zysk netto w 2017 roku wyniést 57,3 min zt i byl o ok 53,5% wyzszy niz rok wczesniej.
Istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy Archicom miat zakup akcji mLocum SA (obecnie
Archicom Polska SA). Dnia 31 lipca 2017 roku Archicom SA przejat kontrole nad mLocum SA
nabywajac wiekszosciowy pakiet akcji dewelopera. Tym samym od dnia nabycia przychody i
koszty mLocum SA sg konsolidowane metodg peina.

W 2017 Grupa wypracowata zysk z okazyjnego nabycia akcji mLocum SA w wysokosci 18,9
min z, istotny wptyw na ten wynik miat zysk wypracowanym przez mLocum SA do 31 lipca
2017 roku (20,4 min zt).

WskaZniki rentownosci osiggniete przez Grupe w roku 2017 ksztattujg sie na bardzo dobrych
poziomach. Grupa utrzymata poziom marzy brutto ze sprzedazy na poziomie pordwnywalnym
do 2016 roku — 27,4%. Roznica w stosunku do roku 2016 na pozostatych poziomach
dziatalno$ci Grupy sg wynikiem:

O przejecia kontroli nad mLocum SA — wzrost kosztéw sprzedazy i ogdlnego zarzadu
(4,1 min z}), zysk z okazyjnego nabycia tego dewelopera 18,9 min zt



O rekomercjalizacji budynku West Forum IA tym samym poniesionych kosztéw
zwigzanych gtéwnie z przygotowaniem powierzchni pod nowych najemcéw (2,2 min
zt) oraz wzrostu pustostandw

< spadku kursu EUR/PLN wplywajgcego na wartos¢ Nieruchomosci Inwestycyjnych
wynajmowanych w EUR (3,2 min zt).

W catym analizowanym okresie Spotka wykazywata dodatnig rentowno$é¢ dziatainodci
gospodarczej, WskaZniki rentownosci osiagniete przez Grupe Archicom w roku 2017
ksztattujg sig na bardzo dobrych poziomach: wskaznik rentownoéci EBITDA - 20,4% (w
2016r. 16,2%); wskaznik rentownosci ROA - 5,6%, wskainik rentownoéci kapitatéw
wiasnych ROE - 13,5%.

Mimo wzrostu skali dziatania, rozbudowy banku gruntéw oraz akwizycji mLocum SA Grupa
Archicom nie zwigkszyta istotnie skali zadiuzenia — wskazniki zadtuzenia pozostajg na
bezpiecznych poziomach. Wskaznik Diug netto/Kapitaty wiasne na koniec 2017 roku wynidst
0,26. Analizujgc zadtuzenia Grupy Archicom trzeba dodatkowo zwrdcié uwage, Zze Grupa
realizuje inwestycje komercyjne, ktdrych struktura finansowania opiera sie na
dtugoterminowych kredytach bankowych. Zadtuzenie segmentu komercyjnego na 31.12.2017
to 42,3 min zt, co stanowi 9% kapitatow wiasnych Grupy.

Stosunkowo niski poziom zadtuzenia oraz wysokie nadwyzki w przeptywach gotéwkowych
dajg Zarzadowi podstawy do zaoferowania akcjonariuszom wysokiej dywidendy z zysku netto
za 2017 rok.

Zarzadzajgc zasobami finansowymi w 2017 roku, w zwigzku z prowadzonymi
inwestycjami  budowy obiektow mieszkalnych, Spétka koncentrowata sie gtéwnie na
pozyskiwaniu Zrddet finansowania diugoterminowego zaréwno dla realizowanych projektéw,
jak réwniez na utrzymywaniu wigcej niz wystarczajacych pozioméw wskaznikéw plynnoéci.
Zarzad regularie analizuje istniejgcy strukture finansowania oraz planuje optymalna
strukturg finansowania na przyszlosé, w celu osiggniecia satysfakcjonujgcych wskaznikéw i
wynikéw finansowych w Srednioterminowej perspektywie czasowej, przy jednoczesnym
zapewnieniu Spéfce ptynnosci | zachowaniu bezpieczeristwa finansowego.

W ocenie Rady Nadzorczej dziataniami podejmowanymi w roku 2017 Zarzad po raz
kolejny udowodnit, iz posiada umiejetnosé przygotowania Spétki do zmieniajgcej sie sytuacii
na rynku nieruchomosci. Zadaniem Zarzadu jest nie tylko utrzymanie Spétki w statej
gotowosci do szybkiej reakcji na nowe wyzwania, ale przede wszystkim zapewnienie
utrzymania stabilnej pozycji Spotki na szybko zmieniajacym sie rynku mieszkaniowym.
Gtdwne podejmowane w tym kierunku dziatania to: min. zapewnienie Spétce dostepnoéci do
odpowiednich zrédet finansowania zaréwno pod katem obecnych jak i przyszlych projektow
deweloperskich; wspétpraca z bankami i udzielanie pomocy klientom w uzyskiwaniu
kredytéw bankowych na zakup mieszkan; dostosowanie oferty Spotki do potrzeb rynku, ze
zwroceniem szczegdlnej uwagi na mozliwosci wykorzystywania przez klientéw ewentualnych
rzadowych programéw wspierajacych zakup mieszkar; dostosowanie wydatkéw na zakup
ziemi do istniejacych oraz przewidywanych na dalsze lata potrzeb Spétki; wykorzystane
istniejgcego banku ziemi w najbardziej odpowiedni sposdb; generowanie sprzedazy poprzez
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usprawnienie procesu sprzedazy i dziatah marketingowych; ciagte umacnianie zaufania
klientdw do marki Archicom poprzez utrzymanie wysokiej jakosci; dostosowanie struktury
organizacyjnej i poziomu zatrudnienia do przewidywanego poziomu aktywnosci operacyjnej;
optymalizacja wydatkow na koszty ogdine; reagowanie na nowe utrudnienia legislacyjne.

Spétka jest zdecydowanym liderem rynku deweloperskiego we Wroctawiu i jest dobrze
przygotowana, aby wykorzysta¢ swoja pozycje do dalszego rozwoju na rynku nieruchomosci
mieszkalnych, nie tylko lokalnym wroctawskim, ale i krajowym, w miarg pojawiajacych sig
odpowiednich mozliwosci.

Rada Nadzorcza z zadowoleniem odnotowuje pozytywne wyniki sprzedazowe Spotki w
2017 roku, $wiadczace o skutecznym wykorzystaniu przez Spotke mozliwosci istniejgcych na
rynku nieruchomosci w roku 2017. Rada Nadzorcza stwierdza réwniez, ze Spétka prowadzi
swojg dziatalno$é z zachowaniem wysokiej etyki w biznesie | zasad tadu korporacyjnego.
Fakt, iz Spotka cieszy sie na rynku taka reputacjg, pieczotowicie wypracowang w toku 30-
letniej dziatalnodci, jest cennym atutem, ktéry dodatkowo powinien przyczyni¢ sig do
dalszego rozwoju Spdtki z korzyscig dla wszystkich jej akcjonariuszy.

1I. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE), ZARZADZANIA
RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO

1. System kontroli wewnetrznej

W ocenie Rady Nadzorczej Archicom S.A. funkcjonujgce w Spdlce system kontroli
wewnetrznej oraz polityka rachunkowosci przyjete przez Zarzad, w nalezytym stopniu
zabezpieczajg przed wystgpieniem zjawisk niepozadanych, zaréwno pod katem
zabezpieczenia miejsc pracy, elektronicznej kontroli dostepu, jak i monitoringu
ekonomicznego i rachunkowego. System kontroli wewnetrznej oraz polityka rachunkowosci
zapewniaja takze skuteczno$é w procesie przygotowania sprawozdar finansowych i raportéw
okresowych sporzadzanych i publikowanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

W dniu 13 paZdziernika 2017r. Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu, w skiad
ktérego zostali wybrani spoéréd cztonkéw Rady Nadzorczej — Artur Olender — Przewodniczacy
Komitetu Audytu, oraz cztonkowie Komitetu Audytu Marek Gabryjelski i Konrad Plochocki.
Komitet Audytu we wskazanym skiadzie spefnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate
wymagania okre$lone w art. 128 ust. 1, art. 129 ust. 1, 3,5 i 6 ustawy o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorcze publicznym z dmia 11 maja 2017r.
Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, a przynajmniej jeden czionek Komitetu
Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka. Przed
powotaniem Komitetu Audytu staty nadzér nad dziatainosci spétki, w tym nad systemem
kontroli wewnetrznej i systemem zarzadzania ryzykiem oraz zadania komitetu audytu
wykonywata Rada Nadzorcza kolegialnie.



Zdaniem Rady Nadzorczej w ciggu ostatnich lat znaczenie systemu kontroli wewnetrznej
w Spdlce w sposéb istotny wzrosto. W Spétce funkcjonuje wewnetrzna sie¢
teleinformatyczna o wysokim stopniu zabezpieczert oraz elektroniczny system obiegu
dokumentéw, co utatwia proces obiegu faktur kosztowych, umozliwia weryfikacje i
akceptacje wydatkow i kosztow przez osoby uprawnione oraz wstepng dekretacje, a takze
zapewnia wilasciwg kontrole nad dostepem do okreSlonej dokumentacji biezgcej i
archiwalnej, umozliwia wiasciwe jej dostarczanie, nadzdr, przetwarzanie i przechowywanie.
Kontrola funkcjonalna sprawowana jest przez kazdego pracownika oraz jego bezposredniego
przetozonego. Opiera sie ona na odpowiednim podziale obowigzkéw, ktéry ma na celu
minimalizacje ryzyka wptywu pojedynczego pracownika za prezentowane dane.

Spétka posiada takze wdrozony system CRM wspomagajacy prace dziatu handlowego, jak
réwniez umozliwiajacy stosowny monitoring i proces zarzadzania realizacjg projektéw.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia istniejacy w Spéice system raportowania finansowego
realizowany przez Dziat Finansowy. Spétka posiada system kontroli wewnetrznej dbajacy o
rzetelno$¢ | wiarygodnoé¢ sprawozdan finansowych. Przygotowanie sprawozdania
finansowego Spotki skfada sie z wielu etapéw. Kazdy etap jest koficzony weryfikacja danych.
Spétka posiada wiasne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych, ktérych celem jest
zapewnienie kompletnodci i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w
danym okresie. Raportowanie finansowe podlega zaréwno kontroli wewnetrznej w samej
Spotce, jak réwniez okresowej kontroli zewngtrznej - sprawozdania finansowe Spétki, jak i
sprawozdanie skonsolidowane po ich opracowaniu zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa poddawane sq badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta wybranego przez Rade
Nadzorczg Spotki. Nalezy podkreslic, ze biegty rewident po zbadaniu sprawozdan Spétki za
2017 r. uznat je za rzeteine | zgodne ze stanem faktycznym, nie wnoszac do nich zadnych
zastrzezen.

W ocenie Rady Nadzorczej zaréwno proces sporzadzania sprawozdar finansowych jak i
same sprawozdania finansowe Spotki sg dobrej jakosci.

Ponadto w Spdice jest prowadzona bieigca weryfikacja planéw ekonomiczno -
finansowych. W trakcie roku Zarzad na biezgco analizuje wyniki finansowe. Informacje
biezace w tym zakresie sg prezentowane i omawiane z Radg Nadzorczg Spétki.

2. Zarzadzanie ryzykiem

Rada Nadzorcza ocenia, iz Zarzad ustanowit adekwatng polityke zarzadzania ryzykiem
oraz wprowadzit odpowiednie procedury w tym zakresie. Spdtka analizuje zmiany $rodowiska
biznesowego pod katem oceny ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoécig szczegéinie pod
kgtem prawnym, podatkowym i operacyjnym.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene obszarow ryzyka dla
wszystkich obszaréw aktywnosci Spétki i jej Grupy. Nastepnym krokiem jest zdefiniowanie
dziatar\, $rodkéw kontroli i procedur niezbednych do ograniczenia tych ryzyk (m.in. poprzez
system procedur i kontroli wewnetrznych). W ocenie Rady Nadzorczej, kluczowe dla Spétki



procesy zmniejszajace jej ekspozycje na ryzyka biznesowe dziatajg w sposob prawidtowy i
efektywny, zwlaszcza dzieki nadzorowi ze strony Zarzadu.

3. Compliance

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujacy w Spéice system compliance. W Spotce
nie wyodrebniono jednostki dedykowanej do compliance, a zarzadzanie compliance, tj.
dziatania majace na celu zabezpieczenie przestrzegania norm prawnych oraz przyjetych przez
Spétke regulacji wewnetrznych zapewnione sa przede wszystkim przez Zarzad | Dziat
Prawny. W procesie tym istotng role odgrywa Dziat Prawny, ktéry weryfikuje prawidtowo$¢
wdrozenia i przestrzegania procedur — implementacji obowigzujacego prawa, regulacji, zasad
i standardow przez pozostate dziaty.

W ocenie Rady Nadzorczej Spdéika prawidiowo dokonuje procesu wdrazania
obowigzujacego prawa, tak aby wszystkie regulacie, przepisy i standardy zostaty w jasny |
przejrzysty sposb wprowadzone | w nalezyty sposéb zastosowane.

4. Funkcja audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza Spéiki ocenia, iz z uwagi na rozmiar Spotki i zakres dziatalnosci Spotki
nie widzi potrzeby dokonania organizacyjnege wydzielenia funkcji audytu wewngtrznego. Za
wdrozenie i utrzymanle skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada Zarzad Spétki. W ocenienie Rady
Nadzorczej Zarzad, w trakcie biezacej pracy prawidiowo wykonuje swoje zadania w ww.
zakresie.

W opinii Rady Nadzorczej wewnetrzne procesy organizacyjne Spotki realizowane sg w
sposdb adekwatny do skali | rodzaju prowadzonej przez Spétke dziatalnoSci.



