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I WPROWADZENIE

Celem Kodeksu Antykorupcyjnego jest zapewnienie zgodnosci postepowania wszystkich oséb
zatrudnionych w Archicom S.A. (,Archicom” lub ,Spdtka”) oraz spotkach grupy kapitatowej Archicom
z powszechnie obowigzujgcymi przepisami antykorupcyjnymi.

Archicom, jako podmiot kierujgcy sie najwyzszymi standardami etyki biznesowej, stanowczo odrzuca
praktyki o charakterze korupcyjnym. Spétka nie toleruje i nie bedzie tolerowa¢ w swojej organizaciji
przypadkow oferowania lub wreczania, posrednio lub bezposrednio, korzysci majgtkowych lub
osobistych w celu uzyskania nienaleznych korzysci dla Archicom lub ktérejkolwiek spotki z grupy
Archicom, ani tez nie toleruje i nie bedzie tolerowa¢ przypadkéw zadania lub przyjmowania korzysci
majgtkowych lub osobistych, posrednio lub bezposrednio, w zamian za zapewnienie podmiotom trzecim
nienaleznie korzystnego traktowania.

Kodeks Antykorupcyjny obowigzuje wszystkie osoby zatrudnione w Archicom oraz spétkach grupy
kapitatowej Archicom na podstawie umowy o prace lub uméw cywilnoprawnych, w tym na podstawie
kontraktéw menedzerskich (,Pracownicy”), bez wzgledu na wymiar i staz pracy, zajmowane stanowisko
czy poziom odpowiedzialnosci, a takze bez wzgledu na obywatelstwo.

Zapoznanie sie z trescig Kodeksu Antykorupcyjnego oraz odbycie dorocznego szkolenia z zakresu
zasad odpowiedzialnosci za zachowania o charakterze korupcyjnym jest obowigzkiem wszystkich
Pracownikow, w tym stanowi niezbedny element wprowadzenia nowych Pracownikéw do organizacji
Archicom.

Nad wdrozeniem, aktualizacja oraz egzekwowaniem postanowienn Kodeksu Antykorupcyjnego,
organizacjg szkolen oraz wycigganiem konsekwencji dyscyplinarnych wobec Pracownikow, ktérzy nie
stosujg sie do obowigzujgcych zasad czuwa staty Komitet ds. Etyki (,Komitet”) w sktad ktérego wchodza:

e czionek Zarzgdu Spotki wyznaczony uchwatg Zarzadu Spotki lub decyzjg Prezesa Zarzadu;

e Dyrektor Dziatu Prawnego Archicom lub inny przedstawiciel Dzialu Prawnego (radca prawny
lub adwokat) wyznaczony przez Dyrektor Dziatu Prawnego Archicom;

e przedstawiciel dzialu komunikacji lub marketingu wyznaczony uchwatg Zarzadu Spotki lub
decyzjg Prezesa Zarzadu.

Pracownicy majg obowigzek informowaé Spotke o przypadkach naruszenia Kodeksu Antykorupcyjnego
zgodnie z obowigzujgcg w Archicom Procedurg zgtaszania nieprawidtowosci.

Il. ZACHOWANIA O CHARAKTERZE KORUPCYJNYM

Obowigzujagcy w Polsce Kodeks karny zawiera zbidr przepisow poswieconych przestepstwom
o charakterze korupcyjnym zaréwno w ptaszczyznie relacji z osobami petnigcymi funkcje publiczne, jak
i w ptaszczyznie relacji biznesowych.

Ponizej przedstawiona zostanie podstawowa siatka pojeciowa zwigzana 2z przestepstwami
o charakterze korupcyjnym. Szczegotowe zasady odpowiedzialnosci karnej za te przestepstwa bedg
przedmiotem obowigzkowych szkolen organizowanych przez Spotke dla wszystkich Pracownikéw.

KORUPCJA URZEDNICZA

Zgodnie z art. 228 Kodeksu karnego, zabronione jest udzielanie oraz obiecywanie osobom petnigcym
funkcje publiczng korzysci majatkowych lub osobistych w zwigzku z petniong przez nie funkcja.
Regulacje te uzupetnia art. 230a Kodeksu karnego, zakazujgcy udzielania oraz obiecywania korzySci
majatkowych lub osobistych w zamian za posrednictwo w bezprawnym wywarciu wptywu na dziatanie
osoby petnigcej funkcje publiczng w zwigzku z petnieniem tej funkcji.

UWAGA: Obok ogdlnych postanowien antykorupcyjnych, szczegdlne regulacje zakazujg takze



wywierania bezprawnego wplywu na przebieg przetargu publicznego, miedzy innymi poprzez
wspoétdziatanie przedstawicieli wykonawcy i zamawiajgcego (,zmowy przetargowe”).

Osoba petnigca funkcje publiczng

Kodeks karny postuguije sie szerokg definicja, zgodnie z ktdrg osobg petnigcg funkcje publiczng
jest: Prezydent RP, poset, senator, radny, poset do Parlamentu Europejskiego, sedzia, tawnik,
prokurator, funkcjonariusz finansowego organu postepowania przygotowawczego lub organu
nadrzednego nad finansowym organem postepowania przygotowawczego, notariusz,
komornik, kurator sgdowy, syndyk, nadzorca sagdowy i zarzgdca, osoba orzekajgca w organach
dyscyplinarnych dziatajgcych na podstawie ustawy, osoba bedgca pracownikiem administraciji
rzgdowej, innego organu panstwowego lub samorzadu terytorialnego, chyba ze petni wytgcznie
czynnosci ustugowe, a takze inna osoba w zakresie, w ktérym uprawniona jest do wydawania
decyzji administracyjnych, osoba bedgca pracownikiem organu kontroli panstwowej lub organu
kontroli samorzadu terytorialnego, chyba Ze petni wylacznie czynnosci ustugowe, osoba
zajmujgca kierownicze stanowisko w innej instytucji panstwowej, funkcjonariusz organu
powotanego do ochrony bezpieczenstwa publicznego albo funkcjonariusz Stuzby Wieziennej,
osoba petnigca czynng stuzbe wojskowg, z wyjatkiem terytorialnej stuzby wojskowej petnionej
dyspozycyjnie, pracownik miedzynarodowego trybunatu karnego, chyba ze petni wytgcznie
czynnosci ustugowe, czionek organu samorzadowego, osoba zatrudniona w jednostce
organizacyjnej dysponujgcej srodkami publicznymi, chyba ze wykonuje wytgcznie czynnosci
ustugowe, a takze inna osoba, ktdrej uprawnienia i obowigzki w zakresie dziatalnosci publicznej
sg okreslone lub uznane przez ustawe lub wigzgcg Rzeczpospolitg Polskg umowe
miedzynarodowa.

Korzy$¢ majatkowa lub osobista

Zakazuje sie udzielania osobom petnigcym funkcje publiczng zaréwno korzysci majgtkowych,
jak i osobistych. W zakresie tym mieszczg sie prezenty pieniezne lub rzeczowe, zaproszenia na
wydarzenia o charakterze rozrywkowym, wycieczki, udzielanie preferencyjnych warunkéw
korzystania z towardéw lub ustug wreczajgcego, ale réwniez osobiste przystugi pozbawione
wymiernej wartosci pieniezne;.

Za niedozwolong korzy$¢é moga zosta¢ uznane $wiadczenia bezposrednio na rzecz osoby
petnigcej funkcje publiczng, ale takze na rzecz osoby trzeciej, w tym jednostki organizacyjne;j
(spofki, fundacji) powigzanej z osobg petnigcg funkcje publiczna.

Powyzsze wyliczenie ma charakter przyktadowy. Archicom zaleca ostrozne podejscie w ocenie,
czy dana czynnosc¢ stanowi korzy$¢ majgtkowg lub osobistg w rozumieniu Kodeksu karnego. W
razie watpliwosci, nalezy skonsultowaé sie z Komitetem.

Zwiazek z funkcja publiczng

Aby wejs¢ w zakres regulacji Kodeksu karnego, przekazana lub obiecana korzys¢ musi
pozostawa¢ w zwigzku z funkcjg publiczng, ktérg wykonuje jej odbiorca.

W praktyce, zakazane jest przekazywanie korzysci w zamian za okazanie przez jej odbiorce
przychylnosci wobec wreczajgcego w ramach wykonywanych kompetencji, ktére nie musi
jednak przejawia¢ sie w podjeciu konkretnej czynnosci stuzbowej. Przyktadowo, dziatanie
podjete w zamian za udzielong korzy$¢ moze polega¢é na wydaniu wymaganego prawem
zezwolenia, zaniechaniu natozenia kary administracyjnej, ale tez na wywieraniu wptywu na
decyzje podejmowane wzgledem wreczajgcego przez innych pracownikéw danej jednostki
publicznej, wydawaniu niekorzystnych rozstrzygnie¢ wzgledem konkurentéw wreczajgcego lub
przychylnosci wobec wreczajgcego w przyszitosci. Z perspektywy regulacji antykorupcyjnych



bez znaczenia jest, czy korzysc¢ (lub jej obietnica) przekazana zostata przed, czy po dokonaniu
przez osobe petnigcg funkcje publiczng danej czynnosci na rzecz wreczajgcego.

UWAGA: O ile z powyzszego wynikaé moze, ze w relacjach z osobami petnigcymi funkcje
publiczne dopuszczalne sg prezenty okolicznosciowe — swigteczne, $lubne — jako niezwigzane
Scisle z zakresem kompetencji odbiorcy korzysci, jednakze Archicom nie akceptuje tego typu
prezentow, jako moggcych stworzy¢ wrazenie zachowania o charakterze korupcyjnym.

KORUPCJA MENEDZERSKA

W relacjach business-to-business, art. 296a Kodeksu karnego zakazuje udzielania oraz obiecywania
korzysci majatkowych lub osobistych osobom petnigcym funkcje kierowniczg lub zatrudnionym
u przedsiebiorcy, a takze przyjmowania lub zgdania korzysci przez te osoby. Korzysci przekazywane
w relacjach biznesowych nie moga sie wigza¢ z dziataniem odbiorcy w sprzecznosci z interesami
majatkowymi przedsiebiorcy, a takze z dziataniami stanowigcymi czyn nieuczciwej konkurencji lub
preferencyjne traktowanie danego kontrahenta.

UWAGA: W zakresie korupcji menedzerskiej stosuje sie analogicznie definicje korzysci majgtkowych
i osobistych przyjeta w odniesieniu do korupcji urzedniczej. Jest to zatem korzys¢ przekazana
w dowolnej formie bezposrednio na rzecz przedstawiciela danego partnera biznesowego, ale
potencjalnie takze na rzecz innych osob fizycznych i prawnych z nim zwigzanych.

.  KONTAKTY Z OSOBAMI PELNIACYMI FUNKCJE PUBLICZNA
A. Zasady ogodlne

Pracownicy Archicom w swojej codziennej dziatalnosci powinni by¢é wyczuleni na zagadnienia, ktére
mogag podlegaé ocenie z perspektywy regulacji antykorupcyjnych w kazdej sytuacji, gdy w dang
czynnos$¢ zaangazowana jest, bezposrednio lub posrednio, osoba petnigca funkcje publiczna.

W szczegolnosci, Pracownicy Archicom, ktérych obowigzki stuzbowe wymagajg jakichkolwiek interakciji
z osobami petnigcymi funkcje publiczng, zobowigzani sg do prowadzenia kontaktéw z nimi w sposéb
transparentny. Zaleca sie, aby spotkania z osobami petnigcymi funkcje publiczng odbywaty sie
w godzinach urzedowania tych oséb, w miejscu ich pracy. Komunikacja za posrednictwem poczty
tradycyjnej lub elektronicznej powinna by¢ kierowana na adres (adres e-mail) danej osoby petnigcej
funkcje publiczna.

Ponadto do najwazniejszych (przyktadowych) obszaréw, w ktérych mogg wystapi¢ zagadnienia natury
antykorupcyjnej, naleza:

. udzielanie darowizn lub sponsoringu podmiotom powigzanym z osobami petnigcymi funkcje
publiczne;
. przekazywanie prezentéw, zapewnianie positkow, zakwaterowania, rozrywki i innych przejawéw

goscinnosci osobom petnigcym funkcje publiczne lub cztonkom ich rodzin;

. angazowanie 0sOb petnigcych funkcje publiczng lub czionkéw ich rodzin jako pracownikéw,
stazystow, konsultantéw lub przedstawicieli Archicom;

. umowy z posrednikami i doradcami w zakresie kontaktéw z administracjg publiczng.

Pracownicy Archicom powinni zwraca¢ uwage i informowa¢ na biezgco Komitet o okolicznosciach
sugerujgcych, Zze moze dojs¢ do przekazania niedozwolonej korzysci na rzecz osoby petnigcej funkcje
publiczng. Szczegdlng uwage zwrdéci¢ nalezy na przypadki sugestii lub oczekiwania przez osoby
petnigce funkcje publiczng, aby Archicom dokonato pfatnosci na rzecz okreslonych spétek lub
organizacji, zaangazowato okreslonego posrednika lub podwykonawce, a takze sytuacje, w ktérych
jakakolwiek czes¢ transakcji obejmuje transfer gotéwki.



B. Darowizny i sponsoring

Wsparcie finansowe udzielane przez spotki z grupy Archicom wszelakim podmiotom gospodarczym
i organizacjom pozarzgdowym w formie darowizn lub sponsoringu powinno stuzy¢ uzasadnionym
i realnym celom spotecznej odpowiedzialnosci w biznesie lub promowaniu marki i inwestycji Archicom
w swiadomosci branzy i lokalnych spotecznosci. Umowy darowizny, sponsoringu i podobne pod zadnym
pozorem nie mogg by¢ narzedziem przekazywania bezposrednio lub posrednio niedozwolonych
korzysci na rzecz oséb petnigcych funkcje publiczng. Szczegdétowe regulacje w zakresie udzielania
przez Archicom wsparcia finansowego lub rzeczowego osobom trzecim zawiera ,Procedura zawierania
i realizacji umow darowizn, sponsoringu i podobnych”.

Proces akceptacji i zawierania uméw darowizn, sponsoringu i podobnych koordynuje Komitet. Komitet
weryfikuje potencjalnych beneficjentow wsparcia finansowego Archicom pod kagtem powigzan z
osobami petnigcymi aktualnie lub w przesziosci funkcje publiczna.

Powigzanie takie moze sie przejawia¢ miedzy innymi w nastepujgcych konfiguracjach:

. odbiorcg darowizny / sponsoringu jest osoba fizyczna — osoba petnigca funkcje publiczng lub
cztonek jej rodziny;

. w organach odbiorcy darowizny / sponsoringu zasiada osoba petnigca funkcje publiczng lub
cztonek jej rodziny;

. osoba petnigca funkcje publiczng lub cztonek jej rodziny jest wspolnikiem danej spoétki lub
fundatorem fundacji;

. osoba petnigca funkcje publiczng lub cztonek jej rodziny zostat wskazany jako osoba kontaktowa
na potrzeby realizacji danej umowy;

. osoba petnigca funkcje publiczng prosi o udzielenie wsparcia finansowego na rzecz okreslonej
organizaciji.

W przypadku ujawnienia powigzania pomiedzy danym podmiotem a osobg petnigca funkcje publiczng,
umowa darowizny, sponsoringu i podobna moze by¢ zawarta wytgcznie w wyjatkowych przypadkach,
za uprzednig pisemng zgodg Komitetu, o ile tgcznie spetniono nastepujgce warunki:

. badanie beneficjenta, o ktéorym mowa w Procedurze zawierania i realizacji uméw darowizn,
sponsoringu i podobnych, nie ujawnito innych okolicznosci wykluczajgcych zawarcie umowy;

. zwigzana z beneficjentem osoba petnigca funkcje publiczng nie uczestniczy i na przestrzeni
ostatnich trzech lat nie uczestniczyta bezposrednio lub posrednio w Zadnych procesach
administracyjnych lub z dziedziny zaméwien publicznych, oddziatujgcych na dziatalnos¢ i
inwestycje Archicom;

. funkcja publiczna wykonywana aktualnie przez ww. osobe nie ma wplywu na dziatalnosc
i inwestycje Archicom.

Niezaleznie od powyzszego, wszyscy Pracownicy Archicom zaangazowani formalnie lub faktycznie
w proces akceptacji, zawierania lub realizacji umow darowizny, sponsoringu i podobnych powinni byé
wyczuleni na formalne lub osobiste powigzania pomiedzy beneficjentem danej umowy a osobami
petnigcymi funkcje publiczng oraz wszelkie inne okolicznosci, ktére moga rodzi¢ wrazenie, ze
Swiadczenie na rzecz beneficjenta stanowi w rzeczywistosci niedozwolong korzy$¢é majgtkowg na rzecz
osoby petnigcej funkcje publiczng. Wszelkie watpliwosci w tym zakresie podlegajg zgtoszeniu do
Komitetu.

C. Upominki, positki, zakwaterowanie, rozrywka i inne przejawy goscinnosci

Zabrania sie przekazywania prezentéw osobom petnigcym funkcje publiczng lub ich bliskim, za
wyjatkiem prezentéw rzeczowych drobnej wartosci, wyraznie oznaczonych logo Archicom. W kazdym
wypadku wykluczone sg upominki w formie gotéwki lub jej ekwiwalentow (np. karty podarunkowe).



Zabrania sie zapraszania 0s6b petnigcych funkcje publiczne na prywatne spotkania lub wspdlne positki.
Osoby petnigce funkcje publiczne moga byé zapraszane wylgcznie na wydarzenia publiczne,
adresowane do szerokiego kregu adresatow, takie jak uroczyste otwarcia obiektéw Archicom. W ramach
takich wydarzen publicznych dopuszczalne jest zaoferowanie wszystkim uczestnikom, w tym osobom
petnigcym funkcje publiczng, przyjetego w danych okolicznosciach poczestunku.

Zabrania sie obiecywania lub zapewniania osobie petnigcej funkcje publiczng optacenia lub zwrotu
kosztéw udziatu, podrézy lub zakwaterowania podczas jakiegokolwiek wydarzenia.

Zabrania sie podejmowania jakichkolwiek innych dziatan, ktére mogtyby kreowaé po stronie osoby
petnigcej funkcje publiczng poczucia zobowigzania do jakichkolwiek $wiadczen wzajemnych lub
przystug na rzecz Archicom.

D. Zatrudnienie osob petnigcych funkcje publiczng

Obowigzkowymi elementami procesu rekrutacji na kazde stanowisko oraz do wykonania kazdej ustugi
na rzecz spoétek grupy Archicom sg:

e weryfikacja publicznie dostepnych informacji o kandydacie z ktérym planowane jest podpisanie
umowy w celu identyfikacji potencjalnych ryzyk z zakresu compliance lub reputacyjnych;

e uzyskanie oswiadczenia od zatrudnianej osoby w zakresie posiadanego statusu osoby obecnie
lub w przesziosci petnigcej funkcje publiczna.

Za powyzsze czynnosci odpowiedzialny jest dziat HR. Pracownicy dziatu HR niezwtocznie informujg
Komitet w razie identyfikacji potencjalnych ryzyk z zakresu compliance lub reputacyjnych. Komitet, po
przeanalizowaniu zgromadzonych informac;ji, podejmuje decyzje w przedmiocie kontynuowania procesu
rekrutacji danego kandydata. Komitet moze tez podjg¢ wtasne dziatania weryfikacyjne w razie uznania,
ze zgromadzone informacje sg niewystarczajgce dla podjecia decyzji.

Ponadto, Pracownicy Archicom sg zobowigzani do niezwlocznego poinformowania Komitetu w
przypadku zmiany w zakresie posiadanego statusu osoby obecnie lub w przeszitosci petnigcej funkcje
publiczng.

Zatrudnienie osob obecnie lub w przesztosci petnigcych funkcje publiczng jako pracownikéw, stazystéw,
konsultantéw lub przedstawicieli spotek z grupy Archicom w jakimkolwiek wymiarze — takze w przypadku
Swiadczen jednorazowych — musi mie¢ charakter rzeczywisty, tj. by¢é powigzane z realnym wykonaniem
danej pracy lub ustugi na rzecz Archicom, oraz nie moze by¢ narzedziem przekazywania bezposrednio
lub posrednio niedozwolonych korzysci na rzecz os6b petnigcych funkcje publiczna.

Zatrudnienie 0sdb obecnie lub w przesziosci petnigcych funkcje publiczng nie moze sie odbywac
z pominigciem standardowo przyjetych w Archicom procedur rekrutacji witasciwych dla danego
stanowiska lub ustugi, a ponadto wymaga uprzedniej pisemnej zgody Komitetu, udzielanej jedynie w
sytuacji fagcznego spetnienia nastepujgcych przestanek:

. zatrudnienie uzasadnione rzeczywistymi potrzebami kadrowymi lub zapotrzebowaniem Archicom
na dang ustuge;

. zatrudniana osoba posiada kwalifikacje uzasadniajgce zatrudnienie na danym stanowisku lub
powierzenie wykonania danej ustugi;

. wynagrodzenie przyznane zatrudnianej osobie nie odbiega od stawek rynkowych wtasciwych dla
danego stanowiska / ustugi;

. zatrudniana lub powigzana z osobg zatrudniang osoba obecnie lub w przesztosci petnigca funkcje
publiczng w okresie ostatnich 5 lat nie wydawata pozytywnej decyzji administracyjnej lub innego
pozytywnego rozstrzygniecia na rzecz Archicom;

. funkcja publiczna wykonywana aktualnie przez osobe petnigcg funkcje publiczng nie ma wptywu



na dziatalnos¢ i inwestycje Archicom.

Spofkki z grupy Archicom zatrudniajgce osoby obecnie lub w przesziosci petnigce funkcje publiczng
dotozg szczegolnej starannosci w egzekwowaniu i przechowywaniu efektéw pracy tych oséb (w tym
przygotowywanych materiatéw, analiz, opracowan i sprawozdan) tak, aby umozliwi¢ statg, biezgcg
weryfikacje rzeczywistego wywigzywania sie ze zleconych im zadan.

E. Posrednicy

Korzystanie z ustug posrednikéw w dziedzinie wymagajgcej kontaktéw z administracja publiczng (w tym
ustug konsultantéw faktycznie posredniczgcych w takich kontaktach) na rzecz spoétek z grupy Archicom
wymaga szczegolnej ostroznosci od Pracownikdw Archicom zawierajgcych takie umowy z perspektywy
regulacji antykorupcyjnych.

UWAGA: Do kategorii posrednikow w rozumieniu Kodeksu Antykorupcyjnego zaliczajg sie
w szczegolnosci architekci procedujgcy na zlecenie Archicom decyzje administracyjne w procesie
inwestycyjno-budowlanym.

Ustugi takie mogg by¢ zlecane wytgcznie podmiotom, ktore:
. posiadajg nieposzlakowang reputacje z perspektywy etyki biznesowej;

. nie sg powigzane osobiscie lub formalnie z osobami petnigcymi funkcje publiczna, ktére maja lub
moga mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Archicom (przykladowo — biorg udziat w wydawaniu decyziji
administracyjnych lub innych rozstrzygnie¢ dotyczacych dziatalnosci Archicom), w tym osoby
takie nie wchodzg w sktad organéw danego podmiotu, nie sg jego wspélnikami ani nie sg
zatrudnione w danym podmiocie w jakimkolwiek wymiarze i stanowisku (réwniez na podstawie
umow cywilnoprawnych);

. zapoznaly sie i zobowigzujg sie postepowac zgodnie z obowigzujgcymi w Archicom procedurami,
w tym z Kodeksem Postepowania oraz Kodeksem Antykorupcyjnym, a ponadto o$wiadcza, ze
zadna czes¢ wynagrodzenia wypfacanego przez Archicom nie zostanie przeznaczona na
pokrycie kosztow udzielania korzysci majgtkowych i osobistych osobom petnigcym funkcje
publiczna.

Przed rozpoczeciem wspotpracy z posrednikiem wchodzgcym w interakcje z osobami petnigcymi
funkcje publiczne, Komitet dokonuje weryfikacji publicznie dostepnych informacji o posredniku w celu
identyfikacji potencjalnych ryzyk z zakresu compliance lub reputacyjnych. Komitet, po przeanalizowaniu
zgromadzonych informacji, podejmuje decyzje w przedmiocie podjecia wspétpracy z danym
posrednikiem.

Pracownicy Archicom powinni zwraca¢ uwage i informowa¢ na biezgco Komitet o okolicznosciach
sugerujgcych jakiekolwiek nieetyczne lub sprzeczne z zasadami Archicom dziatania posrednikow.
Komitet po powzieciu takiej informacji niezwtocznie podejmuje czynnosci wyjasniajgce, majgce na celu
zweryfikowanie wskazanych okolicznosci i podjecie decyzji co do dalszej wspétpracy z danym
posrednikiem.

W umowie z posrednikiem powinny zosta¢é zawarte w szczegdlnosci nastepujgce postanowienia,
dostosowane wedtug potrzeb do natury danej umowy:

. [Posrednik] oswiadcza, ze zaden ze [wspblnikéw / cztonkéw zarzgdu / cztonkéw rady nadzorczej
/ pracownikow / wspotpracownikéw] [Posrednika] nie jest osobg petnigca funkcje publiczng w
rozumieniu art. 115 § 19 ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny (Dz. U. 2017, poz. 2204
— j.t. ze zm.), ktéra ma lub moze mie¢ wptyw na dziatalno$¢ [Archicom] (przyktadowo — bierze
udziat w wydawaniu decyzji administracyjnych lub innych rozstrzygniec¢ dotyczgcych dziatalnosci
[Archicom]) oraz zobowigzuje sie niezwtocznie poinformowac [Archicom] o powigzaniach z takimi
osobami powstatych po dacie zawarcia umowy.

. [Posrednik] oswiadcza, ze zapoznat sie z wewnetrznymi regulacjami antykorupcyjnymi
[Archicom], w szczegdlnosci z Kodeksem Postepowania oraz Kodeksem Antykorupcyjnym, oraz



zobowigzuje sig do ich przestrzegania w realizacji czynnoSci objetych niniejszg umowa.

. [Posrednik] o$wiadcza, ze wykona czynnoSci objete niniejszg umowg zgodnie z przepisami
obowigzujgcego prawa, w szczegolnosci zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi regulacjami
antykorupcyjnymi ujetymi w ustawie z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny (Dz. U. 2017, poz.
2204 — j.t. ze zm.) oraz innymi wiasciwymi dla kazdej jurysdykcji, w ktorej [PoSrednik] wykonuje
czynnosci.

. [Posrednik] oswiadcza, ze zadna cze$¢ wynagrodzenia przewidzianego w [§ ...] umowy nie
zostanie przeznaczona chociazby posrednio na pokrycie kosztdw udzielania korzySci
majgtkowych i osobistych osobom petnigcym funkcje publiczng, ktére majg lub mogg mie¢ wptyw
na dziafalno$¢ [Archicom] (przyktadowo — biorg udziat w wydawaniu decyzji administracyjnych
lub innych rozstrzygnie¢ dotyczgcych dziatalno$ci [Archicom]).

. [Posrednik] podejmuje sie wykonac¢ czynnos$ci objete umowg osobiscie. Powierzenie wykonania
okreslonych czynno$ci [osobie trzeciej / podwykonawcy] wymaga uprzedniej pisemnej zgody
[Archicom].

. [Archicom] zastrzega prawo wypowiedzenia niniejszej umowy z przyczyn lezgcych po stronie

[Posrednika] w przypadku powziecia wiedzy, ze:

o [Posrednik], wykonujgc zlecone czynnoSci, postepuje wbrew przepisom prawa
powszechnie obowigzujgcego lub regulacjom wewnetrznym [Archicom] wymienionym w [§
...J umowy;

o wsréd [wspoinikéw / cztonkéw zarzgdu / cztonkéw rady nadzorczej / pracownikéw /
wspotpracownikow] [Posrednika] wystepuje osoba petnigca funkcje publiczng, ktéra ma lub
moze miec¢ wplyw na dziatalnos¢ [Archicom] (przyktadowo — bierze udziat w wydawaniu
decyzji administracyjnych lub innych rozstrzygniec¢ dotyczgcych dziatalno$ci [Archicom]);

o [Posrednik] powierzyt wykonanie czynnos$ci objetych umowg [osobie trzeciej /
podwykonawcy] bez uprzedniej pisemnej zgody [Archicom].

W celu zachowania najwyzszego poziomu transparentnosci, rozliczenia z posrednikami dokonywane
sg w oparciu o szczegotowe zestawienia czynnosci wykonanych przez posrednika, za$ nalezne
posrednikowi wynagrodzenie moze by¢ wyptacane wytgcznie w formie przelewu bankowego.

IV. KONTAKTY Z PARTNERAMI BIZNESOWYMI
A. Zasady ogodlne

Pracownicy Archicom uczestniczgcy w transakcjach z podmiotami trzecimi majg obowigzek lojalnie
reprezentowac interesy Spdiki, zas naszym kontrahentom zapewniamy uczciwe traktowanie na
warunkach ustalanych wylgcznie w oparciu o przejrzyste przestanki natury biznesowej. Wszelkie
sytuacje konfliktu intereséw wsrdd Pracownikéw podlegajg zgtoszeniu w trybie okreslonym w Kodeksie
Postepowania. Zgtoszeniu do Komitetu podlegajg ponadto wszelkie proby pozyskania biznesu od lub
na rzecz spotek z grupy Archicom z wykorzystaniem nieetycznych metod.

Przed rozpoczeciem wspotpracy z partnerem biznesowym, ktéry w ramach swojej dziatalnosci czesto
wchodzi w interakcje z osobami petnigcymi funkcje publiczne, Komitet dokonuje weryfikacji publicznie
dostepnych informacji o tym partnerze biznesowym w celu identyfikacji potencjalnych ryzyk z zakresu
compliance lub reputacyjnych. Komitet, po przeanalizowaniu zgromadzonych informacji, podejmuje
decyzje w przedmiocie podjecia wspétpracy z danym partnerem biznesowym.

Pracownicy Archicom powinni zwraca¢ uwage i informowac¢ na biezagco Komitet o okolicznosciach
sugerujgcych jakiekolwiek nieetyczne lub sprzeczne z zasadami Archicom dziatania partneréow
biznesowych Archicom. Komitet po powzieciu takiej informacji niezwtocznie podejmuje czynno$ci
majgce na celu zweryfikowanie wskazanych okolicznosci i podjecie decyzji co do dalszej wspotpracy z



danym partnerem biznesowym.

Archicom oczekuje przestrzegania zasad wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcych przepisow
antykorupcyjnych takze od wszystkich swoich partnerow biznesowych. W tym celu, Dziat Prawny,
przygotowujgc lub opiniujgc projekty uméw zawieranych przez spdtki grupy Archicom, dba, aby
znajdowaty sie w nich klauzule antykorupcyjne adekwatne do natury zobowigzan wynikajacych z danej
umowy, a obejmujgce co najmniej nastepujgce postanowienia, dostosowane wedtug potrzeb do
przedmiotu danej umowy:

o [Partner] oswiadcza, ze wykona czynno$ci objete niniejszg umowg zgodnie z przepisami
obowigzujgcego prawa, w szczegolnosci zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi regulacjami
antykorupcyjnymi ujetymi w ustawie z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny (Dz. U. 2017, poz.
2204 - j.t. ze zm.) oraz innymi wtasciwymi dla kazdej jurysdykcji, w ktorej [PoSrednik] wykonuje
czynnoSci.

. [Partner] oswiadcza, ze zadna cze$¢ wynagrodzenia przewidzianego w [§ ...] umowy nie zostanie
przeznaczona chociazby po$rednio na pokrycie kosztéw udzielania korzysSci majgtkowych i
osobistych osobom petnigcym funkcje publiczng, ktére majg lub mogg mie¢ wplyw na dziatalnos¢
[Archicom] (przyktadowo — biorg udziat w wydawaniu decyzji administracyjnych Iub innych
rozstrzygnie¢ dotyczgcych dziatalnosci [Archicom]).

B. Upominki, positki, zakwaterowanie, rozrywka i inne przejawy goscinnosci

W zakresie regut dotyczgcych kontaktéw pracownikdow Archicom z przedstawicielami partneréw
biznesowych, w szczegdlnosci przekazywania tym partnerom upominkéw lub zapraszania tych
przedstawicieli na positki lub wydarzenia — zastosowania znajdujg odpowiednie postanowienia Kodeksu
Postepowania Archicom.

V. PRZECHOWYWANIE | ARCHIWIZACJA DOKUMENTACIJI

Wszelka dokumentacja papierowa i elektroniczna zebrana oraz przygotowana w zwigzku z realizacjg
niniejszego Kodeksu powinna by¢ przechowywana przez 5 lat liczgc od dnia:

e zakonczenia wspotpracy z osobg petnigcg funkcje publiczng (w przypadku dokumentacji
zwigzanej z takg wspotpracy);

e powstania dokumentacji (w przypadku pozostatej dokumentacji).

Za przechowywanie i archiwizacje dokumentacji odpowiada Komitet, ktéry moze zleci¢ odpowiednie
czynnosci w tym zakresie pracownikowi Archicom spoza swego grona, przy zachowaniu nalezytej
kontroli i nadzoru.

VI.  AUDYT

Zgodnos¢ z postanowieniami niniejszego Kodeksu, jak rowniez wykonywanie obowigzkéw w nim
przewidzianych przez Pracownikéw Archicom oraz Komitet, bedzie podlegato okresowemu badaniu
dokonywanemu przez zesp6t audytu wewnetrznego Archicom (,Zespot Audytowy”).

Zespot Audytowy podejmuje czynnosci sprawdzajgce i audytowe na podstawie corocznego planu
audytowego opracowanego przez Komitet Audytu Spétki. Wyniki audytu wraz z rekomendacjami bedg
przedstawiane Spodice.

Ponadto, Zespdét Audytowy moze dokonywa¢ czynnosci sprawdzajgcych i audytowych
nieprzewidzianych w planie audytowym, z wiasnej inicjatywy, w szczegdlnosci w razie powziecia
informacji o nieprawidtowosciach w zakresie stosowania niniejszego Kodeksu.

* * *



