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Perspektywiczny bank
5 miast 2800 lokali w budowie
ziemi na 7000 lokali

Grupa
z fradycjami

508 min zt przychodoéw 98 min zt zysku
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1.1 Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej

Giownym
przedmiotem
dziatalnosci Grupy
Archicom jest
projektowanie,
realizacja i
sprzedaz lokali
mieszkalnych oraz
ustugowych na
rynku
ogolnopolskim.

Gtéwnym przedmiotem dziatalno$ci Grupy Archicom (dalej ,,Grupa”) jest
projektowanie, realizacja i sprzedaz lokali mieszkalnych oraz ustugowych
na rynku ogdinopolskim. Drugim filarem dziatalnoici jest realizacja, komer-

cjalizacja i sprzedaz budynkdw biurowych.

Grupa Archicom zarzqgdza catym procesem inwestycyjnym zaréwno w za-
kresie dziatalnosci mieszkaniowej, jak i komercyjnej. Model biznesowy
Grupy polega na samodzielnym pozyskiwaniu gruntdw, opracowaniu
koncepcji projektéw przez autorskie biuro projektowe, realizacji inwestycii
w ramach wtasnych struktur generalnego wykonawstwa lub zewnetrz-
nych GW, a w przypadku segmentu komercyjnego komercjalizacji budyn-
kow biurowych i ich finalnej sprzedazy. Realizowane przez Grupe zatoze-
nia urbanistyczne, zarbwno wieloetapowe osiedla spoteczne, jak i kame-
ralne inwestycje, powstajg w oparciu o autorskq filozofie zamieszkiwania.
Kluczowym wyrdznikiem Grupy oraz istotng przewagg konkurencyjng jest
wtasne biuro architektoniczne: Archicom Studio Projekt sp. z 0.0.- sp. k., z

ktérego blisko 35 lat temu powstat Archicom.

Grupa Archicom pod wzgledem sprzedazy jest wieloletnim liderem wro-
ctawskiego rynku mieszkaniowego, plasujgcym sie wérdd 6. najwiekszych
graczy w Polsce. Przejecie przez wroctawskqg spdtke w 2017 r. spdtki pod
firmg mLocum umoZzliwito ekspansje Grupy na rynek ogdlnopoilski, skala
dziatalno$ci poszerzyta sie 0 nowe rynki — £ddz, Poznan, Trojmiasto i Kra-
kow. Strategia biznesowa Grupy zaktada umacnianie pozyciji poza rodzi-
mym rynkiem oraz dywersyfikacje portfela produktowego w zakresie ofe-
rowanych standarddw mieszkanh oraz obecnos¢ w zréznicowanych lokali-

zacjach.

Aktualna oferta Grupy to 16 inwestycji rozZlokowanych w pieciu miastach
Polski. Najwieksza oferta skupiona jest we Wroctawiu, przy czym zabezpie-
czono bank ziemi na ponad 7000 lokali, z czego prawie potowa obejmuje

inne miasta w Polsce.

Charakterystycznymi dla spdtki i najbardziej rozpoznawalnymi projektami
w portfelu sg osiedla spoteczne. To kompletne, wieloetapowe zatozenia
urbanistyczne, ktére uwzgledniajqg szeroki dostep do infrastruktury ustugo-
wej, handlowej oraz rekreacyjnej (m.in. kluby fitness, boiska, mariny nad-
rzeczne, kluby mieszkanca, sciezki rowerowe: Olimpia Port, Stoneczne Sta-
btowice, Cztery Pory Roku i Ksiezno). Projekty premium ulokowane sg w
prestizowych lokalizacjach — Planty Ractawickie w sercu Krzykdw, lofty i
apartamenty w rewitalizowanej tkance srédmiejskich Browardw Wroctaw-
skich, apartamenty River Point w centrum miasta z dostepem do Odry oraz
apartamenty waterfront w dynamicznie rozwijajqgcej sie dzielnicy nad
Odrg Olimpia Port. W todzi w ofercie dostepny jest obecnie projekt
Ogrody Poleskie, a grunty zabezpieczone sq na realizacje kolejnych blisko
900 lokali. W ofercie poznanhskiej znajdujq sie kolejne etapy osiedla Przyle-

sie Marcelin, a bank gruntéw pozwala na realizacje blisko 1300 lokali.
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Drugim kluczowym segmentem dziatalnosci
W 2019 roku Grupa osiggneta rekor-

Grupy Archicom jest rynek komercyjny. Stro- . R ,
dowe wyniki sprzedazy i przekazan.

tegia na najblizsze lata zaktada umacnianie

pozycji w tym obszarze. Do tej pory spdtka SPRZEDAi

zrealizowata sze$¢ biurowcdw, piec z nich

zostato sprzedanych polskim i zagranicznym ‘I 462 Io kq Ie

funduszom, a jeden znajduje sie nadal w
co stanowi 6% wiecej w stosunku do

2018 roku.

portfelu Grupy. Obecnie finalizowana jest
realizacja kompleksu biurowego klasy A w
centrum Wroctawia, o tgcznej powierzchni

ok. 24 000 GLA. W jego sktad wchodzg bu- LICZBA PRZEKAZAN

dynki City One i City 2. Biurowiec City One

objety zostat w lutym 2020r. przedwstepnq 1 382 Iquli

umowq sprzedazy.

czyli o 4% wiecej od 1 329 aktéw za-

wartych w 2018 roku.
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1.2 Struktura Grupy
Kapitatowej

Ponizej przedstawiono strukture Grupy wraz z podaniem
nazw i siedziby poszczegdlnych podmiotéw zaleznych oraz

procentowego udziatu Podmiotu w ich kapitale.

Podmioty zalezne Archicom S.A. na dzien 31 grudnia 2019

Udzial Spélki do-
Firma Siedziba ~ Numer KRS  Minujacej w ka- Uwagi
pitale zaklado-
wym=
Spélki Zalezne
Archicom Residential sp. z KRS: 100% bezpoired- Kapitat zaktadowy: 35.000 zt.
Wroctaw . . .
0.0. 0000474160 nio Udziatowcy: Spétka (100%).
Archicom Residential 2 KRS: 100% bezposred- Kapitat zaktadowy: 8.000 zt.
Wroctaw . . .
sp.zo0.0. 0000474306 nio Udziatowcy: Spétka (100%).
¢ Kapitat zaktadowy: 50.400 zt.
. . . 0,80% bezposred-
Arch Residential sp. KRS: .
rehicomn RESIAENTIAlSP- 2 wroctaw nio; 99,20% po-  Akcjonariusze: Spotka (0,79%), Archicom Re-
0.0.-SK.A. 0000474489 . ; . !
Srednio sidential 2 sp. z 0.0. (99,21%).

) KRS: 100% bezpoired- Kapitat zaktadowy: 50.000 zt.
Archicom sp. z 0.0. Wroctaw ) . ) )

0000314926 nio Udziatowcy: Spétka (100%).

_ ' 99,97% bezpo- Suma whniesionych wktadow: 2.895.053 zt.
Archicom sp.z 0.0. Con- KRS: , o . ,
sulfing sp. k. Wroctaw 00004941 64 sredrjlo, O,QS% Komandytariusze: Spdtka (suma komandy-

posrednio tfowa: 2.894.053 zt).
Kapitat zaktadowy: 51.000 zt.
Archicom Stabtowice sp. Wroctaw KRS: 100% poérednio ) ) . .
70.0. 0000745292 o P Udziatowcy: Archlcgm sp. z 0.0. Consulting
sp. k. (98,04%), Archicom sp. z 0.0. (1,96%).
Kapitat zaktadowy: 502.700 zt.

) 89,85% b - . . .
Archicom Jagodno 5 sp. z Wroctaw KRS: éredn%' ]%z?s% Udziatowcy: Spotka (89,85%), Archicom sp. z
0.0. 0000725050 PR 0.0. Consulting sp. k. (2,95%), Archicom sp.

posrednio
7 0.0. (0,20%).
Bartoszowice sp. z 0.0. w KRS: 100% bezposred- Kapitat zaktadowy: 50.000 zt.
L . Wroctaw B ,
likwidagciji 0000270602 nio Udziatowcy: Spétka (100%).
Bartoszowice 1 sp.z 0.0. Wroctaw Kapitat zaktadowy: 532.400 zt.
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Archicom Nieruchomosci
sp.z0.0.

Archicom Nieruchomosci
sp.zo0.0.-1sp. k.

Archicom Nieruchomosci
2sp.z0.0.

Archicom Nieruchomosci
3sp.zo.0.

Archicom Nieruchomosci
4 sp.z0.0. (dawniej: Ar-
chicom Nieruchomosci
sp.z0.0.—4sp.k.)
Archicom Nieruchomosci
5sp.zo.0. (dawniej: Ar-
chicom Nieruchomosci
sp.z0.0.—5sp.k.)

Archicom Nieruchomosci
6s5p.z0.0.

Archicom Nieruchomosci
7 sp.zo0.0.

Archicom Nieruchomosci
8sp.zo.0.

Archicom Nieruchomosci
9 5p.z0.0.

Archicom Nieruchomosci
10 sp. z 0.0. (dawniej: Ar-
chicom Nieruchomosci
sp.zo0.0.-10sp. k.)
Archicom Nieruchomosci
11 sp. z 0.0. (dawniej: Ar-
chicom Nieruchomosci
sp.zo.0.-11sp.k.)

Archicom Nieruchomosci

12sp.zo.0.

Archicom Nieruchomosci
14 sp.zo.0.

Archicom Nieruchomosci
Sp.z0.0.— 15sp. k.

Archicom Nieruchomosci
INT sp.zo.0.

Archicom Nieruchomosci
IN2sp.zo.o0.

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

KRS:
0000725093

KRS:
0000520369

KRS:
0000520568

KRS:
0000724881

KRS:
0000722406

KRS:
0000759742

KRS:
0000761499

KRS:
0000725878

KRS:
0000726003

KRS:
0000745710

KRS:
0000751243

KRS:
0000777643

KRS:
0000777145

KRS:
0000748433

KRS:
0000745397

KRS:
0000612467

KRS:
0000749043

KRS:
0000750281

98,87% bezpo-
$rednio; 1,13%
posrednio

100% posrednio

90,00% bezpo-
$rednio; 10,00%
posrednio

90,00% bezpo-
$rednio; 10,00%
posrednio

100% posrednio

90,00% bezpo-
$rednio; 10,00%
posrednio

90,00% bezpo-
Srednio; 10,00%
posrednio

90,00% bezpo-
srednio; 10,00%
posrednio

99,95% bezpo-
$rednio; 0,05%
posrednio

90,00% bezpo-
Srednio; 10,00%
posrednio

90,00% bezpo-
$rednio; 10,00%
posrednio

100% posrednio

90,00% bezpo-
$rednio; 10,00%
posrednio

90,00% bezpo-
Srednio; 10,00%
posrednio

90,00% bezpo-
Srednio; 10,00%
posrednio

96,28% bezpo-
srednio 3,72% po-
Srednio

100% posrednio

90,00% bezpo-
Srednio; 10,00%
posrednio

Udziatowcey: Spdtka (98,87%), Archicom sp. z
0.0. Consulting sp. k. (1,13%).

Kapitat zaktadowy: 5.000 zt.

Udziatowcy: Archicom Holding sp. z o.0.
(100%).

Suma whniesionych wktaddw: 10.000 zt.
Komandytariusze: Spdtka (suma komandy-
towa: 9.000 zt).

Kapitat zaktadowy: 10.000 zt.

Udziatowcy: Spdtka (90%), Archicom Nieru-
chomosci sp.zo.0. (10%).

Kapitat zaktadowy: 10.000 zt.

Udziatowcy: Archicom Nieruchomosci sp. z
0.0. (10%), Archicom sp. z 0.0. Consulting
sp. k. (90%).

Kapitat zaktadowy: 10.000 zt.

Udziatowcy: Spdtka (90%), Archicom Nieru-
chomosci sp.zo.0. (10%).

Kapitat zaktadowy: 10.000 zt.

Udziatowcey: Spotka (90%), Archicom Nieru-
chomosci sp. zo.0. (10%).

Kapitat zaktadowy: 10.000 zt.

Udziatowcey: Spotka (90%), Archicom Nieru-
chomosci sp.zo.0. (10%).

Kapitat zaktadowy: 2.003.700 zt.

Udziatowcey: Spotka (99,95%), Archicom Nie-
ruchomosci sp. z 0.0. (0,05%).

Kapitat zaktadowy: 10.000 zt.

Udziatowcey: Spotka (90%), Archicom Nieru-
chomosci sp.zo.0. (10%).

Kapitat zaktadowy: 10.000 zt.

Udziatowcey: Spotka (90%), Archicom Nieru-
chomosci sp. zo.0. (10%).

Kapitat zaktadowy: 51.000 zt.

Udziatowcy: Archicom sp. z 0.0. Consulting
sp. k. (98,04%), Archicom Nieruchomosci sp.
z0.0. (1,96%).

Kapitat zaktadowy: 10.000 zt.

Udziatowcy: Spdtka (90%), Archicom Nieru-
chomosci sp. zo.0. (10%).

Kapitat zaktadowy: 10.000 zt.

Udziatowcy: Spdtka (90%), Archicom Nieru-
chomosci sp. zo.0. (10%).

Kapitat zaktadowy: 10.000 zt.

Udziatowcy: Spdtka (90%), Archicom Nieru-
chomosci sp. zo.0. (10%).

Suma whniesionych wktaddw: 1.369.432 zt.
Komandytariusze: Spdtka (suma komandy-
towa: 1.318.432 zt) Archicom sp. z 0.0. Con-
sulting sp. k. (suma komandytowa: 50.000
7).

Kapitat zaktadowy: 10.000 zt.

Udziatowcy: Alfona Investments sp. z 0.0.
(90%), Archicom Nieruchomosci sp. z 0.0.
(10%).

Kapitat zaktadowy: 10.000 zt.

Udziatowcey: Spotka (90%), Archicom Nieru-
chomosci sp. z0.0. (10%).

Kapitat zaktadowy: 10.000 zt.
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Archicom Nieruchomosci
IN3 sp.zo.0.

Archicom Nieruchomosci
Club House sp. z 0.0.
(dawniej: Archicom Nieru-
chomosci sp. z 0.0. - Club
House - sp. k.)

Archicom Nieruchomosci
sp.z 0.0. - Marina 1 S.K.A.

Archicom Holding sp. z o.
o.

Archicom Cadenza Hal-
lera sp.zo.o.

Archicom Cadenza Hal-
lera sp.zo0.0.-sp. k.

Archicom Hallera 2
Spoétka sp.z o0.0. —sp. k. w
likwidacji

Archicom Studio Projekt
Sp.z 0.0.

Archicom Studio Projekt
Sp.z 0.0.-sp. k.

Archicom Lofty Platinum
sp. z 0.0. W likwidagiji

Archicom Lofty Platinum 1
sp. z 0.0. (dawniej: Archi-
com Lofty Platinum sp. z
0.0.-sp. k.)

Archicom Jagodno sp. z
0.0. w likwidacji

Archicom Jagodno sp. z
0.0.-5p. k.

Archicom Marina 3 sp. z
0.0. (dawniej: Archicom
Marina sp.z 0.0. -3 -sp.
k.)

Archicom Marina 4 sp. z
0.0.

Archicom Marina 5 sp. z
0.0.

TN Stabtowice 1 sp. z 0.0.

Archicom Dobrzykowice
Park sp.z o.0.

Archicom Dobrzykowice
Park sp. z 0.0. — Inwesty-
cje S.K.A.

Archicom Byczynska sp. z
0.0. W likwidagiji

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

KRS:
0000746441

KRS:
0000768227

KRS:
0000376204

KRS:
0000316244

KRS:
0000270259

KRS:
0000272531

KRS:
0000528976

KRS:
0000293515

KRS:
0000609346

KRS:
0000270060

KRS:
0000766420

KRS:
0000326873

KRS:
0000543575

KRS:
0000776919

KRS:
0000722075

KRS:
0000725986

KRS:
0000725250

KRS:
0000293347

KRS:
0000471672

KRS:
0000511702

90,00% bezpo-
$rednio; 10,00%
posrednio

90,75% bezpo-
srednio; 9,25%
posrednio

100% bezposred-
nio

45,45% bezpo-
srednio; 54,55%
posrednio

100% bezposred-
nio

99,99% bezpo-
$rednio; 0,01%
posrednio

99.,86% bezpo-
Srednio; 0,14%
posrednio

100% posrednio

99,96% bezpo-
$rednio; 0,04%
posrednio

100% posrednio

100% bezposred-
nio

100% posrednio

99,00% bezpo-
$rednio; 1,00%
posrednio

100% bezposred-
nio
100% bezposred-
nio
96,01% bezpo-
srednio; 3,99%
posrednio
99,58% bezpo-

srednio; 0,42%
posrednio

100% posrednio

100% posrednio

100% posrednio

Udziatowcey: Spodtka (90%), Archicom Nieru-
chomosci sp.zo.0. (10%).

Kapitat zaktadowy: 551.000 zt.

Udziatowcy: Spdtka (90,75%), Archicom Nie-
ruchomosci sp. z 0.0. (0,18%), Archicom Hol-
ding sp.z 0.0. (2.07%).

Kapitat zaktadowy: 50.000 zt.

Akcjonariusze: Spoétka (100%).

Kapitat zaktadowy: 110.000 zt.

Udziatowcy: Spotka (45,45%), Archicom sp. z
0.0. Consulting sp. k. (54,55%).

Kapitat zaktadowy: 50.000 zt.
Udziatowcy: Spdtka (100%).
Suma whniesionych wktaddw: 10.070.000 zt.

Komandytariusze: Spdtka (suma komandy-
towa: 10.069.000 zt).

Suma whniesionych wktaddw: 711.000 zt.

Komandytariusze: Spdtka (suma komandy-
towa: 710.000 zt).

Kapitat zaktadowy: 100.000 zt.

Udziatowcy: Archicom Holding sp. z o.0.
(100%).

Suma whniesionych wktaddw: 2.400.000 zt.
Komandytariusze: Spdtka (suma komandy-
towa: 2.399.000 zt).

Kapitat zaktadowy: 50.000 zt.

Udziatowcy: Archicom Holding sp. z o.0.
(100%).
Kapitat zaktadowy: 147.700 zt.

Udziatowcy: Spdtka (100%).

Kapitat zaktadowy: 50.000 zt.

Udziatowcy: Archicom sp. z 0.0. Consulfing
sp. k.(100%).

Suma whniesionych wktaddw: 920.000 zt.

Komandytariusze: Spdtka (suma komandy-
towa: 910.800 zt).

Kapitat zaktadowy: 500.000 zt.
Udziatowcy: Spdtka (100%).

Kapitat zaktadowy: 295.150 zt.
Udziatowcy: Spdtka (100%).
Kapitat zaktadowy: 1.253.350 zt.

Udziatowcy: Spdtka (96,01%) Archicom sp. z
0.0. Consulting sp. k. (3,99%).

Kapitat zaktadowy: 2.134.050 zt.

Udziatowcey: Spdtka (99,58%), Archicom sp. z
0.0. Consulting sp. k. (0,42%).

Kapitat zaktadowy: 50.000 zt.

Udziatowcy: Archicom sp. z 0.0. Consulfing
sp. k. (100%).

Kapitat zaktadowy: 50.000 zt.
Akcjonariusze: Space Investment sp. z 0.0.
(100%).

Kapitat zaktadowy: 5.000 zt.

Udziatowcy: Archicom sp. z 0.0. Consulfing
sp. k. (100%).

Kapitat zaktadowy: 883.850 zt.
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Archicom Byczynska 1 sp.
z0.0.

Space Investment sp. z
0.0.

Space Investment Strze-
gomska 3 sp.z 0.0. W li-
kwidagciji

Space Investment Strze-
gomska 3 Otynska sp. z
0.0. (dawniej: Space
Investment Strzegomska 3
sp. z 0.0. — Otynska sp. k.)

Space Investment Strze-
gomska 3 Kamienskiego
sp.z 0.0.

Archicom Investment sp. z
0. 0.

Strzegomska Nowa sp. z
0.0.

AD Management sp. z o.
0.

Archicom Sp. z 0.0. -Rea-
lizacja Inwestycji — sp. k.

Archicom Asset Manage-
ment sp.z o .o.

Archicom Fin sp. z 0.0.

Archicom Fin sp.z 0.0.—
sp. k.

P16 Inowroctawska sp. z
0.0.

Altona Investments sp. z o
.0.

Archicom RW sp. z 0.0.

Archicom Polska S.A.

Spétki Wspotkontrolo-
wane

Karpacka Invest sp. z 0.0.
*

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

toédz

todz

KRS:
0000725430
KRS:
0000303712
KRS:
0000285580
KRS:
0000763144
KRS:
0000722286
KRS:
0000143535
KRS:
0000268170
KRS:
0000241847
KRS:
0000608733
KRS:
0000294887
KRS:
0000492105
KRS:
0000612994
KRS:
0000495092
KRS:
0000255183
KRS:
0000723555
KRS:
0000291818
KRS:
0000802885

98,87% bezpo-
$rednio; 1,13%
posrednio

26,96% bezpo-
srednio; 73,04%
posrednio

100% posrednio

100% bezposred-
nio

86,21% bezpo-
Srednio; 13,79%
posrednio

100% bezposred-
nio
0,10% bezposred-

nio; 99,90% po-
Srednio

45,95% bezpo-
Srednio; 54,05%
posrednio

99,99% bezpo-
$rednio; 0,01%
posrednio

100% bezposred-
nio

64,38% bezpo-
srednio; 35,62%
posrednio

100% posrednio

59,59% bezpo-
Srednio; 40,41%
posrednio

100% posrednio

90,00% bezpo-
$rednio; 10,00%
posrednio

79.99% bezpo-
Srednio

40,00% wspotza-
lezna posrednio

Udziatowcey: Spdtka (98,87%), Archicom sp. z
0.0. Consulting sp. k. (1,13%).

Kapitat zaktadowy: 56.000 zt.

Udziatowcey: Spdtka (26,96%), Archicom sp. z
0.0. Consulting sp. k. (73,04%).

Udziaty posiadane przez Spdtke sq uprzywi-
lejowane co do prawa gtosu (na kazdy
udziat przypadajg 3 gtosy).

Kapitat zaktadowy: 50.000 zt.

Udziatowcy: Space Investment sp. z 0.0.
(100%).
Kapitat zaktadowy: 408.000 zt.

Udziatowcy: Spdtka (100%).

Kapitat zaktadowy: 362.550 zt.

Udziatowcy: Spotka (86,21%), Archicom sp. z
0.0. Consulting sp. k. (13,79%).

Kapitat zaktadowy: 77.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (100%).
Kapitat zaktadowy: 50.050.500 zt.

Udziatowcey: Spoétka (0,1%), AD Manage-
ment sp. z 0.0. (99.9%).

Kapitat zaktadowy: 111.000 zt.

Udziatowcy: Spotka (45,95%), Archicom sp. z
0.0. Consulting sp. k. (54,05%).

Suma whniesionych wktaddw: 10.487.000 zt.

Komandytariusze: Spdtka (suma komandy-
towa: 10.486.000 zt).

Kapitat zaktadowy: 67.000 zt.

Udziatowcy: Spdtka (100%).

Kapitat zaktadowy: 1.054.200 zt.
Udziatowcey: Spotka (64,38%), Archicom Do-
brzykowice Park sp. z 0.0. — Inwestycje S.K.A.

(35,52%), Archicom Nieruchomosci 10 sp. z
0.0. (0,10%).

Suma whniesionych wktaddw: 10.000 zt.

Komandytariusze: AD Management sp. z
0.0. (suma komandytowa: 9.000 zt).
Kapitat zaktadowy: 342.500 zt.

Udziatowcey: Spdtka (59,59%), Archicom Nie-
ruchomosci 10 sp. z 0.0. (1,79%), Archicom
sp. z 0.0. — Realizacja Inwestycji — sp. k.
(38,62%).

Kapitat zaktadowy: 350.000 zt.

Udziatowcy: Archicom Residential sp. z 0.0.
- SK.A. (100%).

Kapitat zaktadowy: 10.000 zt.

Udziatowcy: Spdtka (90%), Archicom sp. z
0.0. (10%).

Kapitat zaktadowy: 27.688.000 zt.
Akcjonariusze: Spdétka (79,99%), pozostali
(20,01%).

Kapitat zaktadowy: 2.000.000 zt.

Udziatowcy: Archicom Polska S.A. (50%), Za-
ktady Chemiczne "Organika" S.A. (50%).

Wszystkie spotki zalezne konsolidowane sg metodq petnag, jednostka wspotzalezna posrednio konsolidowana jest metodqg praw wtasnosci
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1.3 Zmiany w strukiurze Grupy

Opis zmian w organizacji grupy kapitatowej emi-

tenta wraz z podaniem ich przyczyn.

W okresie objetym sprawozdaniem tj. od 01.01.2019r. do 31.12.2019r. w

strukturze Grupy Archicom doszto do nastepujgcych zmian:

Przeksztatlcenia spotek

przeksztatcenie spdtki pod firmqg Space Investment
Strzegomska 3 sp. z 0.0. — Otynska sp. k. w spbdtke pod
firmg Space Investment Stzegomska 3 Otynska sp. z
0.0. — przyczyna zmiany: reorganizacja Grupy Kapita-
towej

przeksztatcenie spdtki pod firmg Archicom Nierucho-
mMosci sp. z 0.0. — 4 sp. k. w spdtke pod firmg Archicom
Nieruchomosci 4 sp. z 0.0. — przyczynd zmiany: reorga-
nizacja Grupy Kapitatowej

przeksztatcenie spdtki pod firmg Archicom Nierucho-
mosci sp. z 0.0. — 5 sp. k. w spdtke pod firmg Archicom
Nieruchomosci 5 sp. z 0.0. — przyczynd zmiany: reorgao-
nizacja Grupy Kapitatowej

przeksztatcenie spdtki pod firmg Archicom Lofty Plati-
num sp. z 0.0. - sp. k. w spdtke pod firmg Archicom Lo-
fty Platinum 1 sp. z 0.0. — przyczyna zmiany: reorgani-
zacja Grupy Kapitatowej

przeksztatcenie spdtki pod firmqg Archicom Nierucho-
mosci sp.z 0.0. - Club House - sp. k. w spdtke pod firmq
Archicom Nieruchomo$ci Club House sp. z 0.0. — przy-
czyna zmiany: reorganizacja Grupy Kapitatowe;j
przeksztatcenie spdtki pod firmg Archicom Nierucho-
mosci sp.z0.0.- 10 sp. k. w spdtke pod firmg Archicom
Nieruchomosci 10 sp. z 0.0. — przyczyna zmiany: reor-
ganizacja Grupy Kapitatowej

przeksztatcenie spdtki pod firmqg Archicom Nierucho-
moscisp.z0.0.- 11 sp. k. w spdtke pod firmg Archicom
Nieruchomosci 11 sp. z 0.0. — przyczyna zmiany: reor-
ganizacja Grupy Kapitatowej

przeksztatcenie spdtki pod firmg Archicom Marina sp.
z 0.0. - 3 - sp. k. w spdtke pod firmg Archicom Marina
3 sp. Z 0.0. — przyczyna zmiany: reorganizacja Grupy

Kapitatowej

Struktura
Grupy
Zmienia sie

Wraz z jej
rozwojem.

Podwyzszenia i obnizenia kapitatu

podwyzszono kapitat zaktadowy w spdtce pod firmg
Archicom Residential sp. z 0.0. z kwoty 5.000,00 zt do
kwoty 35.000,00 zt poprzez ustanowienie 600 nowych
udziatdw- przyczyna zmiany: dokapitalizowanie spotki
podwyzszono kapitat zaktadowy w spdtce pod firmg
Archicom Asset Management sp. z 0.0. z kwoty
50.000,00 zt do kwoty 67.000,00 zt poprzez ustanowie-
nie 17 nowych udziatdw- przyczyna zmiany: dokapita-
lizowanie spotki

podwyzszono kapitat zaktadowy w spdtce pod firmg
Archicom Investment sp. z 0.0. z kwoty 50.000,00 zt do
kwoty 77.000,00 zt poprzez ustanowienie 27 nowych
udziatdow- przyczyna zmiany: dokapitalizowanie spotki
podwyzszono wktad komandytariusza w spdtce pod
firmg Archicom Studio Projekt sp. z 0.0. z kwoty
99.000,00 zt do kwoty 2.399.000,00 zt— przyczyna
zmiany: dokapitalizowanie spotki

podwyzszono wktad komandytariusza w spdtce pod
firmq Archicom sp. z 0.0. — Realizacja Inwestycji — sp. k.
z kwoty 486.000,00 zt do kwoty 10.486.000,00 zt- przy-
czyna zmiany: dokapitalizowanie spotki

podwyzszono kapitat zaktadowy w spdtce pod firmg

Bartoszowice 1 sp.z 0.0.z kwoty 472.400,00 zt do kwoty
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532.400,00 zt poprzez ustanowienie 1.200 nowych
udziatdw- przyczyna zmiany: dokapitalizowanie spotki
podwyzszono kapitat zaktadowy w spdtce pod firmg
Archicom Residential 2 sp. z 0.0. z kwoty 5.000,00 zt do
kwoty 8.000,00 zt poprzez ustanowienie 60 nowych
udziatdbw- przyczyna zmiany: dokapitalizowanie spotki
podwyzszono kapitat zaktadowy w spdtce pod firmg

Space Investment sp. z 0.0. z kwoty 50.000,00 zt do

podwyzszono kapitat zaktadowy w spdtce pod firmg
Bartoszowice sp. z 0.0. w likwidacji z kwoty 50.000,00 zt
do kwoty 51.500,00 zt poprzez ustanowienie 3 nowych
udziatdw- przyczyna zmiany: dokapitalizowanie spotki
obnizono kapitat zaktadowy w spdtce pod firmg TN
Stabtowice 1 sp. z 0.0. z kwoty 4.790.200,00 zt do kwoty
2.134.050,00 zt poprzez umorzenie 53.123 udziatdw —

przyczyna zmiany: wyréwnanie deficytu bilansowego

kwoty 56.000,00 zt poprzez ustanowienie 120 nowych

udziatdbw- przyczyna zmiany: dokapitalizowanie spotki

Otwarte likwidacje

. otwarto likwidacje spdtki pod firmqg Space Investment Strzegomska 2
Sp. z 0.0. — przyczyna zmiany: reorganizacja Grupy Kapitatowej

o otwarto likwidacje spdétki pod firmg Space Investment Strzegomska 3
Sp. Z 0.0. — przyczyna zmiany: reorganizacja Grupy Kapitatowej

o otwarto likwidacje spotki pod firmg Archicom Marina sp. z 0.0. — przy-
czyna zmiany: reorganizacja Grupy Kapitatowej

e otwarto likwidacje spdtki pod firmg Archicom Marina 1 sp. z 0.0. —
przyczyna zmiany: reorganizacja Grupy Kapitatowej

e otwarto likwidacje spotki pod firmg Archicom Marina 2 sp. z 0.0. —
przyczyna zmiany: reorganizacja Grupy Kapitatowej

e otwarto likwidacje spdétki pod firmg TN Stabtowice sp. z 0.0. — przy-

czyna zmiany: reorganizacja Grupy Kapitatowej

° otwarto likwidacje spdtki pod firmg Bartoszowice sp. z 0.0. — przy-
czyna zmiany: reorganizacja Grupy Kapitatowej

o otwarto likwidacje spotki pod firmg Archicom Byczynska sp. z 0.0. —
przyczyna zmiany: reorganizacja Grupy Kapitatowej

e otwarto likwidacje spdtki pod firmg Archicom Jagodno sp. z 0.0. —
przyczyna zmiany: reorganizacja Grupy Kapitatowej

° otwarto likwidacje spoétki pod firmg Archicom Lofty Platinum sp. z 0.0.
— przyczyna zmiany: reorganizacja Grupy Kapitatowej

e otwarto likwidacje spotki pod firmag Archicom Dobrzykowice Park sp.

Z 0.0. — przyczyna zmiany: reorganizacja Grupy Kapitatowej

Realizacja
projektow w
formule spotek
celowych
Zmniejsza
ryzyko Grupy.

Zakonczone likwidacje

e zakonczono likwidacje i wykre$lono z KRS spdtke pod firmag Space
Investment Strzegomska 2 sp. z 0.0. w likwidacji — przyczyna zmiany:
reorganizacja Grupy Kapitatowej

e  zakonczono likwidacje i wykreslono z KRS spdtke pod firmg TN Stabto-
wice sp. z 0.0. W likwidacji — przyczyna zmiany: reorganizacja Grupy
Kapitatowej

e  zakonczono likwidacje i wykreslono z KRS spdtke pod firmg Archicom

Marina sp. z 0.0. w likwidacji — przyczyna zmiany: reorganizacja Grupy

Kapitatowej- przyczyna zmiany: reorganizacja Grupy Kapitatowej
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e zakonczono likwidacje i wykreslono z KRS spdtke pod firmg Archicom

Marina 1 sp. z 0.0. w likwidacji — przyczyna zmiany: reorganizacja

Grupy Kapitatowej

e zakonczono likwidacje i wykreslono z KRS spdtke pod firmg Archicom

Marina 2 sp. z 0.0. w likwidacji — przyczyna zmiany: reorganizacja

Grupy Kapitatowej

e wykre$lono z KRS bez przeprowadzania likwidacji spbtke pod firmg Ar-

chicom Cadenza Hallera sp. z 0.0. Faza IV - sp. k. — przyczyna zmiany: ‘

reorganizacja Grupy Kapitatowej

Pozostate zmiany

spotka pod firmg Archicom Marina 1 sp. z 0.0. w likwi-
daciji zbyta na rzecz spdtki pod firmg Archicom Nieru-
chomosci sp. z 0.0. 0gdt praw i obowigzkéw komple-
mentariusza w spodtce pod firmg Archicom Marina 1 sp.
z 0.0. - S.K.A. — przyczyna zmiany: prowadzone czyn-
nosci likwidacyjne

uchylono likwidacje spétki pod firmg Archicom Do-
brzykowice Park sp. z 0.0. w likwidacji — przyczyna
zmiany: reorganizacja Grupy Kapitatowe;j

spotka pod firmg Space Investment Strzegomska 2 sp.
z 0.0. w likwidaciji zbyta na rzecz spodtki pod firmg Archi-
com Nieruchomosci sp. z 0.0. ogdt praw i obowigzkéw
komplementariusza w spdtce pod firmg Space Invest-
ment Strzegomska 2 sp. z 0.0. — sp. k. — przyczyna
zmiany: prowadzone czynnosci likwidacyjne
zmieniono firme spdtki Archicom Marina 1 sp. z 0.0. —
S.K.A. na Archicom Nieruchomosci sp. z 0.0. - Marina
1 S.K.A. - przyczyna zmiany: reorganizacja Grupy Kapi-
tatowej

zmieniono firme spotki Space Investment Strzegomska
2 sp. z 0.0. — sp. k. na Archicom Nieruchomosci sp. z
0.0. — 15 sp. k. = przyczyna zmiany: reorganizacja
Grupy Kapitatowej

spotka pod firmg Archicom Marina sp. z 0.0. w likwida-
cji Zbyta na rzecz spdtki pod firmg Archicom S.A. 20 z
posiadanych 20 udziatéw w kapitale zaktadowym
spotki pod firmg Archicom Marina 3 sp. z 0.0. — przy-
czyna zmiany: prowadzone czynnosci likwidacyjne
spodtka pod firmq Bartoszowice sp. z 0.0. w likwidacji
zbyta na rzecz spotki pod firmag Archicom S.A. 20 z po-
siadanych 20 udziatdw w kapitale zaktadowym spotki
pod firmg Bartoszowice 1 sp.z 0.0.— przyczyna zmiany:
prowadzone czynnosci likwidacyjne

spdtka pod firmg Space Investment Strzegomska 3 sp.
z 0.0. w likwidacji zbyta na rzecz spdtki pod firmg Ar-

chicom S.A. 20 z posiadanych 20 udziatéw w kapitale
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zaktadowym spotki pod firmqg Space Investment Strze-
gomska 3 Kamienhskiego sp. z 0.0. - przyczyna zmiany:
prowadzone czynnosci likwidacyjne

spoétka pod firmg Archicom Byczyhiska sp. z 0.0. w likwi-
dacji zbyta na rzecz spdiki pod firmg Archicom S.A. 20
z posiadanych 20 udziatdw w kapitale zaktadowym
spotki pod firmg Archicom Byczynska 1 sp. z 0.0. — przy-
czyna zmiany: prowadzone czynnosci likwidacyjne
spoétka pod firmg Archicom Marina 2 sp. z 0.0. w likwi-
dacji zbyta na rzecz spotki pod firmg Archicom S.A. 20
z posiadanych 20 udziatdw w kapitale zaktadowym
spotki pod firmg Archicom Marina 5 sp. z 0.0. — przy-
czyna zmiany: prowadzone czynnosci likwidacyjne
spoétka pod firmg Archicom Lofty Platinum sp. z 0.0. w
likwidaciji zbyta na rzecz spdtki pod firmg Archicom S.A.
20 z posiadanych 20 udziatdéw w kapitale zaktadowym
spotki pod firmg Archicom Lofty Platinum 1 sp. z 0.0. -
przyczyna zmiany: prowadzone czynnosci likwida-
cyjne

spoétka pod firmg Space Investment Strzegomska 3 sp.
z 0.0. w likwidaciji zbyta na rzecz spdtki pod firmq Ar-

chicom S.A. 20 z posiadanych 20 udziatéw w kapitale

zaktadowym spdtki pod firmg Space Investment Strze-
gomska 3 Otyhska sp. z 0.0. — przyczyna zmiany: pro-
wadzone czynnosci likwidacyjne

spotka pod firmg Archicom Marina sp. z 0.0. w likwida-
cji zbyta na rzecz spotki pod firmg Archicom S.A. 20 z
posiadanych 20 udziatéw w kapitale zaktadowym
spotki pod firmg Archicom Marina 4 sp. z 0.0. — przy-
czyna zmiany: prowadzone czynnosci likwidacyjne
spdtka pod firmag TN Stabtowice sp. z 0.0. w likwidacji
zZbyta na rzecz spotki pod firmag Archicom S.A. 20 z po-
siadanych 20 udziatéw w kapitale zaktadowym spotki
pod firmg TN Stabtowice 1 sp. z 0.0. — przyczyna
zmiany: prowadzone czynnosci likwidacyjne
zawigzano spoétke pod firmg Karpacka sp. z 0.0. z sie-
dzibg w todz, w ktérej 50% udziatéw objeta spdtka
pod firmg Archicom Polska S.A. z siedzibg w todzi—
przyczyna zmiany: nowa spoétka celowa pod inwestyje
zmieniono firme spdtki Karpacka sp. z 0.0. na Kar-
packa Invest sp. z 0.0. — przyczyna zmiany: reorgani-

zacja Grupy Kapitatowej
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1.4 Strukiura kapitatu zakladowego

Kapitat zaktadowy Spdtki Archicom S.A. wynosi 257.422.980,00 zt i dzieli sie na 25.742.298 akciji

o warto$ci nominalnej 10,00 zt kazda, w tym:

Liczba akciji Seria
130.200 zwykte akcje na
(sto trzydziesci tysiecy dwiescie)  okaziciela
6.207.502

L . uprzywilejowane
(sze$¢ miliondw dwiescie siedem vcie imi B1

] ) akcje imienne
tysiecy piecset dwie) 25 742 298
10.801.821 o0 /4 °
(dziesie¢ miliondw osiemset je- zwykte akcje na 8o q ijI s pOikI'
den tysiecy osiemset dwadzie- okarziciela Z Czego
scia jeden) .
6 207 502 to akcje
1.481.982 imienne
(jeden milion czterysta osiem- zwykte akcje na c r | . n
dziesigt jeden tysiecy dziewie¢-  okaziciela Up ZYW| eJOWO €
set osiemdziesigt dwal)
1.000 zwykte akcje na 5
(jeden tysiqgc) okaziciela
4.655.626
(cztery miliony sze$¢set piec¢dzie- zwykte akcje na .
sigt piec tysiecy szeséset dwa- okaziciela
dziescia szes¢)
2.327.813
(dwa miliony trzysta dwadziescia zwykte akcje na c
siedem tysiecy osiemset trzyna- okaziciela
scie)
136.354
S zwykte akcje na

(sto trzydziesci sze$¢ tysiecy trzy- G

sta piecdziesigt cztery)

okaziciela

Na dzien publikacji sprawozdania nie wptynety do

Spotki informacje o umowach moggcych skutko-

wac¢ zmiang struktury akcjonariatu.
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543 440 tys. zi

Kapitaty wtasne Grupy Archicom S.A. na
dzien 31.12.2019

491 046 tys. zt

Kapitaty wtasne Grupy Archicom S.A. na
dzien 31.12.2018

Lista akcjonariuszy Archicom S.A. na dzien
31 grudnia 2019

Struktura akcjonariatu Spdtki na dzieh 31 grudnia 2019

roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozda-

nia — zgodnie z wiedzq Spotki

- Istotne zdarzenia po dniu bilansowym,).

Udzial w . Udzial w
. . Liczba ak- kapitale za- I_,|czba ogolnej licz-
Posiadacz akcji . gloséw na . ,
cji kladowym WZ bie glosow
(%) na WZ
stan na 31.12.2019 (%)
DKR Investment sp. z 0.0., w tym: 14 234 501 55,3% 20442 003 64,0%
seria: A,B2,C,D,F 8026 999 31,2% 8026 999 25,1%
seria: B1 6 207 502 24,1% 12 415 004 38,8%
DKR Invest S. A. 4843 950 18,8% 4843 950 15,1%
Aviva OFE 2540 000 9,9% 2540 000 8,0%
Pozpistz"zlli (akcjor}ariuszc posiadajacy 4123 847 16,0% 4123 847 12.9%
ponizej 5% gloséw na WZ)
RAZEM: 25 742 298 100,0% 31949800 100,0%
W marcu 2020 Spoétka ogtosita przeglqd opciji strategicznych. W efekcie tego
procesu moze zostaé¢ wybrany partner strategiczny, ktérego pozyskanie be-
dzie prowadzi¢ do zmiany akcjonariatu Spoétki (opisano szerzej w punkcie 4.10
16
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1.5 Powigzania kapitatowe i organizacyjne z innymi
podmiotami

Spdtka jest powigzana ze Spdtkami Grupy Kapitatowej Archicom, ktéra stanowi zbidr spdtek zwigzanych z dziatalnoscig de-
weloperskg w segmentach mieszkaniowym i biurowym. W sktad Grupy Archicom wchodzq spétki celowe i zalezne od Spotki
w rozumieniu Miedzynarodowych Standarddw Rachunkowosci, ktére podlegajg konsolidaciji w ramach sprawozdania finan-

sowego Spofki.

29 lipca 2019 r. jednostka zalezna Archicom Polska S.A. oraz Zaktady Chemiczne ,,Organika” S.A. podpisaty Umowe Joint
Venture oraz utworzyty wspdlne przedsiewziecie w formie spdtki z ograniczonqg odpowiedzialnoscig, tj. Karpacka Invest sp. z
0.0. z siedzibg w todzi. Wspdine przedsiewziecie zostato powotane na potrzeby wspdinej redlizacji inwestycji mieszkaniowej w
todzi obejmujgcej budowe ok. 1100 lokali mieszkalnych. tgczna wysokosé wktaddw kapitatowych wniesionych przez Archi-
com Polska S.A. oraz Zaktady Chemiczne ,,Organika” S.A. docelowo wyniesie 30 min zt oraz dodatkowo Umowa Joint Venture
przewiduje, ze Archicom Polska S.A. udzieli spdtce pozyczek, a maksymalne zaangazowanie w tym zakresie to 17,5 min zt.
Umowa Joint Venture przewiduje réwniez, ze wspdlnicy uzyskajg takg samg stope zwrotu z kapitatu zaangazowanego w
przedsiewziecie. W zwigzku ze zobowigzaniem Archicom Polska S.A. do udzielania pozyczek spdtce celowej, udziaty Archicom
Polska S.A. bedqg uprzywilejowane w zakresie dywidendy w ten sposéb, ze Archicom Polska S.A. bedzie posiadata prawo do
59 % kwoty dywidendy (dywidenda uprzywilejowana), a Zaktady Chemiczne ,,ORGANIKA" S.A. bedzie posiadata prawo do
41 % kwoty dywidendy. Wskazniki udziatu w dywidendzie mogq ulec zmianie w przypadku nizszego zaangazowania Archicom
Polska S.A. z tytutu pozyczek, anizeli pierwotnie zaktadana kwota 17,5 min zt. W dniu 18 wrze$nia 2019 zmianie ulegta nazwa

spotki na Karpacka Invest Sp. z 0.0. (wczesniej Karpacka sp. z 0.0.).

W ocenie Zarzgdu Grupy Archicom, po przeprowadzonej analizie zapiséw Umowy Joint Venture oraz umowy spdtki w kontek-

scie zapisdw MSSF 10§ MSSF 11, jednostka ujmowana bedzie w sprawozdaniu Grupy metodq praw wtasnosci.

1.6 Imiany podstawowych zasad zarzgdzania

W 2019 roku i obecnie prowadzony jest w Grupie Projekt Archicom 20_20. Celem projektu jest dostosowanie modelu organi-
zacyjnego do wyjgtkowego charakteru Grupy, dtugoterminowa zmiana kultury organizacyjnej, udoskonalenie proceséw, w
tym deweloperskiego i obstugi klienta, integracja wybranych funkciji ze spbdtkqg zalezng Archicom Polska S.A. oraz dalszy rozwdj

technologiczny.
Projekt nie jest jeszcze ukonczony, ale wiele z jego inicjatyw zostato juz przeprowadzonych, w tym:

e Imiany w strukturze organizacyjnej spétek operacyjnych Grupy, ktérych celem jest zwiekszenie sprawnosci zarza-
dzania i efektywnosci realizacji podstawowych proceséw.
. Udoskonalenie procesu deweloperskiego prowadzgce do skrécenia procesu projektowego oraz do skrécenia cyklu

realizacji inwestycji mieszkaniowe;.
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DZIALALNOSC
GRUPY
KAPITALOWEJ
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2.1 Przedmiot dzialalnosci
Grupy Kapitatowej

Grupa Archicom prowadzi swojg dziatalno$¢ w dwdch podstawowych

segmentach: mieszkaniowym i komercyjnym.

2.2 Segmenty dziatalnosci

SEGMENT MIESZKANIOWY

W segmencie mieszkaniowym Archicom posiada zarbwno kameralne in-
westycje, jak rowniez wieloetapowe osiedla spoteczne o ugruntowanej
pozycji rynkowej. Oferta Grupy jest zdywersyfikowana pod wzgledem lo-
kalizacji (obecnos¢ we wszystkich dzielnicach Wroctawia oraz w 4 innych
duzych miastach Polski), standarddw (popularny, apartamentowy, pre-

mium) oraz struktury lokali dedykowanej do rdznych grup docelowych.

W ramach inwestycji mieszkaniowych realizowane sqg takze lokale ustu-

gowe na sprzedaz

W 2019 roku Grupa Archicom posiadata w swoim portfolio nastepujgce

projekty w podziale na metropolie:

Wroctaw: Olimpia Port, Browary Wroctawskie, Cztery Pory Roku, River Point,
Planty Ractawickie, Stoneczne Stabtowice, Czwarty Wymiar, Ksiezno, Aka-

cjowy Zakgtek, Forma, Mtodnik, Awipalis,
Lédz: tgkowa, Poleskie Ogrody
Poznan: Przylesie Marcelin

Gdynia: Rozewska
SEGMENT KOMERCYJNY

W segmencie komercyjnym Grupa Archicom realizuje projekty biurowe i
ustugowe. Realizowany jest obecnie kompleks City Forum w centralnej lo-
kalizacji o tgcznej powierzchni 24.000 GLA z prestizowq certyfikacjg na po-
ziomie LEED Gold. Pierwszy z biurowcédw - City One o powierzchni ok.
12.000 m2 objety jest przedwstepng umowq sprzedazy. Komercjalizacja w
momencie zawarcia fransakcji wynosita ponad 90%, z czego 40% po-

wierzchni zostato przekazanej najemcom.

Wieloetapowe
kompleksowe
osiedla
spoteczne sq
wizytéwkag Grupy
Archicom.
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2.2.1 KONTRAHENCI
Odbiorcy Grupy Archicom

Segment mieszkaniowy

Docelowq grupe klientéw w segmencie mieszkaniowy sta-
nowiq osoby fizyczne dokonujgce zakupdw w celach za-
spokojenia wtasnych potrzeb mieszkaniowych, jak i w ce-
lach inwestycyjnych. Sprzedaz prowadzona jest gtéwnie
w oparciu o wtasne struktury sprzedazy oraz w mniejszym
stopniu poprzez posrednikdw nieruchomosci. Przy wspot-
pracy z partnerami zewnetrznymi Grupa zapewnia kom-
pleksowg obstuge na réznym etapie procesu zakupo-
wego, m.in. doradztwo kredytowe i wykohczenia miesz-
kan pod klucz. Oferta lokali jest zdywersyfikowana pod
wzgledem lokalizacji, standardu, metrazu i cen, co po-
zwala dotfrze¢ do odbiorcéw indywidualnych w ramach
wszystkich segmentdw rynkowych, co ogranicza ryzyko

uzaleznienia od jednej grupy docelowe.

Oferta lokali biurowych i ustugowych w ramach projektéw
mieszkaniowych - skiesrowana jest zaréwno do klientdw in-
dywidualnych nabywajgcych lokale w celach inwestycyj-
nych jak rowniez do lokalnych i sieciowych firm z zakresu

sprzedazy detaliczneji ustug.

Archicom zapewnia

klientom réznorodng
oferte mieszkan.

Segment komercyjny

Model biznesowy Grupy polega na samodzielnym pozyski-
waniu gruntéw (zakup dziatki), przygotowaniu projektu, re-
alizacji inwestycji (budowa) oraz komercjalizacji wtasnymi
strukturami przy wsparciu posrednikdw komercyjnych. Ak-
tywne zrzqgdzanie wynajmem odbywa sie w celu podnie-
sienia wartosci obiektu. Przy uzyskaniu satysfakcjonujg-
cego poziomu wynajmu (min. 75% i przy zatozeniu zaao-
wansowania rozmdw na pozostate 25%), Grupa wychodzi
ze sprzedazqg skomercjalizowanego projektu na rynek do

krajowych i globalnych funduszy inwestycyjnych.

Pierwszy etap biurowca City Forum — City One otrzymat
prawomocne pozwolenie na uzytkowanie w dniu 28

marca 2019 roku.

Budynek jest wynajety w blisko 60 proc., a blisko 30 proc.
biur objeta jest listem intencyjnym. Wéréd gtéwnych na-
jemcdow znaleZli sie Ten Square Games, Epam, Travelpla-
net.pl, NOTUS Finanse, Connect Lunch Bar. W zwigzku z zo-
dowalajgcym poziomem komercjalizacji budynku City
One Zarzad podjat decyzje o rozpoczeciu komercjalizacii
kolejnego etapu - City 2 - gdzie na powierzchnie ponad

2200 mkw podpisano kolejny list infencyjny.
Dziatalnos¢é w ramach Grupy

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupy grupg odbior-

coéHw i dostawcdw sg rowniez spdiki z Grupy.
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Generalny
wykonawca w

strukturach Grupy.

Dostawcy Grupy Archicom

W strukturach Grupy Archicom funkcjonuje podmiot petnigcy funkcje ge-
neralnego wykonawcy wszystkich realizowanych projektéw. Podmiot ten
ma wieloletnie doswiadczenie i wysoko wykwadlifikowang kadre, co po-

zwala optymalizowaé produkcje i minimalizowac ryzyka.

Grupa realizuje inwestycje sitami wtasnymi, a takze przy wspodtpracy z ge-
neralnymi podwykonawcami. Dzieki takiej strukturze minimalizowane sq ry-

zyka.

Generalnymi podwykonawcami Grupy sqg firmy budowlane realizujgce in-
westycje mieszkaniowe i komercyjne. Proces ich wytaniania opiera sie na
analizie wskaznikdw ekonomicznych oraz referencji zaréwno z rynku jak i z
dotychczasowe] wspdtpracy, a takze wszelkich aspektdéw pozwalajgcych
sprawnie i terminowo doprowadzi¢ projekt do fazy przekazania lokali

klientom koncowym.

Udzial zlecen dla wykonawcow w

Generalni podwykonawcy przychodach Grupy Archicom w

2019r.
AWM 21%
OPEX 8%
BUDO-INSTAL 5%
WARBUD 5%
BUDIMEX 1%

Wyzej wymienieni dostawcy (generalni podwykonawcy) nie sq powigzani

kapitatowo z Grupg Archicom.

Udziat zlecen dla wykonawcéw w
przychodach Grupy Archicom w 2019r.

21%

5% 5%
= AWM = OPEX BUDO-INSTAL
= WARBUD BUDIMEX
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2.3 Produkty i ustugi

Gtéwnym zrodtem przychoddw Grupy w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem byta sprzedaz lokali miesz-
kaniowych i ustugowych, ktéra wyniosta 500,5 min zt i stanowita 98,5 % przychoddw. Przychody z segmentu
komercyjnego (wynajmu powierzchni biurowej) wyniosty 4,7min zt i stanowity 0,93% przychoddw ze sprzedazy.

Pozostata dziatalnos¢ Grupy stanowita 0,57% przychoddw, czyli 2,9 min zt.

Oprocz tego Grupa osigga znaczne zyski ze sprzedazy wybudowanych i skomercjalizowanych przez siebie biu-

rowcow (opis transakciji sprzedazy budynkdw biurowych w punktach 4.9 oraz 4.10)

Warto$¢ (tys. z1.) Struktura (%)

Przychody ze sprzedazy w podziale na seg-
menty od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Przychody ze sprzedazy, w tym: 508 187 484 474 100,0% 100,0%
dziatalno$¢ deweloperska 500 530 476 472 98,5% 98,3%
dziatalno$¢ komercyjna 4737 6918 0,9% 1,4%
pozostate 2920 1084 0,6% 0,2%

2.4 Sprzedaz

W omawianym okresie Grupa Archicom osiggneta rekordowe w historii wyniki sprzedazowe, utrzymujgc kolejny
rok zrzedu pozycje lidera na rodzimym rynku wroctawskim. Otoczenie makroekonomiczne umozliwiato klientom
akceptowanie kolejnych podwyzek cenowych w minionym roku, co przetozyto sie na uzyskiwanie wyzszych
marz na wybranych projektach. Filarami strategii Grupy sg dywersyfikacja oferty sprzedazowej pod kgtem loka-
lizacji, ceny i struktury mieszkan, ciggte podnoszenie jakosci oferowanych produktéw i dbato$¢ o satysfakcje
klienta. Rozwijana jest rowniez kategoria ustug komplementarnych, ktérych przyktadem moze by¢ wprowadze-
nie do oferty mieszkah wykonczonych czy Klub Klienta Zadomowieni oferujgcy nabywcom znizki do 30% na

urzgdzenie wnetrz.

Najwiekszy udziat w strukturze sprzedazy Grupy miaty wroctawskie osiedla spoteczne, zajmujgce nieprzerwanie
ugruntowanq pozycje w $wiadomosci konsumentdéw i bedgce znakiem rozpoznawczym firmy. W tej Grupie in-
westycji znalazto sie kompleksowe osiedle Olimpia Port, Cztery Pory Roku i Stoneczne Stabtowice. Znaczgcy
udziat w wynikach miata tez inwestycja tgkowa w todzi, ktérej nastepcg w portfelu Grupy jest dzis projekt Pole-
skie Ogrody. Perspektywiczny pod wzgledem rosngcego popytu wydaije sie rynek poznanhski, ktéry byt zdecy-
dowanym liderem rocznej sprzedazy w 2019. Inwestycja Archicomu Przylesie Marcelin byta jednym z beneficjen-
tow tej sytuacii. Istotng role w osiggnietych wynikach sprzedazy odegrat projekt Browaréw Wroctawskich, ktory
wyrdznia sie szerokq ofertq lokali o zréznicowanym charakterze. Projekt ten jest tez mocno rozpoznawany wéréd
wroctawian ze wzgledu sentyment do historycznego obiektu Browaru Piast oraz doskonatej lokalizacji w $roéd-
miesciu tuz nad samg Odrg. Klienci inwestycyjni zainteresowani byli kompaktowymi lokalami, o funkcjonalnych
uktadach w dobrze skomunikowanych lokalizacjach. Takim preferencjom odpowiadata gtdwnie inwestycja
Forma (Wroctaw, Psie Pole). Zakupy za gotdwke stanowity blisko 30%. Decyzje zakupowe sg w Grupie analizo-
wane w dtuzszej perspektywie czasowej. Prowadzone sq badania preferencji mieszkaniowych, jak i satysfakciji

po zakupie nieruchomosci. Wtasne analizy wspierane sq badaniami publikowanymi przez podmioty zewnetrzne,
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dotyczgcymi stylu zycia wspdtczesnych mieszkancdw miast. Wnioski zestawiane z monitoringiem rynku, czynni-
kami makroekonomicznymi, trendami, sitg nabywczqg, pozwalajg na podaz oferty dostosowanej do panujgcych
na rynku oczekiwan i mozliwosci. Budowanie wieloetapowych osiedli pozwala korzystaé z eksperckiej wiedzy

mieszkancow i rozwijac infrastrukture osiedlowq zgodnie z potrzebami lokalnych spotecznosci.

W pierwszym kwartale 2020 roku Grupa sprzedata 293 lokale. W dwdch pierwszych miesigcach odnotowano
wyniki sprzedazowe powyzej zaktadanego planu. Na ostateczny wynik istotny wptyw miato jednak spowolnienie
spowodowane sytuacjq rynkowqg zwigzang z koronowirusem. Zarzgd caty czas obserwuje, jaki wptyw bedqg

miaty najblizsze wydarzenia na popyt.

Szczegotowe zestawienie sprzedanych lokali na dzien 31 marca 2020r. przedstawia ponizsza tabela.

INWESTYCJA
2019 Q12020
MIESZKANIOWA
Cztery Pory Roku 154 42
Olimpia Port 221 58
Rozy Wiatrow 23 2
Stoneczne Stablowice 113 16
Mtodnik 20
Ksiezno 72
WROCLAW River Point 54
Forma 189 16
Browary Wroctawskie 120 40
Czwarty Wymiar 42 8
Awipolis 52 37
Planty Ractawickie 56 -2
Akacjowy Zakatek 19 6
. Marcelin 11B 42 12
POZNAN ;
Marcelin IV 66 11
TROJMIASTO  Rozewska 20 2
. Lakowa 112
LODZ .
Poleskie Ogrody 9 20
Park Mokotow D1 1
WARSZAWA
Trzy Korony 3
MIESZKANIA 1428 286
LOKALE UZYTKOWE 34 7
RAZEM 1462 293

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku przekazano klientom
aktami notarialnymi 1 382 lokali. W Q1 2020 roku liczba ta wyniosta 502
przekazania aktami. W odniesieniu do zaktadanych plandw przekaza-

niowych minimum1400 lokali stanowi to 36%.
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2.5 Projekty deweloperskie w realizacji

269 lokali

w sprzedazy

385 lokali

w sprzedazy

WROCLAW

BROWARY WROCLAWSKIE

Browary Wroctawskie to multifunkcyjny kompleks urbanistyczny po-
wstajacy w Srédmiesciu tuz nad Odrg na terenie historycznego
Browaru Piast przy ul. Jednosci Narodowej. Projekt redlizuje idee
mix-used, obejmujgc ponad 1000 lokali mieszkalnych w zréznico-
wanych standardach (lofty, apartamenty, mieszkania) oraz 32 lo-
kale ustugowe o zréznicowanych funkcjach (sklepy, restauracje,
przestrzenie co-workingowe, ustugi, miejsca rekreacji). Powierzch-
nie tych lokali wynoszg od 30-400 m2. Na frenie kompleksu po-
wstaje takze unikatowy i bardzo atrakcyjny klub fitness w budynku
stajni z zachowang pochylniq i ztobami, chillout room, place za-
baw oraz klub kajakowy. W sgsiedztwie Browaréw Wroctawskich
znajdujg sie nadrzeczne zielone bulwary spacerowe, miejska

plaza, sciezki rowerowe.

Kompleks zajmie teren o powierzchni 5,5 ha. W | etapie powstaje
295 mieszkan, 137 apartamentéw i 121 loftow w metrazach od 35
do 94 m2. Realizacja | etapu inwestycji rozpoczeta sie w | kw. 2018
r.. a jej zakonczenie planowane jest na Il kw. 2020 r. W sprzedazy

na 31 marca 2020 pozostato 269 lokali.

OLIMPIA PORT

Wieloetapowe osiedle spoteczne zlokalizowane nad Odrg, na
styku Swojczyc i Sepolna we Wroctawiu. Inwestcja tworzy spdjny,
samowystarczalny  zespdt  urbanistyczny, tgczacy funkcje
mieszkalne, handlowo-ustugowe, sporfowe i rekreacyjne oraz
edukacyjne. Osiedle charakteryzuje bogactwo ciggdw zielonych,
fras pieszo-rowerowych, skwerdw i dzikich parkéw przylegajgcych
do kanatéw zeglownych. Mieszkancy majg do dyspozycji miejsca
integraciji, trasy spacerowe, bazy kajakowe, boiska oraz place za-
baw. Do tej pory gotowe osiedle obejmuje juz 1 800 lokali. W ostat-
nim etapie powstanie centralny punkt osiedla — Marina z central-
nym placem i fontanng — miejsce kulturalnych wydarzeh. Osiedle
zajmie catosciowo teren o powierzchni 40 ha, z docelowq iloscig
ok 2 900 mieszkan. W obecnym etapie powstaje 541 mieszkah w
metrazach od 39 do 100 m2. Realizacja obecnego etapu inwesty-
cjirozpoczeta sie w IV kw. 2019 ., a jej zakohczenie planowane jest

na | kw. 2021 r. W sprzedazy na 31 marca 2020 pozostato 385 lokali.
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PLANTY RACLAWICKIE

Wieloetapowa inwestycja powstajaca w prestizowej czesci Krzy-
kéw przy ul. Ractawickiej we Wroctawiu. Osiedle w standardzie
premium z wtasnq zielenig parkowq. Koncepcja powstata w opar-
ciu o projektowanie biofiliczne, ktére cechuje sie wprowadzeniem
do projektu duzej ilosci zieleni, uwzglednieniem materiatow natu-

ralnych, maksymalnym dodwietleniem budynkéw. W ramach inwe-

styciji zaplanowano klub fitness, naturalny plac zabaw oraz Scianke
wspinaczkowq. Na osiedlu znajdzie sie stacja tadowania samo-
choddéw elektrycznych oraz samoobstugowa stacja naprawy ro-
werdw. Na dziatce o powierzchni 5 ha powstanie kompleks 11 bu-
dynkéw z docelowq iloécig 800 lokali. W | etapie wybudowanych 192 lokale
zostanie 248 mieszkan w metrazach od 35 do 89 m2. Realizacja | w sprzedazy

etapu rozpoczeta sie w Il kw. 2019 r., a jej zakohczenie planowane

jest na IV kw. 2021 r. W sprzedazy na 31 marca 2020 pozostato 192

lokale.
SLONECIZNE STABLOWICE

Kilkuetapowa inwestycja potozona na zachodzie Wroctawia przy
ul. Jodtowickiej. Stabtowice to preznie rozwijajgca sie dzielnica z
dobrg komunikacjg oraz dostepem do zaplecza handlowego,
edukacyjnego oraz rekreacyjnego. Poprzez realizacje tej inwesty-
cji Archicom przywrécit miastu bardzo atrakcyjny teren. Osiedle
wyréznia niska i kameralna zabudowa, liczny starodrzew oraz wi-
doki na tereny zielone i rzeke Bystrzyce. Dla mieszkahcéw do-
stepny jest klub fitness, miejsca rekreaciji, frasy spacerowe oraz li-
nowy plac zabaw. W inwestycji realizowanej od 2013 roku po-
wstato 229 mieszkan. W Il kw. 2019 r. rozpoczeto realizacje final-

nego etapu ze 196 lokalami w metrazach od 35 do 127 m2. Zakon-
174 lokale

czenie prac zaplanowane jest na lll kw. 2021 r. Caty teren inwesty-

w sprzedazy

cji obejmuje powierzchnie 5,5 ha. W sprzedazy na 31 marca 2020

pozostato 174 lokale.

CIZTERY PORY ROKU

Pierwsze osiedle spoteczne Archicomu na wroctawskim Jagodnie
oraz pierwsza inwestycja deweloperska w tej czesci Wroctawia. To
byt poczatek dynamicznego rozwoju tej czesci miasta, ktéra dzi§
stanowi atrakcyjny teren dla inwestorédw. Osiedle gwarantuje
mieszkahcom dostep do klubdéw spotkan, klubdw fitness, bazy
sportowej, placdw zabaw oraz lokali handlowo-ustugowych. Do-
datkowe mozliwosci rekreac]i zapewniajq strefy wypoczynku, plac

z szachami, boisko, przestrzeh do gry w bule, frasy spacerowe i bie-

gowe: 255 lokali

w sprzedazy
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Od rozpoczecia inwestycji w 2001 r. powstato juz 2 300 mieszkan,
a finalnie bedzie ich 2 500. Catkowita powierzchnia terenu to 15,6
ha. Ostatni etap osiedla sktada sie z 4 budynkdw i realizowany jest ‘
na dziatce o powierzchni 1,5 ha. Powstanie 207 mieszkan w metra-
zach od 32 do73 m2. Realizacja tego etapu rozpoczeta sie w | kw.
2019 r., a jej zakonczenie planowane jest na | kw. 2021 r. W sprze-

dazy na 31 marca 2020 pozostato 255 lokali.

CIWARTY WYMIAR

Inwestycja powstajgca przy ul. Lauterbacha, podobnie jak wcze-
$niejsza redlizacja w tym miejscu - Spirala Czasu, to kontynuacja
koncepcji modelowego osiedla na Nowych Zernikach we Wrocta-
wiu. Nowe Zerniki to przedsiewziecie zainicjowane przez miasto
Wroctaw, Dolnoslgskg Okregowq Izbe Architektéw RP oraz wro-
ctawski oddziat Stowarzyszenia Architektéw Polskich, jeden z pro-
jektéw Europeijskiej Stolicy Kultury. Koncepcja jest kontynuacijq za-
tozenia WUWA i odpowiada na potrzeby nowoczesnych mieszkan-
21 Iokqli coéw Wroctawia, tworzgc kompletne, przyjazne miejsce do zycia i
w sprzedazy pracy. Lokalizacja Czwartego Wymiaru zapewnia dostep do naj-
wazniejszych punktéw komunikacyjnych, zaplecza handlowego i
edukacyjnego oraz parkdw. Na osiedlu znajdujq sie takze zielone

strefy zabaw i rekreacii..

Czwarty wymiar to kameralna jednoetapowa zabudowa w seg-
mencie popularmnym, z 88 lokalami w metrazach od 35 do 80 m2.
Realizacja inwestycji rozpoczeta sie w | kw. 2019 r., a jej zakohcze-
nie planowane jest na lll kw. 2020 r. W sprzedazy na 31 marca 2020

pozostato 21 lokali.

AWIPOLIS

Inwestycja powstaje przy ul. Awicenny we Wroctawiu na styku z
willowq czescig Oporowa. Dzielnica preznie sie rozwija, zapewnia-
jac mieszkahcom dostep do ustug, zaplecza handlowego, eduka-
cyjnego oraz miejsc rekreacji. W ramach inwestycji na powierzchni
5,5 ha powstanie wieloetapowe osiedle z docelowq iloscig 700
mieszkan z segmentu popularnego, z lokalami o powierzchni 36 -
76 m2. Spéjna architektura z wewnetrznymi dziedzihcami, ulicz-
kami, placami zabaw ma na celu stworzenie samowystarczalnego

miasteczka. Mieszkancy bedqg mogli skorzystaé z osiedlowego

97 lokali

w sprzedazy

klubu fitness oraz licznych miejsc rekreacji. Realizacja | etapu roz-

poczeta sie w Il kw. 2019 r., a zakonczy w | kw. 2021 r. W sprzedazy

na 31 marca 2020 pozostato 97 lokali.
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FORMA

Dwuetapowa inwestycja powstajgca przy ul. Czartoryskiego we
Wroctawiu na dziatce o pow. 2,9 ha. Kompleksowo zagospodaro-
wane osiedle z wtasnym klubem fitness, zewnetrzng sitowniq , pla-
cami zabaw oraz lokalami ustugowymi. Uktad urbanistyczny 5-pie-
frowej zabudowy zapewnia odpowiednie doswietlenie mieszkan
oraz widoki na zielong okolice. W sgsiedztwie inwestycji znajduje
zaplecze handlowo-ustugowe, edukacyjne, medyczne oraz te-
reny zielone. W pierwszym etapie powstato 267 lokali. Realizacja
drugiego etapu rozpoczeta sie w Il kw. 2018r., a jej zakonczenie 0

60 lokali

planowane jest na Il kw. 2020r. Powstanie 255 lokali w metrazach

w sprzedazy

od 35do 74 m2. W sprzedazy na 31 marca 2020 pozostato 60 lokali.

AKACJOWY ZAKATEK

Jednoetapowa kameralna inwestycja powstajgca przy ul. Ubocze
na wroctawskim Wojnowie. Osiedle dobrze skomunikowane z cen-
frum miasta - potgczenia autobusowe, kolejowe. Na powierzchni
0,7 ha powstanie zabudowa w segmencie popularnym, z 75 loka-
lami w metrazach od 32 do 83 m2. W sgsiedztwie dostep do oferty
handlowo-ustugowej, edukacyjnej i zdrowotnej. Mozliwosci wypo-
czynku zapewniajqg rozlegte tereny rekreacyjne w sgsiedztwie. Re-
alizacja inwestycji rozpoczeta sie w il kw. 2019 1., a jej zakonhczenie .
planowane jest na | kw. 2021 r. W sprzedazy na 31 marca 2020 po- 50 IquII
zostato 50 lokali. w sprzedazy
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172 lokale POLESKIE OGRODY

w sprzedazy

Inwestycja potozona przy ul. Rgbienhskiej w todzi. Projekt zo-
pewnia rozbudowang infrastrukture sportowq: urzgdzenia
outdoor fitness oraz mini boiska do koszykdwki, place za-
baw. W sgsiedztwie inwestyciji ziokalizowane sie rozlegte te-
reny zielone. W bliskiej odlegtosci od osiedla znajdujqg sie
przedszkola, szkoty podstawowe oraz bogate zaplecze
handlowo-ustugowe. Osiedle realizowane jest na dziatce o

powierzchni 2 ha. Powstaje 205 nowych mieszkah w metra-

zach od 40 do 78 m2. Mieszkania majg do dyspozycji bal-
kon lub parterowe ogrédki. Realizacja rozpoczeta sie w i
kw. 2019 r., a jej zakonhczenie planowane jest na IV kw. 2020

r. W sprzedazy na 31 marca 2020 pozostato 172 lokale.

171 lokali

w sprzedazy

POZNAN
PRZYLESIE MARCELIN Inwestycje
Inwestycja potozona przy ul. Jeleniogdrskiej w Poznaniu. pOZCI

Osiedle w standradzie popularnym, strzezone, z szerokg

(]
ofertq handlowo-ustugowq. W sgsiedztwie znajduje sie roz- WI'OC'GWIem
budowane zaplecze edukacyjne, rekreacyjne tereny zie- Q
realizowane

lone, boisko sportowe, place zabaw. Osiedle realizowane
jest na dziatce o powierzchni 0,6 ha. W dotychczasowych sq od 201 7
5 etapach osiedla wybudowanych zostato 727 mieszkan.
W ostatnim etapie powstaje 221 nowych mieszkan w me- I'O kU o
trazach od 25 do 150 m2 z balkonem lub prywatnym ogrdd-
kiem oraz 7 lokali ustugowych. Realizacja ostatniego etapu

rozpoczetasie w lilkw. 2019 ., a jej zakohczenie planowane

jest na IV kw. 2021 r. Na 31 marca 2020 w ofercie sprzeda-

zowej pozostato 171 lokali.
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2.6 Bank gruntow

Bank gruntéw Grupy Archicom SA (stan na 31.12.2019).

Wprowadzenie Zakonczenie Liczba Data zakupu/zabezpiecze-

Inwestycja doso;\fvrr;% sou dk:ce- budowy lokali nia gruntu

Wroctaw / Olimpia Port Mieszkania Il kw. 2020 11 kw. 2022 452 200712018
Wroctaw / Olimpia Port Apartamenty 11 kw. 2020 I kw. 2022 60 2007
Wroctaw / Krzyki 1V kw. 2020 11 kw. 2024 525 2016
Wroctaw / Browar Piastowski I kw. 2020 11 kw. 2022 511 2016
Wroclaw / Awipolis Il kw. 2020 11 kw. 2023 530 2017
Wroclaw / Fabryczna Il kw. 2020 IV kw. 2023 633 2017
Wroctaw / Srodmiescie Il kw. 2020 I kw. 2022 200 2019
Wroctaw / Krzyki Wschod 11 kw. 2020 11 kw. 2022 302 2019
Wroctaw / Srodmiescie Apartamenty 11 kw. 2020 I kw. 2023 370 2019
Wroctaw / Stare Miasto Il kw. 2021 IV kw. 2023 320 2019
Krakow / Podgérze Il kw. 2020 | kw. 2022 87 2016
Krakow / Biezanow Prokocim Il kw. 2020 IV kw 2021 99 2017
Archicom Polska / Krakow I kw. 2021 | kw. 2024 497 2015
Archicom Polska / L.odz I kw. 2020 I kw. 2023 342 2017
Archicom Polska / Gdynia Oksywie I kw. 2020 Il kw. 2021 61 2018
Archicom Polska / Gdynia Chylonia I kw. 2020 Il kw. 2021 98 2017
Archicom Polska / Poznan Srodka* Il kw. 2020 IV kw. 2021 204 2018
Archicom Polska / Stegna 11 kw. 2020 I kw. 2024 214 2019
Archicom Polska / Poznan Il kw. 2020 I kw. 2031 1300 2019
JV Organika** / Lodz I kw. 2021 1V kw. 2026 550 2019
Razem 7355

*Grunty zabezpieczone od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

Bank gruntdéw Grupy Archicom zabezpiecza obecnie realizacje blisko7000 lokali w perspektywie najblizszych 4 lat. W samym
2019 roku Grupa zabezpieczyta nieruchomosci na budowe 3011 lokali, z czego ponad 2000 poza Wroctawiem. Wpisuje sie
to w planowane przez Grupe utrzymanie pozyciji lidera na rodzimym wroctawskim rynku oraz umacnianie pozycji w pozosta-
tych miastach w Polsce. W Poznaniu i todzi (formuta Joint Venture) zabezpieczone dwa duze grunty kazdy na ponad 1000
lokali wpisujq sie w koncepcije realizaciji wieloetapowych osiedli spotecznych bedgcych znakiem rozpoznawczym Spdtki. Zdy-
wersyfikowana lokalizacyjne oferta banku gruntéw pozwala Spdtce dostosowad projekty do oczekiwan i mozliwosci finanso-

wych réznych segmentéw klientow.
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SYTUACJA
FINANSOWA
GRUPY
KAPITALOWEJ
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3.1 Wybrane dane finansowe z rachunku zyskow

.
| strat

Skonsolidowany Rachunek Zyskéw i Strat
Dane w tys. z1. 0319112'921028 0519112'921023 Dynamika Zmiana
Przychody ze sprzedazy 508 187 484 474 4,9% 23713
Przychody ze sprzedazy produktow 497 497 471980 5,4% 25517
Przychody ze sprzedazy ustug 10 082 12 491 -19,3% -2 409
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 608 3 20166,7% 605
Koszt wlasny sprzedazy 85855 352 157 0,3% 1198
Koszt sprzedanych produktow 347 420 345904 0,4% 1516
Koszt sprzedanych ustug 5331 6 250 -14,7% -919
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 604 3 20033,3% 601
Zysk brutto ze sprzedazy 154 832 132 317 17,0% 22515
Zysk (strata) na sprzedazy 99 962 86 436 15,6% 13 526
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej EBIT 117 610 83 789 40,4% 33821
Zysk (strata) brutto 112 672 79 679 41,4% 32993
Zysk (strata) netto 97 830 56 026 74,6% 41 804

*EBIT - zysk operacyijny, czyli zysk przed odliczeniem podatkdw oraz kosztéw i przychoddw finansowych

W 2019 roku Grupa Archicom sprzedata i przekazata klientom 1 382 lokale, czyli 4% wiecej niz analogicznym okresie w roku

2018 (1 329 lokali), dzieki temu przychody ze sprzedazy osiggnety poziom 508 min zt i byty o 4,9% wyzsze niz analogicznym

okresie 2018. Wzrost zysku brutto ze sprzedazy jest spowodowany przekazywaniem mieszkan na wysokomarzowych projek-

tach River Point, flagowym osiedlu Archicomu Olimpia Port (az 242 akty notarialne podpisane w 2019 roku) oraz cieszgcymi

sie duzym zainteresowaniem klientdéw inwestycjami Forma, Mtodnik i Ksiezno. Duzy wptyw na zysk z dziatalnosci operacyjnej

miata dziatalno$¢ komercyjna: Sprzedaz budynku West House 1A oraz zakohczenie budowy budynku City Forum One.

Kluczowe elementy sprawozdania
finansowego

330 285
282 267
65 680
57 282
44728 37312 .
2016 2017

484 474

83789
56 026

2018

508 187
Przychody ze
sprzedazy
EBIT
| Zysk netto
117 610
97 830
2019
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Grupa wyodrebnia dwa podstawowe segmenty dziatalnosci:
e deweloperski — obejmujgcy budowe i sprzedaz nieruchomosci mieszkalnych,

e  komercyjny — obejmujgcy budowe, wynajem i sprzedaz nieruchomosci biurowych.
Pozostate przychody ze sprzedazy to dziatalno$¢ marginalna, ktéra nie zostata przypisana do ww. segmentdw.

Zysk netto 2019 roku wynidst 97,8 min zt i byt o 74,6% wyZzszy niz w 2018 roku, na co istotny wptyw miat segment komercyjny

i rozpoznanie wzrostu wartosci godziwej biurowca City Forum One.

Skonsolidowane wyniki w podziale na segmenty dziatalnosci

] , o
Zysk netto w podziale na segmenty Wartos¢ (tys. z1.) Struktura (%)

0d 01.01 do 0d 01.01 do 0d 01.01 do 0d 01.01 do

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Zysk netto, w tym: 97 830 56 026 100,0% 100,0%

dziatalno$¢ deweloperska 89 184 61373 91,2% 109,5%

dziatalno$¢ komercyjna 7038 -5 898 7,2% -10,5%

pozostate 1608 551 1,6% 1,0%

Kluczowq role w skonsolidowanych wynikach Grupy stanowi dziatalno$¢ deweloperska. Udziat tego segmentu w zysku netto
w 2019 wynosi ok. 91,2%. Wzrost wynikéw z dziatalnosci komercyjnej byt efektem ukonczenia budowy biurowca City Forum

One i rozpoznania w wyniku rewaluacji wartosci tego biurowca.

Struktura zysku netto w 2019r.

Dziatalno$¢ Budowane przez Grupe budynki biurowe
komercyjna
7%

wykazywane sg w bilansie w pozycji Nieru-

Pozostata chomosci Inwestycyjne. W przeciwienstwie

dziatalnos¢ do dziatalno$ci mieszkaniowej zysk z akty-
2% , . .
’ wow komercyjnych rozpoznawany jest w

kilkku okresach sprawozdawczych oraz w
réznych pozycjach wyniku: jako przychody
Z najmu powierzchni, zmiana wartosci go-

Dziatalnodé dziwej lub zysk na finalnej sprzedazy nieru-

deweloperska
91%

chomosci.

Sprawozdanie zarzgdu z dziatalnosci Archicom S.A. oraz Grupy Kapitatowej Archicom S.A. za 2019 rok 32



Udziat dziatalnosci komercyjnej w aktywach

Grupy

Dziatalnos¢
komercyjna
14%

Dziatalno$¢
deweloperska
i pozostata
86%

Dziatalno$¢ komercyjna stanowi 14% sumy aktywdw wyka-
zywanych przez catg Grupe Archicom na koniec 2019
roku. W kategorii tej ewidencjonowane sg m.in. naktady
poniesione na budynki City Forum One i City Forum 2 wraz
z dodatnig zmiang wartosci godziwej tych budynkéw, jak
réwniez zakupiona w ostatnim kwartale 2019 roku zabudo-
wana nieruchomo$¢ w Poznanskiej dzielnicy Grunwald.
Nieruchomos$¢, docelowo w dtuzszym horyzoncie przezna-
czona pod projekty mieszkaniowe, aktualnie jest przedmio-

tem wynajmu.
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3.2 Koszty dziatalnosci

Koszty dziatalnosci Grupy Archicom w ukiadzie kalkulacyjnym

Wartos¢ (tys. z1.) Struktura (%)
Koszty dzialalnosci 0d01.01do  0d01.01do  0d01.01do  od01.01do
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Koszt sprzedanych produktow 347 420 345 904 82,1% 80,8%
Koszt sprzedanych ustug, towaréw i materialow 5935 6 253 1,4% 1,5%
Koszty sprzedazy 11577 12 547 2,7% 2,9%
Koszty ogolnego zarzadu 43292 33334 10,2% 7,8%
Pozostate koszty operacyjne 6 657 23 654 1,6% 5,5%
Koszty finansowe 8 266 6 502 2,0% 1,5%
Koszty dzialalnosci lacznie 423 147 428 194 100,0% 100,0%
W strukturze kosztéw dominujg koszty sprzedanych pro-
duktéw, czyli koszty redlizacji projektdow deweloperskich,
m.in. River Point, Olimpia Port, pierwszego etapu osiedla Struktura kosztow
Forma oraz ostatniego etapu osiedla Ksiezno.
Wsrdd kosztéw ogdinego zarzgdu w stosunku do 2018
roku najwieksze wartosciowe zmiany odnotowano na po- sprzi‘:;::ych Pizszttife
zycjach kosztéw wynagrodzen, doradztwa, BHP oraz ob- produktéw 4%
stugi IT, co zwigzane jest zrozwojem Grupy Archicom, do- 8 Koszty
stosowaniem Centrali Grupy do skali dziatalnosci oraz z ’ "Zi‘?'z’;fﬁ"
obecnoscig Spodtki na gietdzie. 10%
W pozycji pozostate koszty operacyjne w 2018 roku za- Koszty
sprzedazy

ksiegowanie byty rezerwy zwiqzane z rozliczeniem upa-
dtosci podwykonawcy, pozycja korespondowata z pozo-
statymi przychodami operacyjnymi okresu i zostata opi-
sana w sprawozdaniach finansowych za rok 2019. Pozy-

cja ta nie wystepuje w 2019 roku.

Koszt
sprzedanych
produktow to

koszt projektow
deweloperskich.

3%

1%

Koszt
sprzedanych
produktow
81%

Pozostate
koszty
7%

Koszty
ogdlnego
zarzadu
8%

Koszty
sprzedazy
3%

Koszt
sprzedanych
ustug

1%
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Koszty sprzedanych produktéow

Koszt sprzedanych produktéw to koszt wytworzenia mieszkan, ktdre zostaty sprzedane i przekazane klientom w danym roku.

Rokroczny wzrost kosztéw wynika z rosngcej skali dziatalnosci i koresponduje z wyzszymi przychodami ze sprzedazy.

Koszty sprzedanych produktow

400 000 120%
345 904 347 420
350 000
100%
300 000
80%
250 000 234116
195718
200 000 60%
150 000
40%
100 000
20%
50 000 0.4%
0 (N 0%
2016 2017 2018 2019
o
3.3 Wybrane dane z bilansu
Elementy sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Archicom
. 7 K o Dyna- .
acl fmansowej 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Aktywa trwale 278 986 230510 20,2% 19,7% 21,0% 48 476
Aktywa obrotowe 1102 457 940 929 79,8% 80,3% 17,2% 161 528
Zapasy, W tym: 923 965 716 135 66,9% 61,1% 29,0% 207 830
projekty w realizacji i bank gruntow 723 217 618 846 52,4% 52,8% 16,9% 104 371
wyroby gotowe 200 748 97 289 14,5% 8,3% 106,3% 103 459
Dateznoscl, poryerki tinne aktywa finan- 46 420 57 264 3.4% 49%  -18.9% -10 844
Srodki pienig¢zne i ich ekwiwalenty 130 153 165 792 9,4% 14,2% -21,5% -35639
i(orv(\)ltekotennmowe rozliczenia migdzyokre- 1919 1738 0,1% 0,1% 10,4% 181
RAZEM AKTYWA 1381 443 1171439 100,0% 100,0% 17,9% 210 004
Na koniec 2019 Grupa posiada aktywa o wartosci 1 381 przede wszystkim ukonczony budynek City Forum One,
min zt, ktére wzrosty o 17,9% w porébwnaniu z rokiem 2018. (ktérego przedwstepna umowa sprzedazy z dnia 26 lutego

2020 zostata szerzej opisana w punkcie 4.10 niniejszego

Kluczowq pozycie akfywow frwatych Grupy na dzien bi- dokumentu) oraz bedqgcy aktualnie w trakcie realizacji bu-

lansowy stanowity nieruchomosci inwestycyjne, w tym dynek kompleksu City Forum 2.
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Inaczgcy wzrost aktywdw obrotowych zwigzany jest ze
wzrostem produkcji w toku o nowo zakupione grunty oraz
naktady poniesione na realizowane projekty. Po otrzyma-
niu pozwolenia na uzytkowanie projekt deweloperski trak-
towany jest jako zakohczony i przeksiegowany od katego-

rii wyrobdw gotowych. W 2019 zakohczono miedzy innymi

Struktura aktywow w 2019 r.

Srodki
pieniezne
9%

Aktywa trwate
20%

Naleznosci |
pozostate

aktywa
4%

Zapasy
67%

Wartos¢ aktywow obrotowych
wzrosta w 2019 roku o 17,2% w
stosunku do grudnia 2018 roku i
wynosita 1 102 min zt. Na wzrost

ten decydujgcy wptyw miato

zwiekszenie stanu zapaséw o 208

min zt.

takie projekty jak River Point budynek KM3, Olimpia Port
budynki M1 do M4, Ksiezno budynki P5 do P7 oraz zakon-
czone w |V kwartale cztery budynki na osiedlu Cztery Pory
Roku i sze$¢ budynkdw z wieloetapowego osiedla Sto-

neczne Stabtowice.

Struktura aktywow w 2018 r.

Srodki pieniezne
14%

Naleznosc
pozostate
aktywa
5%

Aktywa trwate
20%

W pozycji zapasy Grupa Archicom ewidencjonuje:

e ,bank ziemi", 1. grunty, na ktérych realizowacé be-
dzie przyszte projekty deweloperskie (produkcja w
toku),

. naktady na aktualnie realizowane inwestycje, ktére
jeszcze nie uzyskaty pozwolenia na uzytkowanie
(produkcja w toku),

e warto$¢ zrealizowanych mieszkan z pozwoleniem
na uzytkowanie gotowych do sprzedazy lub wyda-

nia klientom (wyroby gotowe).

Grupa realizuje aktualnie kikanascie projektéw mieszkaniowych
we Wroctawiu, todzi oraz Poznaniu. W 2020 . planowane jest roz-
poczecie kolejnych etapdw realizowanych obecnie inwestycji
oraz rozpoczecie nowych projektéw, w tym m.in. inwestycji w

Tréjmiescie
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Wartos¢ (tys. zl.) Struktura (%) Dynamika Zmiana
Pasywa
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Kapital ogolem 543 440 491 046 39,3% 41,9% 10,7% 52 394
Kapitat podstawowy 257 423 257 423 18,6% 22,0% 0,0% 0
Akcje wlasne -962 -962 -0,1% -0,1% 0,0% 0
Kapi_tal ze 'sprzcdaiy akcji powyzej ich wartosci 134 497 134 497 9,7% 115% 0.0% 0
nominalnej
Zyski zatrzymane do dyspozycji Grupy 122 353 70414 8,9% 6,0% 73,8% 51 939
Udziaty niedajace kontroli 30129 29674 2.2% 2,5% 1,5% 455
Zobowigzania 838 003 680 393 60,7% 58,1% 232% 157610
Zobowiazania dlugoterminowe 267 937 216 323 19,4% 18,5% 23,9% 51614
Zobowigzania z tytulu kredytow 48 147 12917 3,5% 1,1% 272,7% 35230
Zobowigzania tytutu obligacji 150 120 163 529 10,9% 14,0% -8,2% -13 409
Pozostate zobowiazania dlugoterminowe 69 670 39877 5,0% 3,4% 74,7% 29 793
Zobowigzania krotkoterminowe 570 066 464 070 41,3% 39,6% 22,8% 105 996
Zobowiazania z tytutu kredytow 9236 40 292 0,7% 3,4% -77,1% -31 056
Zobowiazania tytutu obligacji 56 102 49 842 4,1% 4,3% 12,6% 6 260
Przedptaty klientow 376 688 302 741 27,3% 25,8% 24,4% 73947
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 128 040 71195 9,3% 6,1% 79,8% 56 845
RAZEM PASYWA 1381 443 1171439 100,0% 100,0% 179% 210004
Struktura pasywoéw

Kapitaty wtasne Grupy Archicom wyniosty na koniec grud-
nia 2019 roku 543,4 min zt, co stanowi wzrost o 52,4 min zt Przedptaty Pozostate
w stosunku do grudnia 2018 r. Wzrost kapitatdéw wiasnych 27% 14%
oraz zmiany pomiedzy poszczegdinymi pozycjami to
gtownie efekt wysokiego wyniku netto za w 2019 rok.
Wptyw miat ponadto podziat ubiegtorocznego wyniku (w
tym wyptata dywidendy dla akcjonariuszy w kwocie 29,5 Kri;yty
min).
W pordéwnaniu do roku poprzedniego, w zwigzku ze wzro- Obligacje Kapitat
stem skali aktywnosci Grupy wzrosty przedptaty i zaliczki 1% Oi?;;m
klientéw — o ok. 73,9 min zt (zaliczki i przedptaty na koniec
2018 wyniosty 302,7 min zt, obecnie wynoszg 376,7 min zt).
W zwiqzku ze sptatg obligacii serii M1 i cze$ciowq sptatg PrZEdf"atV P°Z°°5ta)‘e
serii M2 i czerwcowq emisjg M4 sumarycznie spadty zobo- 20% %
wigzania z tytutu obligacji o 7,1 min zt (na koniec 2018 wy- Kredyty

nosity 213,4 min zt, obecnie wynoszg 206,2 min zt).

Kredyty wykorzystywane w dziatalnosci komercyjnej spa-
dty z 53,2 min zt w 2018 do 40,6 min zt w 2019 ze wzgledu
na sprzedaz budynku West Forum 1A i sptate kredytu za-
ciggnietego na tq inwestycje.

5%

Obligacje
18% Kapitat
ogotem

42%
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Aby w petni wykorzysta¢ mozliwosci inwestowania w nowe projekty deweloperskie spdtki zalezne Archicom S.A. uruchomity
kredyty na finansowanie inwestycji mieszkaniowych, ktérych warto$¢ na koniec 2019 wyniosta 7,5 min zt. Kredyty finansujg
inwestycje Cztery Pory Roku J16J18 oraz Browary Wroctawskie BL1-BL2. Grupa planuje sptacic¢ kredyty deweloperskie po ofrzy-
maniu pozwolenia na uzytkowanie budynkdéw. Na koniec 2018 roku wykorzystanie kredytéw deweloperskich wynosito 28 tys.

zt. Na koniec 2019 roku wykorzystywano takze dostepny kredyt obrotowy w kwocie 9,2 min zt.

Pozostate zobowigzania wzrosty o 16,5 min w stosunku do roku 2018 ze wzgledu na wdrozenie Miedzynarodowego Standardu
Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 (Leasing), zgodnie, z ktdrym przyszte skumulowane optaty za wieczyste uzytkowanie grun-
tow ujmowane sg w bilansie i po stronie pasywow klasyfikowane jako zobowigzanie leasingowe. Szczegdtowy wptyw MSSF 16
na poszczegdlne pozycje bilansowe Grupy Archicom zostat omdwiony w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
Kapitatowej Archicom S.A. za rok 2019. Na koniec 2019 roku spdtka wykazuje réwniez zobowigzania zwigzane z zakupami
gruntéw w kwocie 46,5 min zt (projekty w Poznaniu oraz we Wroctawiu), pozycje te nie wystepowaty na koniec 2018 roku. Ze
wzgledu na rozwdj skali dziatalnosci wzrosto saldo zobowigzah z tytutu zatrzymywanych przez Grupe kaucji o podwykonaw-

codw. W 2019 roku saldo kauciji zatrzymanych to 43,2 min zt, natomiast w roku 2018 wynosito ono 32,9 min zt.

Grupa Archicom nie publikowata prognoz finansowych.

3.4 Wskazniki finansowe i niefinansowe

Wskazniki zadluzenia Grupy Archicom

Wskazniki zadluzenia Formula 31.12.2019  31.12.2018

Wskaznik ogoélnego zadtuzenia Zobowiazania ogotem / Pasywa razem 60,7% 58,1%
Wskaznik zadluzenia dtugoterminowego Zobowiazania dlugoterminowe / Pasywa razem 19,4% 18,5%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego Zobowiazania krotkoterminowe / Pasywa razem 41,3% 39,6%

(Zobowiazania finansowe - §rodki pieni¢zne)/kapital wta-
sny
Wskaznik zadtuzenia na 31.12.2019 obliczany jest z uwzglednieniem zobowiqzania leasingowego z tytutu PWUG.

Dtug finansowy netto 36,6% 20,6%

Stabilna sytuacja finansowa jest priorytetem dla Grup w zwigzku z tym dywersyfikujemy zrodta pozyskania kapitatu. Piecdzie-
sigt procent wypracowanego zysku jest zatrzymane w Grupie i przeznaczane na inwestycje. Grupa korzysta miedzy innymi z
obligaciji dwuletnich, trzyletnich i czteroletnich. Dziatalno$¢ komercyjna finansowana jest kredytem budowlanym z mozliwo-
$cig konwersji na kredyty inwestycyjny. Spdtki prowadzgce inwestycje mieszkaniowe mogg korzystac z kredytow budowalnych
przydzielonych na budowe konkretnego etapu. Grupa dysponuje takze kredytem w rachunkach obrotowym. Struktura finan-

sowania wspiera rozwdj Grupy i bedzie sie w przysztosci przektadaé na wzrost zysku netto.

Wzkazniki zadtuzenia 61%
58%
54%
48% —Wskoz'.nik_ogélnego
zadtuzenia
40% 1%
34%, e Wskaznik zadtuzenia
30% / ktétkoterminowego
17% 20% 18% 19% e \\ Sk QZNiK zgd’ruienio
° dtugoterminowego
2016 2017 2018 2019
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Wzrost wskaznikéw zadtuzenia spowodowany jest zwiekszeniem skali dziatalnosci i wzrostem poziomu pozostatych zobowig-
zan: rozpoznaniem w pasywach zobowigzan z tytutu optat za wieczyste zuzytkowanie gruntéw 16,5 min zt, wyzszym saldem
zatrzymanych kaucji od podwykonawcdw 10,2 min zt oraz zobowigzaniami z tytutu zakupu gruntdw 46,5 min zt, na sptate
czesci z nich spdtka uzyskata ponad roczna prolongate. Te same powody wptywajg na wzrost wskaznika dtugu netto. Dodat-
kowo przy kalkulacji dtugu netto uwzgledniany jest poziomo Srodkdw pienieznych, ktdére zmniejszyty sie w 2019 o 35 min w

poréwnaniu do 2018 roku i zostaty przeznaczone na wzrost poziomu zapaséw.

Analiza ptynnosci finansowej Grupy Archicom

Wskazniki plynnosci Formula 31.12.2019 31.12.2018
Wkaznik plynnosci biezace] nA;(\,téwa obrotowe / Zobowigzania krotkotermi- 1,93 2,03
Wskaznik plynnosci szybkici (Aktywa obrotowe — Zapasy) / Zobowiazania krot- 0,31 0,48

koterminowe

Wskazniki ptynnosci spadajg, poniewaz w Grupie Archicom ronie pozycja zobowigzah z tytutu otrzymanych zaliczek od na-
bywcdw. Jest to naturalny efekt wzrostu skali dziatalnosci. Pozycja ta nie bedzie rozliczana ze srodkdw pienieznych, ale zosta-
nie przeksiegowana w przychody ze sprzedazy w momencie finalnego aktu sprzedazy lokalu mieszkaniowego. Wzrost tej po-
zycji zobowigzan nie $wiadczy o pogorszeniu sie sytuacii finansowej w Grupie, ale o wielko$ci wktadu, jaki przyszli mieszkahcy
whiesli w finansowanie swoich mieszkan i koresponduje ze wzrostem skali aktywdw obrotowych. Wysokos¢ zaliczek od nabyw-

codw mieszkan finansujgcych zapasy na koniec 2019 roku i koniec 2018 roku wyniosta odpowiednio 376,7 min zt i 302,7 min zt.

Na spadek wskaznikdw ptynnosci wptyw miaty takze jednorazowe transakcje z czwartego kwartatu, jak odroczenie zaptaty

za czes¢ zakupionych gruntéw, ktdre zostaty opisane powyzej.

Wartosci wskaznika ptynnosci szybkiej wynikajg z metodologii wytgczenia w liczniku wartosci zapaséw (gtdwnie banku ziemi
Grupy Archicom, wyrobdw gotowych oraz realizowanych projektéw deweloperskich) stanowigcych kluczowg warto$¢ akty-
wow podmiotdw koncentrujgcych swojg dziatalno$¢ w sektorze deweloperskim oraz ewidencjonowania w zobowigzaniach

krétkoterminowych zaliczek wptaconych przez klientdw finansujgcych budowe mieszkan.

3.5 7 ep.e 7
Wskazniki ptynnosci
50 2,51
» 2,44 Wskaznik
2,5 + ..
2,03 ptynnosci
\ 1,94 bleZquJ
20
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0,54 0,50 0,48 ptynnosci
0.5 0,31 szybkiej
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Wskazniki rotacji Grupy Archicom

od 01.01 do od 01.01 do

Cykl rotacji Formula 31.12.2019 31.12.2018

Zapasy na koniec okresu / przychody ze sprze-

Cykl rotacji zapasow dazy x liczba dni w okresie

664 540

Naleznosci krotkoterminowe / przychody ze

Cykl rotacji naleznosci krotkoterminowych sprzedazy x liczba dni w okresic

33 43

Zobowigzania krotkoterminowe (z wylaczeniem
Cykl rotacji zobowigzan krotkoterminowych zobowigzan finansowych i rezerw) / przychody ze 363 282
sprzedazy x liczba dni w okresie

Wartos¢ wskaznika rotacji zapaséw wynika z ewidencji w tej pozycji skumulowanych kosztéw realizaciji poszczegdlnych pro-
jektow deweloperskich (az do momentu notarialnego przekazania lokali mieszkalnych) oraz "banku ziemi" Grupy Archicom.
Podniesienie wartosci wskaznika w stosunku do roku ubiegtego jest gtdwnie skutkiem dynamicznego wzrostu iloci prowadzo-
nych inwestyciji rozliczanych w relaciji do przychoddw, ktére odzwierciedlajq nizsze przeroby z okresu poprzednich 1,5 roku — 2
lat. Drugim istotnym czynnikiem jest zwiekszenie banku gruntéw, ktéry w Grupie ewidencjonowany jest w pozycji produkcja w
toku. Z kolei wysoki wskaznik rotacji zobowiqzanh biezqcych jest efektem uwzgledniania w tej pozyciji wptat klientdw na poczet

mieszkan, pozyskiwania wiekszych wptat klientdw na wczesnych etapach inwestycii i wzrostu skali dziatalnosci.

Wskazniki rotacji

741
666 = Cykl rotacji zapasow
540 540
= Cykl rotacji naleznosci
371 363 krotkoterminowych
269 282
= Cykl rotacji
zobowigzan
51 47 43 33 krétkoterminowych
2016 2017 2018 2019

3.5 Anadliza rentownosci Grupy

Analiza rentownosci Grupy Archicom

od 01.01 do od 01.01 do

Wskazniki rentowno$ci sprzedaz Formula
P y 31122019  31.12.2018
Rentownos¢ brutto ze sprzedazy Zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy 30,5% 27,3%
Rentownos¢ ze sprzedazy Zysk ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy 19,7% 17,8%
Rentownoéé EBIT Wynik z dziatalnosci operacyjnej/przychody ze 23.1% 17.3%
sprzedazy
Rentownos$¢ wyniku finansowego netto Wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy 19,3% 11,6%
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Rentownos¢ brutto ze sprzedazy wzrosta w 2019 roku do 30,5 %. Grupa Archicom zawdziecza ten wzrost gtdwnie ukohczeniu
wysokomarzowych projektéw River Point KM3, Ksiezno P5 do P7, Olimpia Port M1 do M4 i wielu innym projektom ukohczonym
we wczesniejszych latach a majgcych duzy wptyw na bardzo dobre wyniki 2019 roku. Utrzymujgce sie na rynku wysokie ceny
sprzedazy mieszkan oraz efektywna kontrola kosztéw operacyjnych pozwala Grupie od kilku lat osiggac wysokie wyniki sprze-
dazowe. Na poziom EBIT znaczqgcy wptyw ma miedzy innymi aktualizaciji wartoéci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych City

Forum One oraz West Forum 1A.

Wskazniki rentownosci sprzedazy

30,5% Rentownos¢ brutto

27.8% 27.4% 2713(%/ ze Spl’zedozy

Rentownos¢ EBIT

23.1%

19.9%

Rentownosc¢
wyniku
finansowego netto

2016 2017 2018 2019
Wskazniki rentownosci aktywow i Formula od 01.01 do od 01.01 do
kapitalu wlasnego 31.12.2019 31.12.2018
Rentownos¢ aktywow ROA Wynik finansowy netto/aktywa na koniec okresu 7,1% 4,8%
Rentownosé kapitaléw wiasnych ROE Wynik finansowy netto/kapitaty wtasne ogotem 18,9% 11,6%

$rednia na poczatek i1 koniec okresu

Bardzo dobry wynik finansowy netto z projektéw deweloperskich oraz komercyjnych Grupy Archicom przetozyt sie na duzy
wzrost wskaznikdw ROA oraz ROE. Oprdcz wysokich cen sprzedazy mieszkan, kontroli kosztdw budowy oraz stosowania opty-
malne;j struktury finansowania na bardzo dobre wyniki ROA i ROE wptyw miata sprzedaz biurowca West Forum 1A wraz z przy-

legajgcymi do niego dziatkami.

Od konca 2018 roku w spbtkach Grupy trwa wieloetapowy projekt poprawy wydajnosci operacyijnej, zarzgdzania kosztami
oraz poprawy satysfakcji klienta Archicom 20_20, (o ktérym wiecej pisalismy w punkcie 1.6 — Zmiany podstawowych zasad

zarzgdzania). Rezultaty tego programu widzimy juz w wynikach Grupy.

20% Wskazniki rentownosci 189%
18%

16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

13.5%
ROA
11.2%

71%
5.2% 56% 4,8%

2016 2017 2018 2019
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3.6 Opis pozycji pozabilansowych w ujeciu
podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Grupa Archicom posiada zobowigzania do udzielenia pozyczek spbdtce stowarzyszonej Karpacka Invest sp. z 0.0. z siedzibg w

todzi szczegdty tego przedsiewziecia opisane sq w punkcie 1.5 - Powigzania kapitatowe.

Spodtka zalezna Archicom Polska S.A. przystgpita do realizacji inwestyciji deweloperskiej w Stegnie. W zwiqzku z tym podpisana
zostata umowa o realizacji inwestycji budowlanej miedzy Archicom Polska S.A oraz BDH Developement sp. z 0.0. oraz przed-
wstepna umowa nabycia udziatéw w spdtce BDH Developement sp. z 0.0. od mBank S.A. Zobowigzania Grupy wynikajgcej

z tych dwdch umdw zostaty szerzej opisane w punkcie 4,9 — Pozostate istotne zdarzenia i umowy.
Udzielone i otrzymane poreczenia wykazane sq w niniejszym Sprawozdaniu Zarzgdu w punkcie nr 4.5.

Zobowigzania Grupy Archicom z tytutu kredytéw zabezpieczone hipotekq zostaty przedstawione w punkcie 6.14 i 6.15 Skon-

solidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy.

3.7 Sytuacja majagtkowa i finansowa spoétki Archicom
S.A.

Dane w tys. zL. od 01.01 do od 01.01 do . .
31.12.2019 31122018  Dynamika Zmiana

Przychody ze sprzedazy 24 359 19 545 24,6% 4814
Przychody ze sprzedazy produktow 0 0 0,0% 0
Przychody ze sprzedazy ustug 24 359 19 545 24,6% 4814
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 0 0 0,0% 0
Koszt wlasny sprzedazy 689 689 0,0% 0
Koszt sprzedanych produktow 0 0 0,0% 0
Koszt sprzedanych ustug 689 689 0,0% 0
Koszt sprzedanych towaroéw i materiatow 0 0 0,0% 0
Zysk brutto ze sprzedazy 23670 18 856 25,5% 4814
Zysk (strata) na sprzedazy 5343 3690 44,8% 1653
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej EBIT 6125 Bl 74,3% 2610
Zysk (strata) brutto 55 863 30 272 84,5% 25591
Zysk (strata) netto 61 030 19 084 219,8% 41 946

Gtownym zrédtem przychoddw spdtki matki Archicomu S.A. sq optaty za ustugi posrednictwa przy sprzedazy mieszkan lub
komercjalizacji powierzchni biurowych. Oprécz tego Archicom S.A. otrzymuje przychody ze sprzedazy prawa do postugiwania

sie znakiem towarowym ,,ARCHICOM".

Gtownymi pozycjami kosztowymi w wynikach Spotki sg swiadczenia pracownicze 7,6 min zt oraz koszty marketingu 2,2 min zt,

amortyzacja 1,7 min zt oraz pozostate ustugi. Wszystkie te pozycje wykazywane sq ponizej zysku brutto ze sprzedazy.
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Oprdcz dziatalinosci operacyjnej Spétka, jako spdtka holdingowa, prowadszi dziatalno$¢ finansowq polegajgca na udzielaniu

pozyczek podmiotom powigzanym w ramach Grupy Archicom oraz uzyskuje dywidendy od spdtek celowych ktére zakon-

czyty realizowane projekty. Z tego tytutu spdtka osiggneta w 2019 roku przychody finansowe w kwocie 68,7 min, tj. 0 26,6 min

wiecej niz w 2018 roku. Koszty finansowe Spotki sktadajq sie gtdwnie z odsetek od obligacji wyemitowanych przez Spéte i

wynoszqg 15,5 min zt.

L - od 01.01 do 0d 01.01 do
‘Wskazniki rentownosci Formula 31.12.2019 31122018
Rentownos$¢ brutto ze sprzedazy Zysk bn.mo ze sprzedazy/przychody ze 97,2% 96,5%

sprzedazy
Rentownos¢ ze sprzedazy ggj}lf ze sprzedazy/przychody ze sprze- 21,9% 18,9%
Rentownodé EBIT Wynik z dzlaIalngsm operacyjnej/przy- 25.1% 18,0%
chody ze sprzedazy
Rentownos¢ wyniku finansowego netto Wynik finansowy netto/przychody ze 250,5% 97,6%

sprzedazy
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Dyna-

Elementy sprawozdania z Warto$¢ (tys. z1.) Struktura (%) mika Zmiana
sytuacji finansowej 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Aktywa trwale 924 742 827 310 98,2% 96,3% 11,8% 97 432
Warto$ci niematerialne i prawne 23317 24 424 2,5% 2,8% -4,5% -1107
Rzeczowe aktywa trwate 743 753 0,1% 0,1% -1,3% -10
Nieruchomosci inwestycyjne 0 4022 0,0% 0,5% -100,0% -4 022
Inwestycje w jednostkach zaleznych 366 427 348 305 38,9% 40,5% 5,2% 18 122
Naleznosci i pozyczki 527 988 445 262 56,1% 51,8% 18,6% 82726
dA;‘gz;’éao\zN teygtg*“ odroczonego podatku 6267 4544 0,7% 05% 37,9% 1723
Aktywa obrotowe 16 995 32045 1,8% 3,7% -47,0% -15 050
Naleznosci 16 010 28 437 1,7% 3,3% -43,7% -12 427
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 584 3424 0,1% 0,4% -82,9% -2 840
OKkr;')etggxéminowe rozliczenia mi¢dzy- 401 184 0.0% 0.0% 117.9% 217
RAZEM AKTYWA 941 737 859 355 100,0% 100,0% 9,6% 82 382
Kapital wlasny ogétem 560 331 545 250 59,5% 63,4% 2,8% 15081
Zobowiazania ogétem 381 406 314 105 40,5% 36,6% 21,4% 67 301
Zobowigzania dtugoterminowe 325 227 259 210 34,5% 30,2% 25,5% 66 017
Zobowigzania krotkoterminowe 56 179 54 895 6,0% 6,4% 2,3% 1284
RAZEM PASYWA 941 737 859 355 100,0% 100,0% 9,6% 82 382

Gtownymi pozycjami aktywdw sqg inwestycje w spdtach zaleznych Grupy Archicom oraz udzielane spdtkom zaleznym po-

zyczki. W zwiqzku z bardzo dobrymi wynikami Spdtki w 2019 roku rosng kapitaty wtasne. Spdtka co roku wyptaca swoim akcjo-

nariuszom dywidende w wartosci powyzej piecdziesieciu procent skonsolidowanego zysku netto. Na pozycje zobowigzah

dtugoterminowych sktadaijq sie gtdwnie wyemitowane obligacje, z ktérych Spdtka Archicom S.A. finansuje pdzniejsze pozyczki

do spoétek zaleznych.
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4.1 Umowy kredytowe

W 2019 roku spotki Grupy Archicom SA zawarty nastepu-
jagce istotne umowy kredytowe (za istotne umowy kredy-
towe Grupa uznaje umowy przekraczajgce 10% kapitatéw

wtasnych Archicom SA):

W dniu 12 czerwca 2019 roku spotka zalezna Archicom
Nieruchomosci 14 spétka z ograniczong odpowiedzialno-
$cig zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg
w Warszawie umowe kredytowq, dotyczqcq drugiego
etapu projektu ,,City Forum™ we Wroctawiu pod nazwqg
,City Forum A" obejmujgcq: kredyt budowlany na kwote
17.146.000,00 EURO z terminem ostatecznej sptaty do 12
miesiecy od dnia uzyskania decyzji pozwolenia na uzytko-
wanie dla Inwestycji, jednak nie pdzniej niz do dnia 30
marca 2022 roku przeznaczony na finansowanie i refinan-
sowanie naktaddw Inwestyciji w kwocie netto, kredyt VAT
na kwote 4.000.000,00 PLN z terminem ostatecznej sptaty
do Dnia Ostatecznej Sptaty Kredytu Budowlanego, prze-
znaczony na finansowanie i refinansowanie naktaddw In-
westycji w kwocie VAT, Kredyt Inwestycyjny w kwocie
17.600.000,00 EURO z terminem ostatecznej sptaty do dnia
30 marca 2032 roku, jednak nie pdzniej niz w ciggu 10 lat
od dnia uruchomienia, przeznaczony na refinansowanie
Kredytu Budowlanego oraz czesciowe refinansowanie
whniesionego udziatu wtasnego w czasie obowigzywania
Kredytu Budowlanego. Oprocentowanie Kredytu Budow-
lanego oraz Kredytu Inwestycyjnego fo stawka EURIBOR
M + marza Banku, za$ Kredytu VAT to WIBOR 1M + marza

Banku.

W dniu 1 pazdziernika 2019 roku spétka zalezna Bartoszo-
wice 1 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoéciq zawarta
z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie
dwie umowy kredytowe w tgcznej wysokosci 52.994.000
PLN, w tym w kwocie 51.494.000,00 PLN na finansowanie i
refinansowanie zadania inwestycyjnego pod nazwqg
,Olimpia Port budynki M30-33" z ostatecznym terminem
sptaty w dniu 30 czerwca 2022 r. oraz w kwocie
1.500.000,00 PLN na finansowanie podatku VAT zwigzo-
nego z Inwestycjqg z ostatecznym terminem sptaty w dniu
30 czerwca 2022 r. Oprocentowanie kredytu na finanso-
wanie i refinansowanie Inwestycji fo stawka WIBOR 3M +
marza Banku. Oprocentowanie kredy na finansowanie

podatku VAT to WIBOR 1M + marza Banku.

20 grudnia 2019 roku spotka zalezna Archicom Nierucho-
mosci 11 spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciq za-
warta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w War-
szawie dwie umowy kredytowe w tqcznej wysokosci
73.290.000 zt, w tym w kwocie 71.790.000,00 zt (,Kredyt
Netto”) na finansowanie i refinansowanie przedsiewziecia
deweloperskiego pod nazwqg ,Planty Ractawickie bu-
dynki R1_4" z ostatecznym terminem sptaty w dniu 31
grudnia 2022 r. oraz w kwocie 1.500.000,00 zt (,Kredyt
VAT") na finansowanie podatku VAT zwigzanego z Inwe-
stycjag z ostatecznym terminem sptaty w dniu 31 grudnia
2022 r. Oprocentowanie Kredytu Netto to stawka WIBOR
3M + marza Banku. Oprocentowanie Kredytu VAT to WI-

BOR 1M + marza Banku.

Charakterystyke zadtuzenia z tytutu kredytéw zaprezentowano w nocie 6.13 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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4.2 Wykupy i emisje obligaciji ‘

ARCHICOM S.A. w dniu 13 czerwca 2019 roku zawart frans-
akcje odkupu w celu umorzenia 1.750 (jeden tysiqc sie-
demset piecdziesigt) sztuk obligacji zwyktych, niezabez-
pieczonych, na okaziciela serii M1/2016 o warto$ci nomi-
nalnej 1.000 zt (tysigc ztotych) kazda, o tqgcznej wartosci
nominalnej 1.750.000 zt (jeden milion siedemset piecdzie-
sigt tysiecy ztotych), wyemitowanych przez Spdtke w dniu
1 lipca 2016 roku, zarejestrowanych w Krajowym Depozy-
cie Papieréw Wartosciowych S.A. i notowanych w Alter-
natywnym Systemie Obrotu organizowanym przez Bond-
Spot S.A., ze skutkiem nabycia na dzieh 14 czerwiec 2019

roku.

Dodatkowo dniu 13 czerwca 2019 roku Spdtka zawarta
transakcje odkupu w celu umorzenia 10.500 (dziesiec ty-
siecy piecset) sztuk obligacji zwyktych, niezabezpieczo-
nych, na okaziciela serii M2/2017 o warto$ci nominalnej
1.000 zt (tysigc ztotych) kazda, o tgcznej wartosci nominal-
nej 10.500.000 zt (dziesie¢ miliondw piecset tysiecy zto-
tych), wyemitowanych przez spdtke w dniu 10 marca 2017
roku, zarejestrowanych w Krajowym Depozycie Papierdw
Wartosciowych S.A. i notowanych w Alternatywnym Syste-
mie Obrotu organizowanym przez BondSpot S.A. ze skut-

kiem nabycia na dzieh 14 czerwca 2019 roku.

Jednoczesnie Zarzgd Spdtki w dniu 13 czerwca 2019 roku
podjgt uchwaty w przedmiocie umorzenia opisanych wy-
zej obligaciji ze skutkiem po ich nabyciu w dniu 14 czerwca
2019 roku.

W dniu 01 lipca 2019 roku ARCHICOM S.A. dokonat wy-
kupu 45.750 (czterdziesci piec tysiecy siedemset piecdzie-
sigf) sztuk obligacji zwyktych, niezabezpieczonych, na
okaziciela serii M1/2016 o warto$ci nominalnej 1.000 zt (ty-
sigc ztotych) kazda, o tgcznej wartosci nominalnej
45.750.000 zt (czterdziesci pie¢ miliondw siedemset piec-
dziesigt tysiecy ztotych), wyemitowanych przez Spdtke w
dniu 1 lipca 2016 roku, zarejestrowanych w Krajowym De-
pozycie Papierdw Wartosciowych S.A. i notowanych w Al-

ternatywnym Systemie Obrotu organizowanym przez

BondSpot S.A., ze skutkiem nabycia na dzieh 01 lipca 2019

roku.

Ponadto ARCHICOM S.A. zrealizowat w dniu 14 czerwca
2019 r. roku emisje obligacji na okaziciela serii M4/2019 o
warto$ci nominalnej 1.000,00 PLN (stownie: tysigc ztotych)
kazda, w liczbie 60.000 (stownie: szes¢dziesigt tysiecy) sztuk
(dalej jako ,Obligacje”) o tgcznej wartosci nominalnej

60.000.000 zt (stownie: sze$¢dziesigt miliondw ztotych).

W dniu 14 czerwca 2019 r. Obligacje zostaty wpisane do
ewidencji prowadzonej przez mBank S.A. Ostateczny ter-
min wykupu Obligaciji zostat ustalony na 14 czerwca 2023
roku. Oprocentowanie Obligacji bedzie ustalone wedtug
zmiennej stopy procentowej réwnej stawce WIBOR dla de-
pozytébw 3 — miesiecznych (WIBOR 3M), powiekszonej o

marze odsetkowq.

Obligacje zostaty przerejestrowane do depozytu papie-
réw wartosciowych prowadzonego przez Krajowy Depo-
zyt Papieréw Wartosciowych S.A. oraz wprowadzone do
Alternatywnego Systemu Obrofu organizowanym przez
BondSpoft S.A.

W 2019 roku miat miejsce takze wykup obligacji SGB. W
dniu 5 kwietnia 2019 Spétka dokonata wykupu 75% obliga-
cji SGB serii A6/2017 w liczbie 2.850 (stownie: dwa tysigce
osiemset piecdziesigt) sztuk o wartosci nominalnej 1.000 zt
(tysigc ztotych) kazda, o tgcznej wartosci nominalnej
2.850.000 zt (stownie: dwa miliony osiemset piecdziesigt ty-
siecy ztotych). Nastepnie w dniu 11 kwietnia 2019 ARCHI-
COM S.A. dokonat wykupu obligacji SGB serii A2/2017 w
liczbie 375 (stownie: trzysta siedemdziesigt piec) sztuk o
wartosci nominalnej 1.000 zt (tysigc ztotych) kazda, o tgcz-
nej wartosci nominalnej 375.000 zt (stownie: trzysta siedem-
dziesigt piec tysiecy ztotych). W dniu 24 lipca 2019 ARCHI-
COM S.A. dokonat wykupu obligaciji SGB serii A4/2017,
A5/2017, A6/2017 i A7/2017 w liczbie 5.000 (stownie: piec
tysiecy) sztuk o wartosci nominalnej 1.000 zt (tysigc zto-
tych) kazda, o tgcznej wartosci nominalnej 5.000.000 zt

(stownie: pie¢ milionéw ztotych).

Charakterystyke zadtuzenia z tytutu obligacji zaprezentowano w nocie 6.13 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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4.3 Wykorzystanie wplywow z emisji papieréw
wartosciowych

W czerwcu 2019 roku Spétka wyemitowata obligacje serii M4/2019 pozyskujge 60.000.000 zt. Srodki z emisji przeznaczone
zostaty miedzy innymi na:
e  Powiekszenie banku gruntu i zakup gruntu w dzielnicy Wroctaw Krzyki — Wschéd, w kwocie 13 min. Inwestycja ta
pozwoli na realizacje projektu deweloperskiego na 320 lokali,
e Finansowanie trwajgcej inwestycji Browar Piastowski, w kwocie 12,4 min,
e Redlizacje frzech kolejnych etapéw wielorodzinnego osiedla Olimpia Port, w kwocie 7,2 min,
. Pierwszy z etapdw realizacji prestizowego osiedla Ractawicka R1-R4 przeznaczono $rodki w kwocie 8,4 min,
e  Finansowanie czterech ostatnich budynkéw aa jednym z bardziej rozpoznawalnych na mapie Wroctawia osie-
dli, Cztery Pory Roku, w kwocie 8,5 min,

e  Pozostata kwota przeznaczona zostata na zabezpieczenie nowych zakupdw gruntéw.
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4.4 Udzielone i otfrzymane pozyczki

Grupa Archicom nie udziela oraz nie otrzymuje pozyczek od podmiotdw spoza Grupy. Wszystkie wykazane ponizej transakcje
zawierane sq w ramach Grupy. Emitent wskazuje tylko jedng tabele z wykazem pozyczek ze wzgledu na to, ze pozyczki udzie-
lane sqg tozsame z pozyczkami otrzymanymi.

tys. PLN
. . . Data zawar- Data wy- Kwota catko- Kwoio.splo- Sald.o n @
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca cia umo ptaty po- wita pozyezki conej po- dzien
id yczki pozy yczki 31.12.2019
Altona Investment sp. z 0.0. Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. 2019-03 2019-03 2000 2000 0
Razem 2 000 2 000 0
Archicom sp. z 0.0. Archicom S.A. 2019-01 2019-01 600 600 0
Archicom sp. z 0.0. Archicom S.A. 2019-07 2019-07 500 250 250
Archicom sp. z 0.0. Archicom S.A. 2019-11 2019-11 900 900 0
Razem 2000 1750 250
cffh'com AssetManagmentsp.z — \ icom s.A. 2019-08 2019-08 500 400 100
Razem 500 400 100
Archicom Byczynhska 1 sp. z 0.0. Archicom S.A. 2019-07 2019-07 800 0 800
Archicom Byczynhska 1 sp. z 0.0. Archicom S.A. 2019-07 2019-07 500 0 500
Archicom Byczyhska 1 sp. z 0.0. Archicom S.A. 2019-10 2019-10 1000 0 1000
Archicom Byczyhska 1 sp. z 0.0. Archicom S.A. 2019-11 2019-11 900 0 900
Archicom Byczynhska 1 sp. z 0.0. Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. 2019-08 2019-08 1 000 0 1 000
Razem 4200 (1] 4200
Archicom FIN sp. z 0.0. Archicom S.A. 2019-01 2019-01 500 0 500
Archicom FIN sp. z 0.0. Archicom S.A. 2019-04 2019-04 4000 0 4000
Archicom FIN sp. z 0.0. Archicom S.A. 2019-06 2019-06 15 000 0 15 000
Archicom FIN sp. z 0.0. Archicom S.A. 2019-06 2019-06 5500 0 5500
Archicom FIN sp. z 0.0. Archicom S.A. 2019-06 2019-06 400 0 400
Razem 25 400 (1] 25 400
Archicom Marina 4 sp. z 0.0. Archicom S.A. 2019-06 2019-06 2200 200 2000
Archicom Marina 4 sp. z 0.0. Archicom S.A. 2019-07 2019-07 600 0 600
Archicom Marina 4 sp. z 0.0. Archicom S.A. 2019-07 2019-07 1000 0 1000
Archicom Marina 4 sp. z 0.0. Archicom S.A. 2019-07 2019-07 2 400 0 2 400
Archicom Marina 4 sp. z 0.0. Archicom S.A. 2019-07 2019-07 500 0 500
Archicom Marina 4 sp. z 0.0. Archicom S.A. 2019-08 2019-08 3000 0 3000
Archicom Marina 4 sp. z 0.0. Archicom S.A. 2019-08 2019-08 1200 0 1200
Archicom Marina 4 sp. z 0.0. Archicom S.A. 2019-09 2019-09 2 400 0 2 400
Archicom Marina 4 sp. z 0.0. Archicom S.A. 2019-11 2019-11 1000 0 1000
Archicom Marina 4 sp. z 0.0. Archicom S.A. 2019-11 2019-11 2000 0 2000
Archicom Marina 4 sp. z 0.0. Archicom S.A. 2019-12 2019-12 1 000 0 1 000
Razem 17 300 200 17 100
Archicom Marina 5 sp. z 0.0. Archicom S.A. 2019-06 2019-06 8 000 1300 6700
Archicom Marina 5 sp. z 0.0. Archicom S.A. 2019-10 2019-10 1 500 1 500 0
Razem 9 500 2 800 6700
Archicom Nieruchomosei Club Archicom S.A. 2019-07 2019-07 600 0 600
Hause sp. k.
Razem 600 0 600
(f;cmcom Nieruchomosci sp. z Archicom S.A. 2019-06 2019-06 1 400 0 1 400
(?g:h'com Nieruchomosci sp. z Archicom S.A. 2019-11 2019-11 250 0 250
;;Ch'com Nieruchomosci sp. z Archicom S.A. 2019-12 2019-12 700 0 700
Razem 2 350 0 2 350
ﬁ;cmcom Nieruchomosci2sp-z—  ricom s.A. 2019-08 2019-08 1100 0 1100
;;Ch'com Nieruchomosci2sp-z — \ chicom S.A. 2019-09 2019-09 3300 0 3300
ﬁ;cmcom Nieruchomosci2sp-z—  ricom s.A. 2019-10 2019-10 1100 1100 0
ﬁ;cmcom Nieruchomosci2sp-z—  ricom s.A. 2019-11 2019-11 2000 2000 0
;;Ch'com Nieruchomosci2sp-z —  chicom S.A. 2019-12 2019-12 1 500 0 1 500
Razem 9 000 3100 5900
Archicom NIeruchomosei3sp.z -\ icom s A. 2019-10 2019-10 3000 1750 1250

0.0.
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Data wy- Kwota spta- Saldo na
. . . Data zawar- Kwota catko- . L,
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca cia umowy ptaty po- wita pozyczki conej po- dzien
zyczki zyczki 31.12.2019

Archicom Nieruchomosci 3 sp. z .
oo Archicom S.A. 2019-10 2019-10 950 0 950
cﬁ;fh'com Nieruchomosci3sp.z - ricom s.A. 2019-11 2019-11 1000 0 1000
ﬁ;‘fh'com Nieruchomoscidsp-z 4 chicom s.A. 2019-12 2019-12 1 500 0 1 500
cﬁ;fh'com Nieruchomosci3sp.z - ricom s.A. 2019-12 2019-12 2000 0 2000

Razem 8 450 1750 6 700
Archicom Nieruchomosci 7 sp. z .
o0 Archicom S.A. 2019-07 2019-07 800 200 600
cﬁ;fh'com Nieruchomosci7sp-z—  ricom s.A. 2019-07 2019-07 400 400 0
cﬁ;fh'com Nieruchomosci7sp-z—  ricom s.A. 2019-10 2019-10 1000 0 1000
ﬁ;‘fh'com Nieruchomosci7sp-z - 4 chicom s.A. 2019-11 2019-11 800 0 800

Razem 3 000 600 2 400
Archicom Nieruchomosci sp. z Archicom S.A. 2019-07 2019-07 350 350 0
0.0.-1sp. k.

Razem 350 350 0

. Archicom Nieruchomosci 8 sp. z

Archicom Polska S.A. o0 2019-07 2019-08 16 000 0 16 000
Archicom Polska S.A. Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. 2019-01 2019-01 14 000 0 14 000
Archicom Polska S.A. Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. 2019-07 2019-08 15000 15000 0
Archicom Polska S.A. Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. 2019-07 2019-08 9 000 0 9 000
Archicom Polska S.A. Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. 2019-07 2019-08 15000 0 15000
Archicom Polska S.A. Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. 2019-07 2019-08 5000 0 5000

Razem 74 000 15 000 59 000
Archicom RW sp. z 0.0. Archicom S.A. 2019-02 2019-02 2000 1100 900
Archicom RW sp. z 0.0. Archicom S.A. 2019-03 2019-03 1 500 1 500 0
Archicom RW sp. z 0.0. Archicom S.A. 2019-03 2019-03 1 500 1 500 0
Archicom RW sp. z 0.0. Archicom S.A. 2019-08 2019-08 150 0 150
Archicom RW sp. z 0.0. Archicom S.A. 2019-08 2019-08 150 0 150
Archicom RW sp. z 0.0. Archicom S.A. 2019-10 2019-10 1 500 0 1 500
Archicom RW sp. z 0.0. Archicom S.A. 2019-12 2019-12 1 500 0 1 500

Razem 8 300 4100 4200
Archicom S.A. Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. 2019-02 2019-02 4000 0 4000
Archicom S.A. Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. 2019-03 2019-03 1 400 0 1 400
Archicom S.A. Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. 2019-03 2019-03 3500 0 3 500
Archicom S.A. Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. 2019-06 2019-06 5000 0 5000
Archicom S.A. Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. 2019-06 2019-06 19 700 0 19 700
Archicom S.A. Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. 2019-06 2019-06 5000 0 5000
Archicom S.A. Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. 2019-06 2019-06 6 000 0 6 000
Archicom S.A. Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. 2019-06 2019-06 3000 0 3000
Archicom S.A. Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. 2019-07 2019-07 1 000 1 000 0
Archicom S.A. Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. 2019-08 2019-08 4000 0 4000
Archicom S.A. Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. 2019-08 2019-08 2700 0 2700
Archicom S.A. Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. 2019-08 2019-08 500 0 500
Archicom S.A. Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. 2019-09 2019-09 4000 0 4000
Archicom S.A. Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. 2019-10 2019-10 10 000 0 10 000
Archicom S.A. Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. 2019-10 2019-10 5000 0 5000
Archicom S.A. Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. 2019-11 2019-11 5000 0 5000
Archicom S.A. Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. 2019-11 2019-11 24 000 0 24 000
Archicom S.A. Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. 2019-12 2019-12 7 000 0 7 000

Razem 110 800 1000 109 800
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Altona Investments sp. z 0.0. 2019-06 2019-06 3250 0 3250
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Altona Investments sp. z 0.0. 2019-08 2019-08 1300 0 1 300
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Altona Investments sp. z 0.0. 2019-09 2019-09 5000 0 5000
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Altona Investments sp. z 0.0. 2019-12 2019-12 1 450 0 1 450
Archicom sp. 7 0.0.-FIN-sp. k. :.;C.h'com Asset Managmentsp.z— o510 o) 2019-02 100 100 0
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ﬁ;fh'com AssetManagmentsp.z - o6 o4 2019-04 200 200 0
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Archicom Residential sp. z 0.0. 2019-03 2019-03 9220 0 9 220
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Archicom Residential sp. z 0.0. 2019-06 2019-06 1 600 1 600 0
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Archicom Residential sp. z 0.0. 2019-08 2019-08 38 865 0 38 865
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Data wy- Kwota spta- Saldo na
. . . Data zawar- Kwota catko- . L,
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca cia umo ptaty po- wita pozvczki conej po- dzien
Wy yczki pozy yczki 31.12.2019
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Archicom Residential sp. z 0.0. 2019-10 2019-10 200 0 200
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Archicom Residential sp. z 0.0. 2019-10 2019-10 100 0 100
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Archicom Residential sp. z 0.0. 2019-11 2019-11 400 0 400
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Archicom Residential sp. z 0.0. 2019-12 2019-12 400 0 400
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. SAVIC:'Com Residential sp. z 0.0.- 2019-07 2019-07 1200 0 1200
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. SAIEC:'CO"‘ Residential sp. 0.0 2019-08 2019-08 1 600 0 1 600
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. SAVIC:'Com Residential sp. z 0.0.- 2019-09 2019-09 1500 0 1 500
. Archicom sp. z 0.0.-Consulting sp.
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. K 2019-11 2019-11 2900 0 2 900
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Archicom Stabtowice sp. z 0.0. 2019-02 2019-02 50 0 50
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Archicom Stabtowice sp. z 0.0. 2019-03 2019-03 3400 0 3400
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Archicom Stabtowice sp. z o.0. 2019-04 2019-04 50 0 50
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Archicom Stabtowice sp. z o0.0. 2019-08 2019-08 920 0 920
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Archicom Stabtowice sp. z 0.0. 2019-09 2019-09 1 000 0 1 000
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Archicom Stabtowice sp. z 0.0. 2019-10 2019-10 650 0 650
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Archicom Stabtowice sp. z 0.0. 2019-11 2019-11 600 0 600
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Archicom Stabtowice sp. z o.0. 2019-12 2019-12 250 0 250
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Archicom Dobrzykowice Parksp. 16 g 2019-09 50 0 50
z 0.0. Inwestycje-S.K.A
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Archicom Jagodno 5 sp.z 0.0. 2019-05 2019-05 1350 0 1350
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Archicom Jagodno 5sp.z 0.0. 2019-06 2019-07 5134 0 5134
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Archicom Jagodno 5sp. z 0.0. 2019-09 2019-09 246 0 246
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Archicom Jagodno 5 sp.z 0.0. 2019-09 2019-09 3 689 0 3 689
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Archicom Jagodno 5sp. z 0.0. 2019-09 2019-09 5055 0 5055
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Archicom Jagodno 5sp.z o.0. 2019-10 2019-10 1800 0 1800
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Archicom Jagodno sp. k. 2019-09 2019-09 630 0 630
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Archicom Jagodno sp. k. 2019-12 2019-12 50 0 50
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. cffh'com Lofty Platinum 1 sp. z 2019-01 2019-01 1200 0 1200
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. (;A(r)chm:om Lofty Plafinum 1 sp. z 2019-02 2019-02 450 0 450
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. :;Ch'com Lofty Platinum 1 sp. z 2019-02 2019-02 500 0 500
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. :;Ch'com Lofty Platinum 1 sp. z 2019-03 2019-03 400 0 400
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. . s;Ch'com Lofty Platinum 1 sp. z 2019-03 2019-03 580 0 580
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ;\;Ch'com Lofty Platinum 1 sp. z 2019-04 2019-04 200 0 200
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ;\;Ch'com Lofty Platinum 1 sp. z 2019-04 1 400 0 1400
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. . s;Ch'com Lofty Platinum 1 sp. z 2019-06 2019-06 600 0 600
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. :;Ch'com Lofty Platinum 1 sp. z 2019-06 2019-06 200 200 0
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. :;Ch'com Lofty Platinum 1 sp. z 2019-06 2019-06 500 0 500
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. s;Ch'com Lofty Platinum 1 sp. z 2019-07 2019-07 600 0 600
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ;\fh'com Lofty Plafinum 1 sp. z 2019-10 2019-10 6260 5800 460
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. :;Ch'com Lofty Plafinum 1 sp. z 2019-12 2019-12 300 0 300
Archicom sp. 7 0.0.-FIN-sp. k. kA'Ch'Com Marina sp. 2 0.0.-3 sp. 2019-04 2019-04 150 150 0
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. kArCh'Com Marina sp. z0.0.-3 sp. 2019-06 2019-06 100 100 0
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. kArCh'Com Marina sp. z0.0.-3 sp. 2019-07 2019-07 600 600 0
Archi Mari . .0.- .

Archicom sp. 7 0.0.-FIN-sp. k. . rehicom Maring sp. 2 0.0.-3 sp 2019-08 2019-08 900 0 900
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. kArCh'Com Marina sp. 2 0.0.-3 sp. 2019-09 2019-09 1750 0 1750
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. kArCh'Com Marina sp. 2 0.0.-3 sp. 2019-10 2019-10 1 700 0 1700
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Data wy- Kwota spta- Saldo na
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca Z?;quf:::;;' ptaty po- :,:::t::i:t:kzz conej po- dzien
zyczki zyczki 31.12.2019
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. k’frcmcom Mainasp.20.0-350- pg19.13 201911 500 0 500
Archicom sp. z 0.0.-FIN=sp. k. kémhicom Marina sp. 2 0.0--3 sp. 2019-11 2019-11 325 0 325
Archicom sp. 7 0.0.-FIN-sp. k. k’_\mhicom Marina sp. 2 0.0.-3 sp. 2019-12 2019-12 3500 0 3500
Archicom sp. z 0.0.-FIN=sp. k. kémhicom Marina sp. 2 0.0--3 sp. 2019-12 2019-12 5 0 5
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Archicom Nieruchomosci 15 sp. k. 2019-03 2019-03 200 0 200
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ﬁ(’:hicom Nieruchomosei12sp.2 o0 04 2019-04 30 0 30
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. :zhicom Nieruchomosci12sp.2 - 5414 19 2019-10 50 0 50
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. :';C'hicom Nieruchomoscii2sp.z - g4 1 2019-11 50 0 50
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ﬁ(’:hicom Nieruchomosci12sp.2 - o101, 2019-12 430 0 430
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ﬁ;fhicom Nieruchomoscil4sp.z - g0 2019-01 1450 0 1 450
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ﬁ;fhicom Nieruchomosci14sp.2 - 5410 09 2019-02 200 0 200
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. (:;C.hicom Nieruchomosci14sp.2 - 5414.0n 2019-02 800 0 800
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ﬁ;fhicom Nieruchomosci14sp.2 - 5414 05 2019-02 1100 0 1100
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ﬁ;fhicom Nieruchomosci14sp.2 - 5414 04 2019-04 10 0 10
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. (:;C.hicom Nieruchomosci14sp.2 - 416,05 2019-05 1 200 0 1200
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ﬁ;fhicom Nieruchomosci14sp.2 510 04 2019-06 5000 0 5000
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. :Ehicom Nieruchomosci14sp.2 - 5410 07 2019-07 110 0 110
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. (:;C.hicom Nieruchomosci14sp.2 - 419,07 2019-07 1 700 0 1700
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ::hicom Nieruchomosci14sp.z 510 g 2019-08 2 600 0 2 600
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ::hicom Nieruchomosci14sp.2 - o510 09 2019-09 3300 0 3300
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. (:(’fhicom Nieruchomosci14sp.2 - 414,19 2019-10 50 0 50
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ﬁgfhicom Nieruchomosci14sp.z 51019 2019-10 5000 0 5000
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ﬁgfhicom Nieruchomosci 2 sp. z 2019-08 2019-08 1100 1100 0
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. (:(’fhicom Nieruchomosci 3 sp. z 2019-06 2019-06 850 850 0
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ::hicom Nieruchomosci 3 sp. z 2019-06 2019-06 3000 3000 0
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. :Ehicom Nieruchomosci 4 sp. z 2019-01 2019-01 240 0 240
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. (::hicom Nieruchomosci 4 sp. z 2019-03 2019-03 30 0 30
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. :(r;hicom Nieruchomosci 4 sp. z 2019-07 2019-07 50 0 50
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ﬁ:hicom Nieruchomosci 5 sp. z 2019-02 2019-02 1 000 0 1000
Archicom sp. 7 0.0.-FIN-sp. k. 2:hi°°m Nieruchomosci 5 sp. 2 2019-09 2019-09 400 0 400
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ﬁ:hicom Nieruchomosci 6 sp. z 2019-01 2019-01 600 0 600
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ﬁ:hicom Nieruchomosci 6 sp. z 2019-10 2019-10 100 0 100
Archicom sp. 7 0.0.-FIN-sp. k. :.;C.hicom Nieruchomosci 8 sp. z 2019-05 2019-05 650 650 0
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ﬁ:hicom Nieruchomosci 8 sp. z 2019-06 2019-06 450 450 0
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Data wy- Kwota spta- Saldo na
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca Z?;quf:::;;' ptaty po- :,:::t::i:t:kzz conej po- dzien
zyczki zyczki 31.12.2019
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. :zhicom Nieruchomosci 8 sp. z 2019-07 2019-07 4000 4000 0
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. :zhicom Nieruchomosci 8 sp. z 2019-08 2019-08 3550 2400 1150
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ﬁ(’:hicom Nieruchomosci 8 sp. z 2019-09 2019-09 100 100 0
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. :zhicom Nieruchomosci 8 sp. z 2019-10 2019-10 100 0 100
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. :zhicom Nieruchomosci 9 sp. z 2019-01 2019-01 50 0 50
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ﬁ(’:hicom Nieruchomosci 9 sp. z 2019-04 2019-04 50 0 50
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. :zhicom Nieruchomosci 9 sp. z 2019-06 2019-06 300 0 300
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. :';C'hicom Nieruchomosci 9 sp. z 2019-11 2019-11 22 800 0 22 800
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. gf;icom NieruchomosciINT sp. o510 2019-01 2 600 0 2 600
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ZA;_Cgicom NieruchomoSeiINT sp. 510 05 2019-02 3660 0 3660
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ZA;_Cgicom NieruchomosciNT sp. 541009 2019-03 2 606 0 2 606
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ZA;'C;icom NieruchomosciINT sp. 416,03 2019-03 2100 0 2100
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ZA;_Cgicom NieruchomosciNT sp. 414,05 2019-03 1700 0 1700
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ZA;_Cgicom NieruchomosciNT sp. 414,04 2019-04 1700 0 1700
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ZA;'C;icom NieruchomosciINT sp. 419,05 2019-05 2000 0 2000
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ZA;_Cgicom NieruchomosciNT sp. 5410 07 2019-07 1 300 0 1300
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ZA;_Cgicom NieruchomosciNT sp. o5 09 2019-09 3100 0 3100
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ZA;f;icom NieruchomosciN2sp. 419,08 2019-08 20 0 20
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ZAC:_COh_icom NieruchomosciIN2sp. 5410 15 2019-12 50 0 50
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ZAC:_COh_icom Nieruchomosci N sp. 514 04 2019-04 250 0 250
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ZA;f;icom NieruchomosciN sp. 416,05 2019-05 450 0 450
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ZAC:_COh_icom Nieruchomosci N sp. 514 04 2019-06 100 0 100
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ZAC:_COh_icom NieruchomoSei NS sp. 510 67 2019-07 60 0 60
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ZA;f;icom NieruchomosciNS sp. 414,07 2019-07 190 0 190
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ZAC:_COh_icom NieruchomoSei NS sp. 510 67 2019-07 570 0 570
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ZAC:_COh_icom Nieruchomosci NS sp. 14 0g 2019-08 100 0 100
Archicom sp. 7 0.0.-FIN-sp. k. ;:;icom Nieruchomosci NS sp. 16 0g 2019-08 100 0 100
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ZAC:_C;icom Nieruchomosci N3 sp. o510 09 2019-09 2900 0 2900
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ZAC:_C;icom Nieruchomosci N3 sp. 10 19 2019-10 220 0 220
Archicom sp. 7 0.0.-FIN-sp. k. ;:;icom Nieruchomosci NS sp. o160 19 2019-10 100 0 100
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ZAC:_C;icom Nieruchomosci N3 sp. 10 19 2019-10 3150 0 3150
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ZAC:_C;icom Nieruchomosci N3 sp. 410 15 2019-12 5600 0 5600
Archicom sp. 7 0.0.-FIN-sp. k. Silrclhs';c’:” sp-z0.0-Nieruchomo- 516 g 2019-09 400 400 0
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. ﬁ:hicom Nieruchomosci10sp.z 510 63 2019-03 50 0 50
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Data wy- Kwota spta- Saldo na
. . . Data zawar- Kwota catko- . .,
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca cia umo ptaty po- wita pozvczki conej po- dzien
Wy yczki pozy yczki 31.12.2019
. Archicom Nieruchomoéci 10 sp. z
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. 0o 2019-08 2019-08 50 0 50
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. :;Ch'com Nieruchomosei10sp- 2 o6 19 2019-10 50 0 50
Archicom sp. 7 0.0.-FIN-sp. k. ﬁ;Ch'Com Nieruchomosci 11sp.2- o510 4 2019-01 15 400 0 15 400
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. :;Ch'com Nieruchomosei T1sp- 2 o100 2019-01 50 0 50
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. :;Ch'com Nieruchomosei T1sp- 2 516 03 2019-03 50 0 50
Archicom sp. 7 0.0.-FIN-sp. k. ﬁ;Ch'Com Nieruchomosci 11sp- 2 o510 04 2019-04 560 0 560
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. :;Ch'com Nieruchomosei T1sp- 2 o160 05 2019-05 100 0 100
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. :;Ch'com Nieruchomosei T1sp- 2 516 0g 2019-08 4000 0 4000
Archicom sp. z 0.0.-FIN=sp. k. (ffh'com Nieruchomosci 11sp.2 o510 0g 2019-08 100 0 100
Archicom sp. 7 0.0.-FIN-sp. k. cffh'com Nieruchomosei T1sp-2 10 09 2019-09 200 0 200
Archicom sp. 7 0.0.-FIN-sp. k. cffh'com Nieruchomosei T1sp- 2 o0 19 2019-10 800 0 800
Archicom sp. z 0.0.-FIN=sp. k. (;A(r)chm:om Nieruchomosci 11sp.-z o510 1 2019-11 250 0 250
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. :;Ch'com Nieruchomosei T1sp- 2 p10.19 2019-12 400 0 400
Archicom sp. 7 0.0.-FIN-sp. k. cffh'com Nieruchomosei T1sp- 2 p10.19 2019-12 300 0 300
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Archicom sp.zo.0.-Realzacjaln- o0 ) 2019-01 1100 1100 0
westycji sp. k.
Archicom sp. 7 0.0.-FIN-sp. k. Archicom sp.z 0.0.-Realizacjaln- 56 g 2019-03 800 800 0
westycji sp. k.
Archicom sp. 7 0.0.-FIN-sp. k. Archicom sp.z 0.0.-Realizacjaln- 56 o 2019-05 1900 1900 0
westycji sp. k.
Archicom sp. 7 0.0.-FIN=sp. k. Archicom sp.z 0.0.-Realzacjaln- p16 2019-05 1 400 1 400 0
westycji sp. k.
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Archicom sp.z o.0.-Realizacjaln- 56 o 2019-06 900 900 0
westycji sp. k.
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Archicom sp.z o.0.-Realizacjaln- 56 o7 2019-06 1100 1100 0
westycji sp. k.
Archicom sp. 7 0.0.-FIN=sp. k. Archicom sp.z 0.0.-Realzacjaln- »10 2019-07 4000 4000 0
westycji sp. k.
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Archicom sp.z 0.0.-Realizacjaln- 56 o7 2019-07 1430 1430 0
westycji sp. k.
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Archicom sp.zo.0.-Realzacjaln- o0 2019-11 2 400 0 2 400
westycji sp. k.
Archicom sp. 7 0.0-FIN-sp. k. S/;’Ckh'com Studio projekt sp.zo.o. o6 2019-01 150 0 150
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. S’;rckh'com Studio projektsp.z0.0. 14 2019-01 300 0 300
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. S’;rckh'com Studio projektsp.z0.0. 414 47 2019-07 550 0 550
Archicom sp. 7 0.0.-FIN-sp. k. Sgrckh'com Studio projekt sp.zo.0. 16 a9 2019-09 450 0 450
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. S’;rih'com Studio projektsp.z0.0. o16 09 2019-09 200 0 200
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Bartoszowice 1 sp.z 0.0. 2019-06 2019-06 1700 0 1700
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Bartoszowice 1 sp.z 0.0. 2019-06 2019-06 1 900 0 1 900
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Bartoszowice 1 sp.z 0.0. 2019-06 2019-06 4200 0 4200
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Bartoszowice 1 sp.z 0.0. 2019-06 1900-01 19 322 0 0
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Bartoszowice 1 sp.z 0.0. 2019-06 2019-08 500 0 500
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Bartoszowice 1 sp.z 0.0. 2019-06 2019-08 100 0 100
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Bartoszowice 1 sp.z 0.0. 2019-07 2019-07 1 900 0 1 900
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Bartoszowice 1 sp.z 0.0. 2019-08 2019-08 7 831 0 7 831
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. space Investment Strzegomska 3 5,6 g 2019-08 40 0 40
-Otyhska sp. z o0.0.
. Space Investment Stzegomska 3
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. 2019-10 2019-10 50 0 50

-Otynska sp. z 0.0.
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Data wy- Kwota spta- Saldo na
. . . Data zawar- Kwota catko- . L,
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca cia umowy ptaty po- wita pozyczki conej po- dzien
zyczki zyczki 31.12.2019
Archicom sp. 7 0.0.-FIN-sp. k. space Investment Strzegomska 3 5,6 14 2019-10 150 0 150
-Otynska sp. z 0.0.
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. SK Inwestycje sp.z 0.0. 2019-06 2019-06 7 000 0 7 000
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. SK Inwestycje sp. z 0.0. 2019-07 2019-07 115 0 115
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Space Investment sp. z 0.0. 2019-01 2019-01 1200 1200 0
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Strzegomska Nowa sp.z 0.0. 2019-06 2019-06 2 000 2 000 0
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Strzegomska Nowa sp. z 0.0. 2019-07 2019-07 300 300 0
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. Strzegomska Nowa sp.z 0.0. 2019-08 2019-08 1250 1250 0
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. TN Stabtowice 1 sp.z 0.0. 2019-09 2019-09 900 0 900
Archicom sp. z 0.0.-FIN-sp. k. TN Stabtowice 1 sp.z 0.0. 2019-10 2019-10 700 0 700
Razem 304 854 39 080 246 451
ZPO]'i_Sp' 700 INOWIOCIAWSKA = $D- 4 chicom s.A. 2019-08 2019-08 2700 0 2700
Razem 2700 0 2700
Strzegomska Nowa sp.z 0.0. Archicom S.A. 2019-11 2019-11 1500 0 1500
Strzegomska Nowa sp.z 0.0. Archicom S.A. 2019-12 2019-12 1000 0 1000
Strzegomska Nowa sp. z 0.0. Archicom S.A. 2019-12 2019-12 2000 0 2 000
Razem 4 500 0 4 500
Waluta pozyczki PLN

Termin sptaty

Zabezpieczenie

Sptata odsetek i pozyczki

Oprocentowanie
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31.12.2023, jedynie pozyczki udzielone przez Archicom Polska S.A. maja termin sptaty 28.02.2020 i 30.04.2020

brak

Wraz ze splatg pozyczki Pozyczkobiorca zaptaci odsetki nalezne za caly okres od udzielenia pozyczki do jej splaty.
Pozyczkobiorca uprawniony jest do wczesniejszej splaty kwoty pozyczki. W takim przypadku odsetki naliczone
beda od dnia przekazania kwoty pozyczki do dnia jej zwrotu na konto Pozyczkodawcy.

Kazda pozyczka oprocentowana jest umowna stopa procentowa w wysokosci - sredni WIBOR 3M plus 3,50 % za
okres od udzielenia pozyczki do jej sptaty
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4.5 Udzielone i ofrzymane poreczenia i
gwarancje

Na dzien 31.12.2019 r. stan zadtuzenia posredniego i warunkowego Archicom S.A. wynosit 157,5 min zt. Zo-

dtuzenie to wynikato z udzielonych przez Archicom S.A. umdw wsparcia, poreczeh i gwaranciji korporacyj-

nych:

4.646 tys. zt

6.002 tys. zt

11.959 tys. zi

12.013 tys. zt

4.112 tys. zt

4.893 tys zt

2.000 tys. zt

5.245 tys. zt

13.500 tys. zi

Poreczenie udzielone przez Archicom S.A. na zabezpieczenie kredytu na

realizacje inwestycji Olimpia Port budynki M18, M19, M20

Gwarancja korporacyjna udzielona przez Archicom S.A. na zabezpiecze-

nie kredytu na realizacje inwestycji City Forum budynek B

Poreczenie udzielone przez Archicom S.A. na zabezpieczenie kredytu na

realizacje inwestycji City Forum budynek B

Poreczenie udzielone przez Archicom S.A. na zabezpieczenie kredytu na

realizacje inwestycji City Forum budynek A

Gwarancja korporacyjna udzielona przez Archicom S.A. zabezpieczajgca

kredyt na realizacje inwestycji Cztery Pory Roku budynki J11, J12, J13

Gwarancja korporacyjna udzielona przez Archicom S.A. zabezpieczajgca

kredyt na realizacje inwestycji Cztery Pory Roku budynki J11, J12, J13

Poreczenie udzielone przez Archicom S.A. z tytutu zaptaty pozostatej cze-
§ci ceny nabycia prawa witasnosci nieruchomosci gruntowych przy ul.

Ractawickiej we Wroctawiu

Poreczenie udzielone przez Archicom S.A. na zabezpieczenie kredytu na

realizacje inwestycji Browary Wroctawskie budynek BA1

Poreczenie udzielone przez Archicom S.A. na zabezpieczenie kredytu na

realizacje inwestycji Browary Wroctawskie budynek BA1
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6.722 tys. zt Gwarancja korporacyjna udzielona przez Archicom S.A. na zabezpiecze-

nie kredytu na realizacje inwestycji City Forum budynek A

7.500 tys. zt Poreczenie udzielone przez Archicom S.A. na zabezpieczenie obligacii

wyemitowanych przez Archicom Polska SA

9.375 tys. zt Poreczenie udzielone przez Archicom S.A. na zabezpieczenie obligacii

wyemitowanych przez Archicom Polska S.A.

16.875 tys. zi Poreczenie udzielone przez Archicom S.A. na zabezpieczenie obligacii

wyemitowanych przez Archicom Polska S.A.

5.000 tys. zt Poreczenie udzielone przez Archicom S.A. na zabezpieczenie kredytu na

realizacje inwestycji Browary Wroctawskie budynki BL1,BL2

5.258 tys. zt Gwarancja korporacyjna udzielona przez Archicom S.A. na zabezpiecze-

nie kredytu na realizacje inwestycji Jagodno budynki J16-J18

40.000 tys. zt Poreczenie udzielone przez Archicom S.A. roszczen z tytutu zaptaty czesci

ceny sprzedazy nieruchomosci w Poznaniu w dzielnicy Grunwald

Archicom S.A. w zwigzku ze sprzedazg budynku biurowego West Forum 1B gwarantuje nabywcy wywigzo-
nie sie przez spbtke celowq Space Investment Strzegomska 1 Sp. z 0.0. sp. k. ze zobowigzanh sprzedajgcego.
Kwota gwarancji to 2.664 tys. EUR (przeliczona na potrzeby sprawozdawcze po srednim kursie NBP z dnia
31.12.2019 t011.344 tys. zt). W przypadku naruszenia o$wiadczen i zapewnien sprzedajacych nieobjetych
ubezpieczeniem tytutu prawnego First Title Insurance PLC gwarancja ograniczona jest wysokoscig do ceny
brutto budynku.
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4.6 Lokaty kapitatowe, inwestycje kapitatowe

Grupa nie nabywa aktywow finansowych w celach osiggniecia wzrostu ich wartosci. Od strony eko-
nomicznej przeprowadzane transakcje majg charakter zabezpieczajgcy przed okreslonym ryzykiem.

W zwigzku z finansowaniem dziatalnos$ci komercyjnej Grupa zacigga zobowigzania finansowe w wa-
lutach obcych. Ryzyko zwigzane z uruchamianiem kredytu walutowego na finansowanie nierucho-
mosci inwestycyjnej w budowie ograniczone jest przez zawarcie transakcji zabezpieczajgcych typu
forward.

4.7 Akcje wiasne

W 2018 roku Spétka Archicom S.A. przystgpita do realizacji 3. Spétka bedzie nabywaé akcje wtasne w ramach
programu odkupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia transakcji na rynku regulowanym Gietdy Papieréw
oraz obnizenia kapitatu zaktadowego Spdtki. Uchwatg Wartos$ciowych.

WIZA zmieniono nastepujgce zatozenia programu wska- 4. Celem nabycia akcji wtasnych jest ich umorzenie i
zane w raporcie biezgcym nr 31/2018: nastepnie obnizenie kapitatu zaktadowego Spodiki

zgodnie z art. 359 Kodeksu spdtek handlowych.

1. Spofka jest upowazniona do nabywania akcji wia- 5. Upowaznienie Zarzgdu do nabywania akcji wiasnych

snych w tqcznej liczbie do 136.354 (stu frzydziestu sze- zostato udzielone na okres od dnia 30 maja 2018 r. do
Sciu tysiecy trzystu piecdziesieciu czterech) akcji wta- dnia 30 kwietnia 2020 1., jednak nie dtuzej niz do wy-

snych{zmiana informacii wskazanych w pkt 2) raportu czerpania srodkéw przeznaczonych na nabycie akciji

biezqcego nr 31/2018). wtasnych wskazanych w pkt 1.
Pozostate informacje dotyczgce programu odkupu akcji 6. Zorzqd, wedle wiasnego uznania, kierjqc sie infere-

wtasnych w celu ich umorzenia oraz obnizenia kapitatu sem Spotki moze:

zaktadowego Spoétki ujawnione w raporcie biezgcym nr 7. IakonczyC nabywanie Akcji Wiasnych przed fermi-

31/2018 z dnia 15 czerwca 2018 roku pozostajq bez zmian: nem wskazanym w pkf 5 lub przed wyczerpaniem ca-

tosci srodkdéw przeznaczonych na ich nabycie,

2. Maksymalna kwota pieniezna przeznaczona na od- o zrezygnowac z nabycia akcji wtasnych w
kup akcji wtasnych w celu ich umorzenia wynosi catoscilub w czesci,
4.407.080 ztotych. o odstgpi¢ w kazdym czasie od wykonywania

programu odkupu akcji.
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4.8 Postepowania sgdowe, arbitrazowe ‘
i administracyjne

Od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r. nie toczyty sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego ani

organem administraciji publicznej zadne postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci Archicom S.A. lub jednostki

zaleznej, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatdw wtasnych Spodiki.

4.9 Pozostate istotne zdarzenia i umowy

Istotne umowy zawarte przez spdtki z Grupy Archicom w 2019 roku mozna podzieli¢ na nastepujgce kategorie:

Umowy sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Zawarcie przyrzeczonych umdw sprzedazy budynku biurowego West House 1A i wieczystego uzytkowania gruntu oraz
umow przeniesienia wiasnosci gruntu i prawa uzytkowania wieczystego gruntu potozonych przy ul. Strzegomskiej we

Wroctawiu w ramach transakcji pakietowe.

Strony ustality warto$¢ transakciji na 14 585 tys. EUR. za sprzedaz prawa uzytkowania wieczystego dziatek gruntu ozna-
czonych numerami: 12/34, 12/43, potozonych w obrebie ewidencyjnym 0037 Muchobdr Maty (,,Grunt"”) wraz z prawem
wtasnosci 7-kondygnacyjnego budynku biurowego posadowionego na Gruncie, znanego jako West House 1A oraz na
18 800 tys. PLN za przeniesienie prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej sktadajgcej sie z wielu dzia-

tek sgsiadujgcych z budynkiem West House TA.

Ponadto, zgodnie z ustaleniami poczynionymi pomiedzy Stronami, Strony zawarty réwniez dodatkowqg umowe reme-

diacji gruntéw objetych powyzszymi Umowami o wartosci 1 000 tys. ztotych.

Z tgcznej ceny Transakcji zostat sptacony kredyt w kwocie 8 836 tys. EUR wynikajgcy z umowy zawartej w dniu 15 marca
2007 roku przez Strzegomska Nowa sp. z 0.0. z bankiem Raiffeisen Bank Polska S.A. (obecnie BNP Paribas Bank Polska
S.A.

Umowy zakupu gruntéow Umowy finansowe - kredyty

Ze wzgledu na charakter prowadzonej przez Grupe Ar- bankowe i emisje ObllgGle

chicom dziatalno$ci waznym elementem wptywajg-
e . - Realizacja dziatalnodci deweloperskiej oraz bu-
cym na przyszte wyniki finansowe jest proces akwizyciji
. . . ) dowa projektdw komercyjnych maga od
gruntéw. W okresie od 01 stycznia 2019 do 31 grudnia wa prol W yinyeh wymag

Archi kani fi h 7ro-
2019 roku Grupa zabezpieczyta grunty pozwalajgce IRy /ATEIT SO [P REIe| ASHMSAEN 410

det fi ia. Sg to gtdwnie kredyty ban-
zrealizowac okoto 3256 mieszkah w 7 projektach de- G ClERTS Ulel: SeISHEUANAS L2737 [Sieli

. . . kowe i obligacje. Istotne umowy finansowe za-
weloperskich zlokalizowanych w czterechmiastach. wel 'gac] R wez

. . i kcie 4.1 4.2t doku-
Wiekszo$¢ Srodkdw wydatkowano na grunty we Wro- PHEHEMIEHETE i SENET ! ego doky

fu.
ctawiu. Szczegdtowe informacje dotyczgce rozbu- menty
dowy banku gruntéw zaprezentowano w pkt 2.6 tego

dokumentu.
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Przystgpienie do realizacji inwestycji w Stegnie

W dniu 7 listopada 2019 r. jednostka zalezna Archicom S.A
- Archicom Polska S.A. z siedzibg w todzi (,,Archicom Pol-
ska") zawarta umowe o realizacji inwestycji z BDH Deve-
lopment spdtka z o.0. z siedzibg w todz (,Umowa"). Po-
nadto Archicom Polska zawarta z mBank S.A. z siedzibg w
Warszawie (,mBank”) przedwstepng umowe sprzedazy
udziatébw w BDH Development spdtka z o.0. z siedzibg w
todszi (,,BDH") nalezgcych do mBank (,,PSPA™).

Przedmiot Umowy stanowi okreélenie zasad wspdtpracy
stron w zakresie realizacji inwestycji budowlanej, polego-
jacej na budowie w Stegnie dwdch budynkdw z aparta-
mentami wakacyjnymi, ktéra bedzie realizowana na nie-
ruchomosci nalezgcej do BDH (, Inwestycja”).

Zgodnie zUmowq, Archicom Polska bedzie petnita funkcje
Generalnego Realizatora Inwestyciji, 1j. bedzie odpowie-
dzialna za organizacje i nadzér nad robotami budowla-
nymi. Ponadto Archicom Polska bedzie reprezentowat
BDH w relacjach z organami administracji publicznej oraz
generalnym wykonawcq w zwigzku z realizacjq Inwestyciji.

Wynagrodzenie za petnienie funkcji Generalnego Realizo-
fora bedzie stanowito kwote netto odpowiadajacqg 3,5%
wartoéci tgcznych kosztéw realizaciji robét budowlanych
Inwestycji wynikajgcych z faktur generalnego wyko-
nawcy.

W ramach Umowy, Strony zawarty przedwstepng umowe
sprzedazy nieruchomosci, na ktérej realizowana jest Inwe-
stycja. Zgodnie jej postanowieniami umowa przyrzeczona
dotyczgca sprzedazy nieruchomosci zostanie zawarta
pod warunkiem zawieszajgcym uzyskania przez BDH po-
zwolenia na uzytkowanie w terminie do 31 marca 2021
roku. Umowa przyrzeczona zostanie zawarta przez Strony
w terminie 14 dni od ziszczenia sie ww. warunku zawiesza-
jacego, jednak nie pézniej niz do dnia 30 kwietnia 2021 r.

Cena sprzedazy nieruchomosci stanowi sume: (i) wartosci
nieruchomosci w dacie podpisania Umowy, tj. 3.406.134 zt
oraz (i) wartosci naktaddw poniesionych przez BDH w ra-
mach realizacji Inwestycji

Zgodnie z PSPA, mBank oraz Archicom Polska zobowigzaty
sie do zawarcia umowy przyrzeczonej sprzedazy 2.292

Pozostate istotne zdarzenia

Brak

udziatoéw w BDH (,,Udziaty"), nie pbzniej niz dnia 31 grudnia
2020 roku.

Cena Sprzedazy Udziatéw bedzie stanowita warto$¢ akty-
wow netto okreslong w bilansie BDH, ktdry zostanie sporzg-
dzony zgodnie z zasadami rachunkowosci wedtug stanu
na ostatni dzieh miesigca, w ktérym ziSci sie ostatni z wa-
runkdw zawieszajgcych, i w ktérym zostanie zawarta
umowa przyrzeczona sprzedazy Udziatdw (,Bilans Za-
mkniecia”). Strony przyjety, ze w dniu zamkniecia warto$¢
aktywow netto Spoétki bedzie wynosi¢ 7.000.000,00 zt (,,Sza-
cowana Cena Sprzedazy”). Jezeli zgodnie z bilansem zo-
mkniecia warto$¢ aktywdw netto Spdtki bedzie nizsza niz
Szacowana Cena Sprzedazy, kwota rdznicy pomiedzy
Szacowanqg Ceng Sprzedazy a wartoscig aktywdw netto
wynikajgcq z Bilansu Zamknigcia zostanie zaptacona Ar-
chicom Polska przez mBank tytutem zwrotu nadwyzki
ceny. Analogicznie, w przypadku gdy warto$¢ aktywdw
netto BDH bedzie wyzsza niz szacowana Cena Sprzedazy,
kwota réznicy miedzy wartoscig aktywdw netto wynika-
jacq z Bilansu Zamkniecia a Szacowang Cenq Sprzedazy
zostanie zaptacona mBank przez Archicom Polska tytutem
ceny.

Zawarcie Umowy Przyrzeczonej sprzedazy Udziatéw na-
stgpi po ziszczeniu sie warunkéw: (1) BDH zbedzie udziaty
posiadane w spdétce CSK sp. z 0.0. z siedzibg w todz, (2)
sqd rejestrowy zarejestruje obnizenie kapitatu zaktado-
wego BDH zwigzane z umorzeniem udziatéw w ten spo-
séb, ze kapitat zaktadowy bedzie wynosit 2.292.000,00 zt,
(3) wydana zostanie zgoda Prezesa Urzedu Ochrony Kon-
kurenciji i Konsumentéw na koncentracje polegajgcg na
przejeciu przez Archicom Polska kontroli nad BDH.

Ponadto Archicom Polska udzielita poreczenia na rzecz
mBanku w celu zabezpieczenia roszczeh wynikajgcych z
umowy kredytu zawartej z BDH, przy czym poreczenie fo
bedzie obowigzywato od dnia nabycia przez Archicom
Polska wszystkich udziatéw spditki BDH do dnia 30 czerwca
2022 roku Jednoczesnie Archicom Polska ztozyta na rzecz
mBanku o$wiadczenie o poddaniu sie egzekuciji w trybie
art. 777 § 1 pkt 5 KPC w odniesieniu do roszczehn wynikajg-
cych z poreczenia, do maksymalnej kwoty 22.050.000 zt.
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4.10 Pozostate istotne zdarzenia
i umowy po zakonczeniv
roku obrotowego

Zawarcie przedwstepnej umowy sprzedazy:

W dniu 26 lutego 2020 r., jednostka zalezna Spdtki, tj. Archicom
Nieruchomosci 5 spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciq za-
warta z osobqg prawng przedwstepng umowe dotyczqcq sprze-
dazy nieruchomosci potozonej we Wroctawiu przy ul. Gen. Romu-
alda Traugutta, o powierzchni ok.4.500m2, zabudowanej budyn-
kiem biurowym (City One), o powierzchni zabudowy ok. 2.000m2
i powierzchni najmu ok. 12.000 GLA, oraz innymi budowlami, z
uwzglednieniem ruchomosci niezbednych do eksploataciji bu-
dynku. Na podstawie przyrzeczonej umowy sprzedazy Sprze-
dawca przeniesie na rzecz nabywcy w szczegdlnosci takze prawa
i obowiqzki z umdw najmu lokali znajdujgcych sie w obrebie nie-
ruchomosci, z uwzglednieniem zabezpieczeh ustanowionych

przez najemcow.

Przedwstepna umowa sprzedazy zawiera typowe dla tego typu
fransakcji postanowienia, w tym dotyczgce oswiadczen i zapew-
nien stron oraz odpowiedzialnosci stron. Stosownie do przed-
wstepnej umowy sprzedazy Emitent zobowiqgzat sie do udzielenia
poreczenia za zobowigzania Sprzedawcy dotyczqce zaptaty kar
umownych przewidzianych w powotanej umowie. Wysoko$¢ kar
umownych nie przekracza kwoty 2 min EUR, ktéra to kwota bedzie
stanowi¢ maksymalng kwote odpowiedzialnosci Sprzedawcy, a

dalej idgce roszczenia stron sg wytgczone.

Przedwstepna umowa sprzedazy przewiduje, ze zawarcie przyrze-
czonej umowy sprzedazy nastgpi nie pdzniej niz do dnia 31 stycz-
nia 2021 r., z zastrzezeniem uprzedniego spetnienia sie albo zrze-
czenia sie okreslonych warunkdéw zawieszajgcych (w tym warun-
kéw zwigzanych z uzyskaniem stosownych interpretaciji podatko-
wych). Sprzedaz nieruchomosci nastgpi na warunkach rynko-
wych, z zastrzezeniem, ze ostateczna cena za zbywang nierucho-
mos¢ wyniesie okoto 34 min EUR i zostanie wskazana w przyrzeczo-
nej umowie sprzedazy, a przedwstepna umowa sprzedazy za-
wiera wytyczne, w oparciu, o ktére dojdzie do ustalenia ostatecz-

nej ceny w przyrzeczonej umowie sprzedazy.

Przedwstepna
umowd
sprzedazy
City One

podpisana w
lutym 2020
roku.
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Ogtoszenie przegladu potencjalnych opciji strategicznych

Zarzgd Spdtki Archicom S.A. w dniu 13 stycznia 2020 roku pod-

jat w porozumieniu z DKR Investment sp. z 0.0. oraz DKR Invest
S.A., wiekszosciowymi akcjonariuszami Spétki, decyzie o roz- PrZGQIQd OpCji

strategicznych to

poczeciu przeglgdu potencjalnych opcji strategicznych
zwigzanych z dalszym rozwojem dtugoterminowym Spétki. Za-

rzad Emitenta bedzie dgzyt do zapewnienia mozliwie najlep- element
szej pozycji rynkowej oraz wzrostu wartosci dla wszystkich ak- dlugoferminowego

cjonariuszy Spofki. | .
planu rozwoju

Zarzqd Spétki rozwazy rézne opcje strategiczne, w tym poszu- GrU py

kiwanie inwestora lub inwestordéw strategicznych, partnera

strategicznego, strategicznej zmiany w strukturze aktywdéw

lub strukturze wtasno$ciowej Spdtki z zastrzezeniem uwzgled-
nienia innych, niewymienionych opcji strategicznych, ktére mogg sie pojawi¢ w wyniku readlizacji przegladu. W
ramach przegladu nie wyklucza sie przekazania wybranym podmiotom dodatkowych informacji na temat

Spdtkiijej Grupy Kapitatowej, z uwzglednieniem obowigzujgcych przepisdw prawa.

Zarzgd Archicom S.A. informuje, ze nie zostaty podjete zadne decyzje zwigzane z wyborem opciji strategicznej i
na obecnym etapie nie ma pewnosci kiedy oraz czy takie decyzje zostanqg podjete. Spdtka bedzie przekazywad
do publicznej wiadomosci informacije o przebiegu procesu przegladu opcji strategicznych zgodnie z obowigzu-

jgcymi przepisami prawa.

W ramach ogtoszonego przeglgdu, Zarzgd Archicom S.A. bedzie wspdtpracowat z firmg doradczg Rothschild

& Co oraz potencjalnie innymi doradcami zewnetrznymi.

Emisia obligaciji serii M5/2020 oraz wykup obligacii serii M2/2017

W dniu 6 lutego 2020 r. ARCHICOM S.A. zrealizowat emisje obligaciji na okaziciela serii M5/2020 o warto$ci nomi-
nalnej 1.000,00 zt kazda, w liczbie 90.000 sztuk o tgcznej wartosci nominalnej 90.000.000 zt. Obligacje nie majq
postaci dokumentu. W dniu emisji, 1j. 6 lutego 2020 r. Obligacije zostaty zarejestrowane w ewidencji oséb upraw-
nionych w rozumieniu art. 7a Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi prowadzonej

przez Q Securities S.A., a nastepnie zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papierdw Wartosciowych S.A.

Oprocentowanie Obligacii bedzie ustalone wedtug zmiennej stopy procentowej rownej stawce WIBOR dla de-

pozytow 3 — miesiecznych (WIBOR 3M), powiekszonej o marze odsetkowqg w wysokosci 2,45% w skali roku.
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Emisja obligacji cieszyta sie duzym zainteresowaniem wsérdd potencijal-
nych inwestoréw. Zainteresowanych subskrypcjg byto 45 podmiotéw, z

* ° ktérych tylko 21 zostaty przydzielone obligacje. Stabilna sytuacja spdtki i
Stabilna sytuacja enly v Py 9ad) yivadase
wysokie wyniki finansowe sq docenianie przez inwestorow.

Spoétki i bardzo

dobre wyniki sq W dniu 10 marca 2020 1. Spétka dokonata fransakcji odkupu 49.500 sziuk
o obligacji zwyktych, niezabezpieczonych, na okaziciela serii M2/2017 o
doceniane przez T o , o
warto$ci nominalnej 1.000,00 zt kazda i tgcznej wartosci nominalnej

Inwestorow. 49.500.000 zt, wyemitowanych przez Spotke w dniu 10 marca 2017 roku,
zarejestrowanych w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A.
i nofowanych w Alternatywnym Systemie Obrotu organizowanym przez

BondSpot S.A. ze skutkiem nabycia na dzieh 11 marca 2020 roku.

Wszystkie obligacje serii M2/2017 zostaty odkupione w celu umorzenia. Jednoczesnie Zarzgd Spdtki w dniu 10
marca 2020 roku podjgt uchwaty w przedmiocie umorzenia opisanych wyzej obligacji ze skutkiem po ich naby-

ciu w dniu 11 marca 2020 roku.

Obie transakcje zabezpieczajg potrzeby inwestycyjne Grupy Archicom.
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4.11 Transakcje zawarte z
podmiotami
powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019
roku wszystkie transakcje emitenta z podmiotami po-
wigzanymi lub jednostkami od niego zaleznymi byty za-

wierane na warunkach rynkowych.

4.12 Czynniki i zdarzenia
nietypowe

W zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2 oraz ogtoszeniem na terenie Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia
epidemicznego, kierujgc sie zaleceniem Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papierdw Wartosciowych ESMA z dnia 12
marca 2020 roku, Zarzgd Archicom S.A. informuje, ze spodziewane skutki pandemii mogag miec istotny i potencjalnie nieko-

rzystny wptyw na biezgcq dziatalno$¢ oraz przyszte wyniki finansowe Spoiki.

Grupa Archicom specijalizuje sie w budowie osiedli mieszkaniowych w pieciu najwiekszych miastach Polski oraz budynkéw
biurowych we Wroctawiu. Liczne restrykcje spowodowane pandemiq oraz sytuacja w zakresie otoczenia rynkowego mogg

mieé wptyw na:

. popyt na lokale mieszkalne,

. popyt na najem biur oraz popyt inwestycyjny na biurowce,

. tempo prowadzenia prac budowlanych,

. finasowanie nabywcow lokali przez banki,

. tempo wydawania decyzji administracyjnych prowadzgcych do uzyskania pozwoleh na budowe oraz do-

puszczenia gotowych obiektéw do uzytkowania,

. proces wyodrebniania i przenoszenia wtasnosci lokali na nabywcdw oraz sprzedaz nieruchomosci,
. warunki finansowania Spdétki,
. dostepnos¢ pracownikdw grupy Archicom i jej kooperantéw.

Zarzad Spdtki na biezgco andlizuje sytuacje Grupy Archicom w zwiqzku z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa SARS-CoV-2 i
podejmuje szereg dziatan w celu minimalizacji wptywu negatywnych skutkéw pandemii na dziatalnos¢ Grupy Archicom, w
szczegdlinosci na realizacje projektéw deweloperskich zgodnie z ich harmonogramem. Wiecej na temat ryzyk zwigzanych

pandemiq pisano w prozdziale 5.5 — Opis gtdwnych obszaréw ryzyka.
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4.13 Ocena zarzgdzania
zasobami finansowymi

Zarzqdzanie zasobami finansowymi Archicom SA oraz

Grupy Archicom w 2019 roku byto skupione na zapew-

Posiadane zasoby

nieniu Grupie mozliwosci rozwoju i wykorzystania dobrej

(]
flnd nsowe sytuacji na rynku deweloperskim. W tym celu:
o L] L]
y4Ao pewnICIjq GI’U ple e Przeprowadzono emisje obligacji we wspdtpracy z
H H mBank w wysokosci 60 min zt (Archicom S.A.
stabilne warunki Y ‘ ’
e  Pozyskano nowe kredyty deweloperskie na realizacje
o
prOWCIdzenICI nowych inwestycji.
dziatalnosci
U Zarzad na biezgco analizuje istniejgcq strukture finanso-

wania Grupy oraz planuje przyszte dziatania, ktére

majg pozwoli¢ na dalszy rozwdj Grupy z jednoczesnym

zapewnieniem wywigzania sie z zaciggnietych zobo-

wigzanh.

4.14 Uprawnienia kontrolne

W 2019 roku w spotce Archicom S.A. nie byto papierdw wartosciowych, z ktérych wynikatby specjalne uprawnienia kontrolne.

W zwigzku z powyzszym nie wskazuje sie posiadaczy takich papieréw.

Jednoczesnie wskazuje sie, ze akcje serii B1 w liczbie 6.207.502 sg uprzywilejowane w ten sposéb, ze na kazdq akcje serii Bl
przypadajg dwa gtosy. 100% akcji serii B1 posiada akcjonariusz — spdtka pod firmg DKR Investment sp. z 0.0. z siedzibg we

Wroctawiu.

Ograniczenia praw z akcji

Zgodnie ze Statutem Archicom SA zastawnik oraz uzytkownik nie mogg wykonywac prawa gtosu z akcji imiennej lub $wiadec-
twa tymczasowego, na ktérej ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, chyba, ze Zarzad Spoétki wyrazi pisesmng zgode na wyko-
nywanie prawa gtosu. Akcjonariuszom — posiadaczom akcji imiennych przystuguje prawo pierwokupu zbywanych przez in-
nych akcjonariuszy akcji imiennych. Akcjonariusz moze zby¢ akcje imienne Spoiki osobie trzeciej tylko pod warunkiem, ze inni

akcjonariusze nie wykonajg prawa pierwokupu.

Programy akcji pracowniczych

Spdtka nie posiada programu akcji pracowniczych.
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5.1 Czynniki istotne dla rozwoju Grupy

Czynniki
makro-

ekonomiczne Czynniki o charakterze makroekonomicznym i po-
Ko} istotne dla nadlokalnym, ktére bedq miaty wplyw na osiggane

Gru PY. przez Grupe wyniki:

Zarzgd Grupy na biezgco analizuje czynniki zewnetrzne i wewnetrzne mogace wptyngé
na realizacje przyjetej strategii rozwoju. Kluczowe znaczenie dla catej branzy deweloper-
skiej, w tym takze dla osiaganych wynikdw oraz rozwoju Grupy Archicom ma sytuacja
makroekonomiczna, $cisle skorelowana z decyzjami zakupowymi klientéw rynku nieruchomosci. Strukturalny
deficyt mieszkaniowy potgczony z sentymentem Polakéw do posiadania wiasnego mieszkania réwniez jako
dtugoterminowej lokaty kapitatu jest statym czynnikiem popytowym ulegajgcym czasowym fluktuacjom
Zwigzanym z zamoznoscig gospodarstw domowych oraz dostepnosciq i kosztami kredytéw. Czynniki makro-
ekonomiczne oprécz twardych przestanek majgcych bezposredni wptyw na decyzje zakupowe klientow,
ksztattujg réwniez psychologiczne aspekty zwigzane z dtugoterminowym poczuciem stabilizacji i bezpieczeh-

stwa sptat kredytébw hipotecznych bedqgcych gtdwnym zrédtem finansowania inwestycji w nieruchomosci.

Sytuacja w dominujgcym stopniu bedzie uzalezniona od rozwoju wydarzen zwigzanych z pandemiq korona-
wirusa SARS-CoV-2. W sredniej perspektywie czasu nalezy spodziewac sie ostabienia popytu na mieszkania w
zwigzku z pogorszeniem wskaznikdw makroekonomicznych. Ustabilizowanie rynku i nastrojow klientéw bedzie
bezposrednio uzaleznione od gtebokoici i czasu trwania kryzysu, na ktéry wptyw bedzie miat czas trwania
ograniczeh zwigzanych z epidemiq. Na moment publikacji sprawozdania niemozliwe jest petne i rzetelne
oszacowanie wptywu pandemii na wyniki i dziatalno$¢ Spoétki. Zarzad podejmuje Srodki zapobiegawcze ma-

jace zminimalizowa¢ negatywne skutki pandemii.

o Ceny towardw i ustug

Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych w grudniu 2019 r. w pordwnaniu z analogicznym miesigcem ub. roku
wazrosty o 3,4% (przy wzro$cie cen ustug — o0 6,1% i towardw — o 2,4%). W stosunku do poprzedniego miesigca
ceny towardw i ustug wzrosty o 0,8% (w tym ustug — o 1,5% i towardw — 0 0,5%). (GUS)

Rosngce ceny gruntéw, materiatéw i prac budowlanych i bedq istotnym czynnikiem wptywajgcym na popyt

i podaz oraz rentowno$¢ realizowanych przedsiewziec.
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. Stopa bezrobocia oraz przecietne wynagrodzenie

Stopa bezrobocia pod koniec grudnia 2019 r. wyniosta 5,2% (GUS)

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw w 2019 r. wyniosto 5 169,06 zt i byto
0 6,5% wyzsze niz przed rokiem (wobec wzrostu o 7,1% w analogicznym okresie ub. roku). (GUS)

Istotne znaczenie pod wzgledem prowadzonej dziatalnosci ma dostep do wykwalifikowanych specjalistow
na réznych etapach procesu deweloperskiego. W opinii Zarzgdu podaz na rynku pracy oraz koszty pracy
bedqg powodowadc zmiany w kosztach prac budowlanych.

. Stopy procentowe

Poziom stép procentowych determinuje podejmowanie przez klientéw decyzji o zakupie finansowanym kre-
dytem hipotecznym.

Referencyjna stopa procentowa utrzymujgca sie przez ostatnie 5 lat na poziomie 1,5%, w zwiqzku z obecng
sytuacjq gospodarczg w Polsce obnizona zostata do 1%.

. Dostepnos$é kredytéw hipotecznych

W okresie 12 miesiecy 2019 r. banki udzielity kredytdw mieszkaniowych na kwote 65,02 mid zt to jest o 14,9%
wiecej niz w analogicznym okresie zesztego roku. Hossa dotyczyta jednak gtéwnie kredytow wysokokwoto-
wych, co zwigzane byto z rosngcymi cenami nieruchomosci. Jakos¢ sptaty kredytdw mieszkaniowych byta
na wysokim stabilnym poziomie 0,78% na koniec grudnia 2019 r. (Srednia warto$¢ ,,Indeksu jakosci portfela
kredytéw mieszkaniowych”). (BIK)

Zmiany na rynku kredytéw hipotecznych wptywajg na decyzje zakupowe klientéw finansujgcych transakcje
dtugiem, jednakze w Polsce odsetek osdb kupujacych nieruchomosci lokalowe za gotdwke utrzymuie sie na
wysokim poziomie, szacowanym nawet na 40%.

o Deficyt mieszkan w Polsce

Obecnie deficyt mieszkan w Polsce szacowny przez Ministerstwo Rozwoju rozumiany statystycznie jako liczba

gospodarstw domowych, ktdre nie dysponujq swoim mieszkaniem - szacowany jest na 641 tys. lokali.

Kontynuacja Czynniki wewnetrzne:

koncepCji Duze znaczenie w przypadku dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego

osiedli

ma przemyslana taktyka dziatania Zarzadu Grupy Archicom, ponad 30-letnie do-
Swiadczenie zdobywane w réznych cyklach rozwoju rynku, a takze umiejetnose szyb-

kiego reagowania na biezgce wydarzenia.

spotecznych

Wiérdd czynnikdw wewnetrznych, ktére majq istotny wptyw na rozwdj Grupy Archi-

com nalezy wymienic:

o Plan inwestycyjny:

Opracowany i doskonalony harmonogram realizaciji przedsiewzie¢ deweloperskich bedqcy podstawq dzia-
tan Spoétki we wszystkich kluczowych obszarach jej funkcjonowania, w szczegdlnosci w obszarach inwestycyj-
nym, realizacji procesu deweloperskiego, sprzedazy.

. Atrakcyjny bank gruntéw

Zabezpieczony bank atrakcyjnych gruntéw pod budowe tgcznie ponad 7.000 we Wroctawiu, Poznaniu, Kra-
kowie, todzi i Tréjmiescie. Spdtka dysponuje nieruchomoséciami gruntowymi o zréznicowanym charakterze,

pozwalajgcym na realizacje projektdw deweloperskich w réznych segmentach rynku od popularnego po
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apartamentowy. Zabezpieczone grunty umozliwiajg projektowanie i wykonawstwo duzych zatozen urbani-
stycznych, w ktérych Grupa sie specjalizuje.

. Szeroka oferta

Spotka dysponuje szerokg pod wzgledem standardéw i lokalizacji ofertg mieszkaniowq skierowang do réz-
nych segmentdw odbiorcéw. Oferta rynkowa Grupy umozliwia realizowanie zréznicowanych potrzeb i ocze-
kiwan klientow pierwotnego rynku mieszkaniowego we Wroctawiu bedgc jednoczes$nie jednym z gwarantéw
utrzymania wiodqgcej pozycji na rodzimym rynku.

. Wiasne struktury generalnego wykonawstwa

Spdtka posiada wypracowane struktury umozliwiajgce niezalezne wykonywanie robdt budowlanych w mo-
delu pakietowym (struktury Spotki petnig funkcje generalnego wykonawcy). Wypracowane kompetencije
eksperckie w duzym stopniu uniezalezniajq Grupe od zawirowanh na rynku generalnego wykonawstwa, dajgc
kontrole nad catym procesem deweloperskim. Dzieki eksperckiej kadrze Spdtka stale optymalizuje prace pro-
jektowo-wykonawcze obnizajgc koszty oraz dostarczajqc klientom projekty szyte na miare ich oczekiwan.

. Eksperckie kadry realizujgce proces deweloperski

Grupa Archicom dysponuje eksperckim zapleczem kadrowym w ramach struktury organizacyjnej dopaso-
wanej do realizacji poszczegdinych etapdw procesu deweloperskiego. Spbdtka dziata gtéwnie w oparciu o
wtasne, sprawdzone zasoby personalne budujgc wewngtrz kompetencje w kazdym z kluczowych obszaréw
dziatalnoéci, w szczegdlnosci: 1) w obszarze zakupu gruntdw, 2) w obszarze projektowym, 3) w obszarze for-
malnej obstugi inwestycji, 4) w obszarze

. Autorskie biuro projektowe

Koncepcje projektdéw opracowywane przez autorskie biuro projektowe Archicom Studio Projekt sp. z 0.0. —
sp. k. z uwzglednieniem preferencji rynkowych nabywcdw, innowacyjnych rozwigzah w oparciu o trendy.

. Koncepcja osiedli spotecznych

Zatozenia architektoniczne i funkcjonalne budowy osiedli spotecznych, zapewniajgcych klientom przyjazne i
kompleksowe miejsca do zycia. Idea ta wspdtgra z przyjetymi politykami miejskimi. Wieloetapowe osiedla

spoteczne sqg rozpoznawalnymina rynku markami budujgcymi wizerunek Archicomu w Swiadomosci klientow.
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5.2 Perspektywy rozwoju segmentow

Dotychczasowa dynamika rozwoju rynku deweloper-
skiego byta bardzo duza. Sprzyjaty jej czynniki makroeko-
nomiczne oraz sytuacja zwigzana z strukturalnym niedo-

borem lokali mieszkaniowych w Polsce.

Z uwagi na pandemie koronawirusa mozna w sredniej per-
spektywie czasu spodziewad sie zawirowan na rynku nie-
ruchomosci. Analitycy, ktérzy do tej pory zaktadali brak
wiegkszych zmian na rynku deweloperskim i utrzymanie dy-
namik z okresdw poprzedzajgcych, nie sq zgodni co do
dalszego kierunku ksztattowania sie tego segmentu. Nie-
watpliwie deficyt mieszkah w Polsce szacowany na blisko
3 miliony lokali pozwala przypuszczagd, iz kwestia zaspoko-
jenia tych brakéw bedzie spoczywata w najblizszych lo-
tach gtodwnie na deweloperach. Wedtug danych NBP ich
udziat w 2019 r. osiggnat poziom 97% we wszystkich trzech
kategoriach opisujgcych rynek mieszkaniowy. Udziat po-
zostatych inwestoréw byt nadal niewielki. Oddano do
uzytku 46 mieszkan spodtdzielczych oraz 117 zrealizowa-
nych przez TBS. Nowym zjawiskiem byto oddanie do uzytku
266 mieszkan przeznaczonych na wynajem instytucjo-
nalny, zrealizowanych przez firmy deweloperskie, budu-

jagce do tej pory tylko mieszkania na sprzedaz.

Zainteresowanie klientéw zakupem nowych mieszkah
uwarunkowane bedzie miedzy innymi sytuacjq zwigzang z
rynkiem kredytéw hipotecznych. Wedtug NBP za Srednie
wynagrodzenie Polacy mogli kupi¢ w Il kw. 2019 r. 0,80
mkw. mieszkania, podczas gdy w lIl kw. 2007 roku wskaznik
ten wynosit 0,32. Gtéwnym czynnikiem powodujgcym sta-
bilizacje wskaznikdw dostepnosci jest zblizony wzrost wy-
nagrodzen i cen mieszkan. Pod uwage nalezy wzigc¢ takze
perspektywe wzrostu inflacji. Jednym z mozliwych scena-
riuszy moze by¢ wzrost zainteresowania inwestycjami w
nieruchomosci jako wciaz atrakeyjng i bezpiecznqg lokatg

kapitatu.

W catym 2019 roku w Polsce banki udzielity 225 073 no-
wych kredytéw mieszkaniowych o tqgcznej wartosci 62,629
mld zt, czyli wiecej odpowiednio o prawie 6% i ponad 16%
w poréwnaniu do wynikdw roku poprzedniego. Pomimo
trwajgcej od kilku lat hossy na rynku kredytow mieszkanio-
wych, wskaznik relacji zadtuzenia z tytutu kredytéw miesz-

kaniowych do PKB byt nadal jednym z nagjnizszych w UE.

Rowniez jakos¢ sptaty kredytdw mieszkaniowych byta do-
tychczas na wysokim, stabilnym poziomie (AMRON). W
zwigzku ze zmianami rynkowymi, jakie juz dzi$ mozna zaob-
serwowac w zwigzku z pandemiq, sytuacja ta moze ulec
zmianie w ciggu najblizszych miesiecy. Jeszcze w styczniu
2020 r. odnotowano niewielkg poprawe przysztych nastro-
jow konsumenckich w stosunku do poprzedniego mie-
sigca. Jednak obecnie, w zwigzku z wybuchem pandemii,
wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury gospodarczej w
budownictwie wg GUS pogorszyt sie z poziomu +0,1 w lu-
tym 2020 do -1,9 w marcu 2020.

Na rynku mieszkaniowym obserwuje sie zainteresowanie
coraz mniejszymi lokalami. Trend ten zwigzany jest zo-
réwno z sytuacjg ekonomiczng (lokal jako lokata kapitatu
dla inwestordw), jak rowniez ze zmianami demograficz-
nymi oraz zmiang sposobu zycia wspdtczesnych miesz-
czan, w tym istotng zmiang pokoleniowq. Dopasowanie
struktury lokali w ofercie do aktualnych wymagan klientow
i zachodzgcych na rynku zmian jest jednym z celdw Grupy
Archicom. Grupa Archicom posiada w swojej ofercie
kompaktowe lokale, ktérych przemyslane uktady funkcjo-
nalne odpowiadajg zaréwno oczekiwaniom inwestordw,
jak i klientéw kupujgcych lokal na wtasne potrzeby. Bada-
nia przeprowadzone przez spdtke dowodzq, ze kryteria
wyboru lokali zaréwno dla inwestora jak i klienta kupujg-
cego ,dlasiebie” sq bardzo poréwnywalne i tak samo wy-

gdérowane.

Z perspektywy dewelopera w najblizszym czasie trudnosci
nalezy upatrywaé w znalezieniu atrakcyjnych gruntow.
Coraz wyzsze ceny nieruchomosci oraz problemy z zakon-
traktowaniem wykonawcdw przyczyniajg sie do wzrostu
cen lokali mieszkalnych. Niezwykle istotnym elementem
wptywajgcym na decyzie o zakupie gruntdw sq coraz
wyzsze wymagania magistratu w kontekécie partycypo-

wania w koszcie infrastruktury twardej i miekkie;.

W banku gruntéw grupy Archicom zabezpieczone sq nie-
ruchomosci, zarébwno w todzi, Poznaniu jak i Wroctawiu,
pozwalajgce na kontynuacje koncepcji osiedli spotecz-
nych. Zarzgd dostrzega takze potencjat w projektach typu
mixed-use. Takim projektem w portfelu Grupy jest obecnie

wroctawski kompleks Browary Wroctawskie, ktéry tgczy w
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sobie funkcje mieszkaniowe o zréznicowanym charakte-

rze, ustugi oraz biura.

Czynnikiem, ktéry moze istotnie wptyng¢ na rynek dewe-
loperski, mogg by¢ zmiany legislacyjne w prawie budow-

lanym i zarzgdzaniu nieruchomosciami.

Segment komercyjny

Ze wzgledu na duzy poziom niepewnosci Zarzqgd nie jest
obecnie w stanie oszacowaé¢ wptywu pandemii SARS-

CoV-2 na segment komercyjny.

Rynek nieruchomosci komercyjnych przed wybuchem
pandemii byt w bardzo dobrej kondycji i miat solidne fun-

damenty do wzrostu.

Z analizy przeprowadzonej przez EY Polska "The Polish Real
Estate Guide 2020" wynika, iz pod wzgledem wartosci in-
westycji na polskim rynku nieruchomosci komercyjnych
2019 rok byt rekordowy. Charakteryzowat sie bardzo do-
brymi wynikami rynkdéw regionalnych w Polsce, zaréwno

po stronie podazowej jak i popytowe.

Aktywnos$¢ po stronie popytu byta do tej pory napedzana
przez dynamicznie rozwijajgcq sie gospodarke (wedtug
Oxford Economics Polska jest jednym z europejskich lide-
réw, z szacowanym wzrostem PKB w 2019 r. na poziomie
4,2% ). Wedtug JLL wolumen umédw przednajmu na biura
w tgcznym zapotrzebowaniu w 2019 roku wzrdést o 70 % r/r,
i wynidst tgcznie 213 000 m? (co stanowi okoto jednq trze-

ciq catkowitego popytu).

Wedtug Knight Frank, najbardziej poszukiwanym produk-
tem w sektorze biurowym byty do tej pory nowe budynki,
w petni wynajete, potozone zaréwno w Warszawie jak i w
centrach najwiekszych miast Polski. Inwestorzy rozwazali
akwizycje w regionalnych osrodkach biurowych, gtéwnie
ze wzgledu na dobre wyniki sektora najmu utrzymywane
dzieki rozwojowi segmentu BPO/SSC (nowoczesnych ustug

dla biznesu).

W chwili obecnej bardziej narazone na niekorzystng sytu-
acje rynkowq w zwigzku z pandemiq sg gtdwnie nierucho-
mosci z sektora handlowo-ustugowego. W zaleznosci od
rozwoju wydarzeh pandemia moze wptyngé na mniejsze
zapotrzebowanie firm na najem nowych powierzchni biu-
rowych. Niemniej jednak, co do zasady rynek nierucho-
mosci komercyjnych reaguje wolniej niz gietda, a podsta-
wowe warunki najmu nie ulegajg gwattownym zmianom z

dnia na dzieh.
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5.3 Perspektywy rozwoju rynkéw
Rynek mieszkaniowy w Polsce

Podaz

Wedtug danych GUS, w 2019 roku deweloperzy pozyskali 167 tys. nowych

pozwoleh na budowe lub zgtoszeh z projektem budowlanym.

tgcznie w 2019 roku ruszyta budowa ponad 237 tys. mieszkan i domdow
jednorodzinnych. Byt to wzrost w stosunku do roku poprzedniego o niemal
7%. Sami deweloperzy uruchomili budowe 142 tys. lokali. Jest to rekordowy

wynik w historii budownictwa deweloperskiego i lepszy rok do roku o 8%.

W IV kw. 2019 r., w szesciu aglomeracjach o najwyzszych obrotach na
rynku pierwotnym, wprowadzono do sprzedazy 17,6 tys. mieszkanh. Byt to
znaczgcy wzrost o 21,2% kw./kw. Tym niemniej tgczna liczba mieszkan
wprowadzonych do sprzedazy w 2019 r. na tle roku poprzedniego, zmniej-

szyta sie 0 2,9%.

Rok 2019 byt réwniez rekordowy pod kgtem mieszkanh oddanych do

uzytku. Po raz pierwszy od 30 lat liczba ta wyniosta ponad 200 tys., z czego
130 tys. mieszkan wybudowaty firmy deweloperskie, a okoto 70 tys. inwe-

storzy indywidualni.

Popyt

Rowniez sprzedaz mieszkan na rynku pierwotnym utrzymywata sie w 2019
roku na bardzo wysokim poziomie. W samym IV kw. 2019 . liczba transakcji
liczona tgcznie dla szesciu rynkdw wyniosta 17,6 tys. Byto to o 9% wiecej
niz w poprzednim kwartale i 0 6,6% wiecej niz w IV kw. 2018 r. tgcznie w
catym roku 2019 sprzedanych zostato 65,4 tys. mieszkan. Stanowito to
wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 0,8% oraz spadek w stosunku

do rekordowego roku 2017 o 10%.
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Ceny

Na koniec IV kw. 2019 r. na wszystkich sze$ciu najwiekszych rynkach miesz-
kaniowych w Polsce zaobserwowano wzrost sredniej ceny metra kwadrato-
wego lokali pozostajgcych w ofercie. Wg danych NBP w skali roku ceny
wazrosty na wszystkich rynkach, w najwiekszym stopniu w Krakowie (o 14,5%)

Wroctawiu i Warszawie (o 10,6%) i Krakowie (o 12,1%). Wzrost cen ponizej _ .

10% odnotowano w Gdansku (o 8,5%) i w Poznaniu (o 5,5%).

Ceny transakcyjne mieszkan na rynku pierwotnym na najwazniejszych rynkach w Polsce

10 000 zt
9 000 zt
8000 zt
7 000 zt
6000 zt
5000 zt
4000 zt
3000 zt
2 000 zt
1000 zt

0zt

111 2006
| 2007
1112007
12008
111 2008
12009
111 2009
12010
1112010
12011
112011
12012
1112012
12013
1112013
12014
112014
12015
112015
12016
112016
12017
12017
12018
112018
12019
112019

Krakéw L6dz Poznan Warszawa Wroctaw

Ceny ofertowe mieszkan na rynku pierwotnym na najwazniejszych rynkach w Polsce

12 000 zt

10 000 zt

8000 zt
i ———————
6000zt Lf ~__ ———

4000 zt
2000 zt
0z

O ~ ~ [c] [ee] o~ o~ o o — — ~N N [se] [sp} ~< ~ el w ~O hel N~ [ [ee] [ee] o~ o~

(@) o o o o o o —_ — —_— —_ — — —_ — —_ —_ —_ — —_ —_ — — —_ — — —_

o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o

N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N

—— Gdansk Krakéw Lédz Poznan Warszawa Wroctaw

Sprawozdanie zarzgdu z dziatalnosci Archicom S.A. oraz Grupy Kapitatowej Archicom S.A. za 2019 rok 73



Wysoka

aktywnosé
najemcow
przekiada

sie na niski
wskaznik
pustostanow.

Rynek komercyjny w Polsce

Podaz

Zasoby biurowe pod koniec 2019 r. przekroczyty 11,2 min mkw., z czego po-
towa zlokalizowana jest w Warszawie. Najwieksze osrodki regionalne w tym

okresie oferowaty ponad 5,6 min mkw. powierzchni.

W najwiekszych o$rodkach biznesowych w Polsce w 2019 r. oddanych do
uzytku zostato 709 tys. mkw. Jest to jeden z najwyzszych wynikdw notowa-
nych do tej pory na rynku. Réwniez po raz pierwszy w historii powierzchnia
oddana do uzytku w miastach regionalnych 1j. 547 tys. mkw., trzykrotnie

przewyzszyta nowq podaz zrealizowang w Warszawie (162 tys. mkw.).

Obecnie realizowanych jest okoto 1,7 min mkw. powierzchni komercyjnej, z

czego potowa ma zosta¢ oddana do uzytku do kohca biezgcego roku.
Popyt

W 2019 r. catkowity wolumen transakciji biurowych w Polsce wynidst prawie
3.8 mld euro. Stanowito to az 37% wzrost w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Transakcje w sektorze biurowym skoncentrowaty sie gtdwnie w Warszawie.

Zapotrzebowanie na powierzchnie biurowq rosnie systematycznie juz od 4
lat, a w 2019 r. odnotowany zostat rekordowy wolumen transakcji najmu za-
réwno w miastach regionalnych jak i w Warszawie. Wynajeto niemal 1,6 min

mkw. powierzchni biurowe;j.
Wskaznik pustostanow

Wysoko$¢ wspdtczynnika pustostandw w 2019 r. znaczgco zmniejszyta sie w
Warszawie i wyniosta pod koniec tego okresu 7,8%. Przyczyng byta wysoka
aktywnos$¢ najemcdw na tym rynku. W miastach regionalnych, z uwagi na
oddanie do uzytku rekordowej ilosci nowej powierzchni, wspdtczynnik pu-

stostanow wzrdst.
Czynsze

Bazowa stawka najmu w najlepszych lokalizacjach w miastach regional-

nych, ksztattowata sie w 2019 r. na poziomie 12-15 euro za mkw. miesiecznie.
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Rynek mieszkaniowy we Wroctawiu

Podaz Ceny

We Wroctawiu w IV kw. 2019 r. nowa podaz na rynku W samym Wroctawiu dynamika podwyzek $rednich
mieszkaniowym przewyzszyta liczbe sprzedanych lokali. cen metra kwadratowego w IV kw. 2019 r. byta mniej-
W ujeciu rocznym oferta mieszkan zwiekszyta sie o 18%. sza niz w Tréjmiescie (5%), todzi (5%) czy w Krakowie
W stolicy Dolnego Slgska mozna méwié o wejéciu rynku (6%) i wyniosta 3%. Jednak w poréwnaniu z wynikami
w faze rownowagi miedzy popytam, a podazq, jako ze sprzed roku, wzrost cen osiggnat tu dwucyfrowg war-
poziom oferty i roczna warto$¢ sprzedazy sg zblizone. tos¢, wedtug réznych zrédet wynoszgeq od 12 do

i 14,5%. Wroctawski rynek pierwotny wcigz pozostaje
Jednoczesnie wg danych NBP w IV kw. 2019 r. obnizyta . L .
. . ) . . i wiec czwartym najdrozszym w Polsce (po Warszawie,
sie, w porownaniu z IV kw. 2018 r., liczba mieszkan, na L i
) ) ) Krakowie i Gdansku).
ktérych budowe wydano pozwolenia (-13%), przy jed-

noczesnym wzroscie liczby mieszkan, ktérych budowe Najtansze mieszkania na rynku pierwotnym (z 25 naj-
rozpoczeto (22%). O 56% w skali roku wazrosta liczba bardziej popularnych lokalizacji) oferowane byty w Li-
mieszkan oddanych do uzytku. Ogétem w 2019 r. wy- pie Piotrowskiej (srednie ceny oferfowe ok. 5,8 tys.
dano pozwolenia na budowe blisko 12,4 tys. mieszkan zt/mkw.) i Psim Polu (6,4 tys. zt/mkw.). Najnizsze ceny
(0 45% wiecej niz w 2018 1.). Zgtoszono rozpoczecie bu- transakcyjne zanotowano w Lipie Piotrowskiej (5,8 tys.
dowy 12,1 tys. mieszkan (o 10% o wiecej niz przed ro- zt/mkw.) i Ztotnikach (6,2 tys. zt/mkw.) Najwyzsze ceny
kiem) i jednoczesnie oddano do uzytku blisko 11,3 tys. ofertowe zaobserwowano na Placu Grunwaldzkim
mieszkan (wzrost w skali roku o 19% i najwyzszy wynik od (10,2 tys. zt/mkw.) i Starym Miescie (9,6 tys./mkw.). Naj-
lat 70. XX w.). Wysoka liczba wydawanych pozwolen i wyzsze ceny transakcyjne zanotowano réwniez na
rozpoczetych buddw przy zatozeniu ustabilizowania sy- Starym Miescie i Placu Grunwaldzkim (odpowiednio
tuacji rynkowej powinna oznaczaé dalszy wzrost liczby 10,21 10,1 tys. zt/mkw.).

mieszkan oddawanych do uzytku.
Popyt

We Wroctawiu zaobserwowano wzrost wolumenu trans-

akcji w IV kw. 2019 o 7% kw./kw. Byt to wynik znacznie .
nizszy niz w Warszawie (22%), todzi (15%) czy Tréjmiescie WrOCICIW pOZOSiqje kluczowym

(8%). rynkiem dla Grupy, zarobwno w

segmencie mieszkaniowym
jak i komercyjnym.
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Dolny Slgsk to po Mazowszu najzamozniej-
szy region w Polsce. Jak twierdzg autorzy
rankingu ,,Bogactwo samorzgdéw” tygo-
dnika ,Wspdlnota”, wptyw na to ma loko-
wanie kapitatu zagranicznego w woj. dol-
noslgskim, gdzie swoje zaktady majg duze

Swiatowe koncerny.

Miasto niezmiennie pozostaje atrakcyjnym
punktem na mapie Europy dla inwestorow
oraz firm z zagranicznym kapitatem. Wiele
zachodnich, ale i rowniez wschodnich,

korporacji zdecydowato sie otworzyE

swoje oddziaty w stolicy Dolnego Slgska.

Rynek komercyjny we Wroctawiu

Podaz

Po oddaniu ponad 147 tys. mkw. powierzchni biurowej we
Wroctawiu, catkowita podaz zblizyta sie do poziomu 1,2
min mkw. W budowie pod koniec 2019 r. byto ok. 100 tys.

mkw.
Popyt

W 2019 r. popyt na powierzchnie biurowqg we Wroctawiu
wynidst prawie 123,5 tys mkw. Tak wysoki wynik to efekt sta-
bilnego zainteresowania projektami biurowymi w budowie.
Przetozyto sie to na liczbe umdw przednajmu w budyn-
kach, ktére zostang oddane do uzytkowania dopiero w
2020r.

Wskaznik pustostanow

Pod koniec 2019 r. wspdtczynnik pustostandw we Wrocta-
wiu wynidst 12,5%. Tak wysoki poziom byt wynikiem dostar-
czenia do uzytku stosunkowo duzej powierzchni biurowej w
ostatnim kwartale roku, fj. ponad 87 tys mkw. Przy zatozeniu
ustabilizowania sytuacji po pandemii powinna nastgpic
powolna absorpcja niezagospodarowanej przestrzeni biu-
roweji co za tym idzie, stabilizacja wspdtczynnika pustosta-
ndéw. Czynnik ten jest wprost uzalezniony od ogdlnej sytua-

cji w gospodarce Swiatowej.
Czynsze

Czynsze w nowoczesnych projektach klasy A wynosity w
2019 r. od 13,5 do 15,5 euro za mkw. miesiecznie. W star-
szych budynkach byty juz znacznie nizsze i wahaty sie w

przedziale od 8 do 12,5 euro za mkw. miesiecznie.
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5.4 Otoczenie rynkowe (konkurencyjne)

Rynek mieszkaniowy

Wedtug JLL czwarty kwartat na rynku deweloperskim okazat sie

najlepszym w 2019 r. zaréwno pod wzgledem liczby wprowadzo- Archicom na tle konkurencji
nych jak i sprzedanych mieszkan. Bardzo dobre rezultaty wydzwi- wg sprzedazy mieszkan w 2019 r.
gnety roczne wyniki sprzedazy, liczonej tgcznie dla szesciu najwiek-

szych rynkdw, powyzej osiggnie¢ z 2018.

. . o Archicom
Zgodnie z przewidywaniami sprzedaz w catym roku przewyzszyta 7%

nowq podaz, zatem dostepna dla klientéw oferta zmalata w po-

réwnaniu z kohcem poprzedniego roku. Systematycznie rosngce
ceny - w niektérych miastach nawet szybciej niz przed rokiem -
whbrew oczekiwaniom nie wptynety hamujgco na popyt na rynku .
nowych mieszkah w Polsce. Jest to niewgtpliwie zastugg ujem-

nego realnego oprocentowania depozytdw w polskich bankach.

W sumie w catym roku na szesciu rynkach sprzedanych zostato
65,4 tys. mieszkan, czyli o 0,8% wiecej nizw 2018r.i 0 10% mniej, niz

w rekordowym roku 2017.

Osiemnastka czotowych firm krajowej branzy deweloperskiej o = Murapol = Dom Development
filu mieszkant Stek not h ku podst Al Robyg
rofilu mieszkaniowym, spétek notowanych na rynku podstawo- ' ! L .
P 4 P 4 i P Budimex Nieruchomosci Victoria Dom
wym oraz Catalyst warszawskiej GPW, w ostatnim kwartale 2019 = Develia » Archicom
roku zakontraktowata w sumie 7252 lokale, co jest wynikiem o po- = Echo Investment = J.W. Construction

nad 18 proc. lepszym od osiggnietego w analogicznym okresie

), "«‘
2018 roku, jednoczesnie zaledwie o 8 procent gorszym od rekor- '33’ A
dowego IV kw. 2017.

umowy sprzedazy oraz ptatne rezerwacje), Archicom w 2019 roku

zajat 6sme miejsce w kraju.

Rynek pierwotny byt zdominowany przez firmy

deweloperskie. Wedtug NBP ich udziat w 2019
r. osiggnat poziom 97% we wszystkich trzech
kategoriach opisujgcych rynek mieszkaniowy.
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Wedtug Dziatu Badan i Analiz Grupy Emmerson S.A. w IV
kw. 2019 r. we Wroctawiu w sprzedazy pozostawato 229
projektow deweloperskich, co stanowito nieznaczny spa-
dek w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzed-
niego (-0,9% r/r).

Na rynku wroctawskim pod koniec 2019 r. dziatato 92 ak-
tywnych deweloperéw, oferujgcych pod koniec w tym
okresie tqcznie 7 835 lokali mieszkalnych. Wielkos¢ oferty
zblizona byta do poziomu z | kw. 2019 r., kiedy to na rynku
byto 7 850 mieszkan. Lepszg dostepnoscig w IV kw. 2019 r.
odznaczata sie natomiast kategoria lokali gotowych do
odbioru. Mieszkania te odpowiadaty za 5,5% catkowite]
oferty w miescie (taki sam udziat odnotowano na po-
czgtku 2019 r.). W stosunku do lll kw. 2019 r. ich liczebnos¢
zwiekszyta sie o ok. 30 jednostek, czyli ponad 7%.

Wedtug danych NBP w 2019 r. zanotowano okoto 50 trans-
akcji sprzedazy dziatek przeznaczonych pod budownic-
two wielorodzinne zakupionych przez deweloperdw. Z 23
obrebdéw, z ktérych zanotowano transakcje, najnizsze
ceny zanotowano na Wojnowie (207 zt./mkw.), a najwyz-
sze na Partynicach (1542 zt/mkw.). Z 12 obrebdw, z ktérych
mozna poréwnac dane, w 8 ceny wzrosty, w najwiekszym
stopniu w Lednicy (dwukrotnie). Ceny rosty tez w innych
obrebach, w ktérych powstaje duzo inwestyciji mieszkanio-
wych tj. na Madlicach (28%), w Lipie Piotrowskiej (18%), Ra-
tyniu (14%) oraz Wojszych (7%). Sredni wzrost cen w poréw-
nywalnych obrebach wynidst 4% w pordéwnaniu z transak-

cjamiz2018r.

Dynamika wprowadzania nowych mieszkah do oferty w
2019 r. przez deweloperdw byta bardzo réznorodna, i wy-
nosita w kolejnych kwartatach odpowiednio 17,3%, (-
11.7%), (-34,1%) oraz 38,1%.

W 2019 r. sprzedano tgcznie na rynku pierwotnym ponad
10 tys. lokali mieszkalnych. W ostatnim kwartale 2019 r. z
sukcesem zakonczyta sie sprzedaz mieszkan w ramach 25
projektdw deweloperskich. Ich miejsce zajeto 26 debiutu-
jacych inwestyciji, z ktérych przeszto potowa to kontynua-
cja realizowanych juz wczesdniej osiedli. Nowe projekty za-
sility oferte czterech z pieciu dzielnic miasta (wg podziatu
sprzed 1991 r., nadal wykorzystywanego do celdéw staty-
stycznych) — najwigksza liczba debiutujgcych lokali poja-
wita sie na Krzykach, zaé najmniejsza w Srédmiesciu. Na
Starym Miescie nie rozpoczeto w tym czasie komercjaliza-

cji zadnej nowej inwestyciji.

Uzupetnienie rynku pierwotnego we Wroctawiu stanowity
mieszkania budowane w gminach sgsiadujgcych z Wro-
ctawiem. Z trzech powiatéw graniczqgcych z Wroctawiem
najwiecej mieszkan powstawato w powiecie wroctaw-
skim. W 2019 r. oddano do uzytku 3107 mieszkah (wzrost w
skali roku o 27%), z tego 73% w budownictwie realizowa-
nym przez deweloperéw. O 13% wzrosta liczba mieszkan,
ktérych budowe rozpoczeto, natomiast liczba mieszkan,

na ktérych budowe wydano pozwolenia wzrosta o 16%.

Na rynku wroctawskim stale pod kgtem oferty i sprzedazy

liderem pozostaje Archicom.
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Tabela: Liderzy rynku wroctawskiego pod wzgledem
sprzedazy wedtug stanu na IV kw. 2019 .

Archicom 11,9%
Vantage Development 11,5%
Develia 5,4%
Dom Development 4,9%
12 Development 4,6%
Profit Development 3.9%
Dach Bud 3.7%

Zrédto: Grupa Emmerson S.A.

Tabela: Liderzy rynku wroctawskiego pod wzgledem

oferty wedtug stanu na IV kw. 2019 r.

Archicom 22%
Murapol 5,3%
Profit Development 5,3%
Dom Development 4,1%
Vantage Development 4.1%
HOSSANOVA 3.7%
ATAL 3.7%
Dach Bud 3.7%

Zrodto: Grupa Emmerson S.A.

W 2019 r. na wroctawskim pierwotnym rynku mieszka-
niowym zaobserwowaé mozna byto systematyczny
wazrost srednich cen dostepnych mieszkanh. W rezultacie
1 mkw. lokalu deweloperskiego w stolicy Dolnego Sla-
ska kosztowat na koniec grudnia srednio 8 189 zt, co jest
obecnie najwyzszym kwartalnym wynikiem odnotowa-
nym tu od 2009 r.

Ceny mieszkan we Wroctawiu na
przestrzeni ostatniego roku (zt/mkw.)

I kw. 2019 Ilkw. 2019 IIkw. 2019 IV kw. 2019

E— NOWO Wprowadzone mieszkania
wczesniejsza oferta
e Srednia cena dostepnych mieszkan

Zrédto: Grupa Emmerson S.A.
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5.5 Opis gtownych obszaréw ryzyka dziatalnosci
Archicom S.A. oraz Grupy Archicom S.A

Opisane ponizej czynniki ryzyka zostaty przedstawione przez Emitenta zgodnie z jego najlepszg wiedzq, na pod-
stawie informacji dostepnych na moment tworzenia opisu. Dziatalno$¢ Emitenta ma charakter ciggty oraz
zmienny w zalezno$ci od specyfiki i indywidualnego charakteru danego projektu, tak, wiec i czynniki ryzyka
mogg ulegac¢ zmianie. Ponizsza prezentacja zawiera ogding kategoryzacje czynnikdw, na ktére Emitent nie ma
wptywu oraz te, na ktére ma ograniczony wptyw. Zardwno kolejnosé poszczegdinych grup jak i poszczegdinych
czynnikdw w ramach grup nie zostata zaprezentowana w porzqadku prawdopodobiehstwa ich wystgpienia.

RYZYKO ZWIAZANE Z PANDEMIA SARS-CoV-2:

Spoétka na biezgco andlizuje sytuacje grupy Archi-
com w zwiqzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa
SARS-CoV-2i podejmuje szereg dziatan w celu mini-
malizacji wptywu negatywnych skutkdw pandemii
na dziatalno$¢ Grupy Archicom, w szczegdlnoscina
redlizacje projektéw deweloperskich zgodnie z ich
harmonogramem. Ostateczny wptyw skutkdéw pan-
demii i stopien tego wptywu jest obecnie nieznany i
niemozliwy do oszacowania oraz uzalezniony od
czynnikdw, ktére pozostajg poza wptywem lub kon-
trolg ze strony Spotki.

Dziatania Spéftki, ktére majg na celu mitygacije tego
ryzyka, fo odmienne, uwzgledniajgce obecnqg sytu-
acje podejscie do zarzgdzania sprzedazqg, korekta
skali i harmonogramu kampanii marketingowych,
przeglgd harmonogramow i przeptywdw gotdwki
dla poszczegdlnych projektdw, biezgce ogranicza-
nie kosztéw ogdinozaktadowych i zarzgdzanie ptyn-
noscig, zoptymalizowane wzgledem stabilnosci
dziatania (w miejsce zapewnienia finansowania dy-
namicznego wzrostu, co byto dotychczasowym
priorytetem).

RYZYKO REALIZACJI INWESTYCJI DEWELOPERSKICH:

Realizowane przez Grupe projekty deweloperskie
wymagajg znacznych naktaddéw w fazie przygoto-
wania i budowy, a dodatnie miesieczne przeptywy
pieniezne uzyskuje sie najwczesniej po kilku miesig-
cach od rozpoczecia robdt budowlanych. Z uwagi
na zapotrzebowanie kapitatowe takie projekty
obarczone sq wieloma czynnikami ryzyka, w szcze-
gdlnosci: 1) nieuzyskaniem pozwolen niezbednych
do wykorzystania gruntéw zgodnie z zatozonymi
planami, 2) opdznieniami w zakonhczeniu budowy,

3) kosztami przewyzszajgcymi wielkosci zatozone w
budzecie oraz 4) brakiem mozliwosci uzyskania po-
zwoleh na oddanie do uzytkowania budynku. Wy-
stgpienie ktéregokolwiek z powyzszych zdarzeh
moze spowodowac: 1) opdznienia w zakohczeniu
danej inwestycji, 2) spadek rentownosci inwestycji
lub utrate przychoddw, 3) zablokowanie srodkdéw
zainwestowanych w kupno gruntu, a w niektérych
przypadkach uniemozliwi¢ zakohczenie inwestycii
w przewidywalnym horyzoncie czasu. Kazda z tych
okoliczno$ci moze mie¢ negatywny wptyw na dzia-
talno$e, sytuacie finansowq i wyniki Grupy.

Dziatania Spoétki: Spdtka dziata w oparciu o profe-
sjonalng organizacje procesu inwestycyjnego od
wyboru i zakupu gruntu, przez etap projektowania,
realizacji, sprzedazy po zakohczenie inwestycji. Op-
tymalne utozenie poszczegdlnych etapdw, rozbu-
dowany bank gruntéw, profesjonalne mechanizmy
raportowania, doskonale przygotowane kadry za-
rzgdcze i wykonawcze oraz precyzyjne obliczenia w
powigzaniu z wieloletnim dos$wiadczeniem Grupy
na rynku pozwalajg na znaczgce ograniczenie ry-
zyk, a w razie potrzeby na realizacje dziatan korygu-
jgcych z wyprzedzeniem.

Monitorujemy i
zabezpieczamy

kluczowe
ryzyka.
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RYZYKO WZROSTOW KOSZITOW BUDOWY:

Rosngce koszty pracy oraz koszty materiatéw bu-
dowlanych, wraz z obecnymi zaktéceniami tahcu-
chdéw logistycznych i niestabilnoscig kursow walut,
mogg przetozy¢ sie na zmiane kosztéw budowy i
potencjalnie mogg mieé negatywny wptyw naren-
townos¢ inwestycji deweloperskich. Wptyw na
koszty materiatdw oraz wykonawstwa moze miec
réwniez ograniczony dostep do podwykonawcow,
szczegdlnie w przypadku rosngcego popytu na ich
ustugi. Obecna sytuacja epidemiczna w Polsce
zmniejsza ryzyko nadmiernego popytu na ustugi wy-
konawcow robdt budowlanych. Rosnie natomiast
ryzyko ograniczonej dostepnosci tych ustug ze
wzgledu na restrykcje sanitarno — administracyjne i
dostepnosé wykwalifikowanych pracownikdw.

Dziatania Spoétki: Spdtka prowadzi staty monitoring
kosztéw budowy, w szczegdlnosci cen materiatdéw
budowlanych oraz kosztéw wykonawstwa. Rosnie
profesjonalizacja  proceséw  zakupowych  z
uwzglednieniem benchmarkingu i przetargéw. Ma
miejsce biezgca analiza rentownosci projektéw de-
weloperskich, w tym aktualizacja cen produktow
oparta o przestanki rynkowe z uwzglednieniem
zmian poziomdw oraz struktury kosztow.

RYZYKO WZROSTOW CEN GRUNTU:

Dostepnos¢ atrakcyjnych gruntéw inwestycyjnych
jest ograniczona i w zwigzku z politykg Panstwa ich
podaz nie zwieksza sie. To oraz inne czynniki ekono-
miczne mogqg wptyngé na wydtuzenie procesu po-
zyskiwania nowych gruntéw oraz na wysoko$¢ ich
cen. Czynniki te generujq ryzyko spadku rentowno-
$ci nowych projektéw deweloperskich i zamrazania
w banku gruntéw rosngcych kapitatdw, a to z kolei
moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Dziatania Spoétki: Spdtka prowadzi staty monitoring
kosztéw gruntéw w oparciu o specjalistéw Dziatu
Ekspansji oraz ekspertyze wspdtpracujgcych pod-
miotéw zewnetrznych. W ramach swojej biezgcej
dziatalnosci Grupa z wyprzedzeniem planuje i reali-
zuje zakupy gruntdw inwestycyjnych, utrzymujac
dzieki tym dziataniom bank gruntéw zakupionych w
cenach odzwierciedlajgcych kilkuletnig Sredniq i
zapewniajgcy baze pod realizacje projektéw w ho-
ryzoncie czteroletnich planéw inwestycyjnych.

RYZYKO KONCENTRAC.JI DZIALALNOSCI:

Znaczna cze$¢ dziatalnosci Grupy koncentruje sie w
segmencie mieszkaniowym, w ramach projektow

realizowanych na terenie Wroctawia. Wystepuje
znaczne uzaleznienie wynikéw finansowych Spdtki i
Grupy od sytuacji na wroctawskim rynku mieszka-
niowym i ewentualne niekorzystne zmiany w tym
segmencie bedqg miaty istotny wptyw na jej dziatal-
no$¢ i sytuacije finansowa.

Dziatania Spobtki: Spdtka aktywnie dgzy do dywersy-
fikacji dziatalnosci oraz zrodet przychoddw utrzymu-
jac dziatalno$¢ w segmencie komercyjnym (bu-
dowa biurowcdw) oraz zwiekszajgc udziat projek-
tow mieszkaniowych realizowanych poza Wrocta-
wiem - w innych gtéwnych miastach kraju (Tréjmia-
sto, Poznan, £6dz, Krakdw).

RYZYKO REGULACYJNE:

Grupa dziata na uregulowanym rynku, w szczegdl-
noéci w oparciu o ,Ustawe o ochronie praw na-
bywcy lokalu mieszkaniowego lub domu jednoro-
dzinnego” z dnia 16 wrzeénia 2011 roku (tzw. ustawa
deweloperska). Od kilku lat ustawodawca wprowa-
dza poprawki oraz prowadzi prace nad powazniej-
szymi nowelizacjami ustawy. Obecny projekt zo-
ktada utworzenie bezzwrotnego Funduszu Gwaran-
cyjnego celem zabezpieczenia wptat klientéw na
wypadek upadtosci dewelopera. Szeroko dyskuto-
wane sg rowniez zmiany modelu partycypacji de-
weloperéw w kosztach infrastruktury miejskiej oraz
wptyw wdrazanych rzgdowych programéw pu-
blicznego budownictwa na rynek i branze dewelo-
perskg. Ponadto wystepuje ryzyko interpretacyjne
wynikajgce z niejasnosci przepisdw prawa lub ocze-
kiwan organdw administracji publicznej i samorzg-
dowej. Kolejnym czynnikiem ryzyka prawnego sq
potencjalne zmiany przepisdw w zakresie: 1) prowa-
dzenia robét budowlanych, 2) wymaganych para-
metrow technicznych obiektéw, 3) postepowan
administracyjnych zwigzanych z prowadzeniem
projektow deweloperskich, 4) prawa pracy. Wszyst-
kie zmiany w obrebie wymienionych regulacji praw-
nych moga mie¢ istotny wptyw na dziatalnosci
Grupy oraz jej wyniki finansowe.

Dziatania Spdtki: Spdtka posiada wyspecijalizowany
Dziat Prawny (w tym komdrke odpowiadajgcg za
compliance - badajacq zgodnos¢ przepiséw we-
wnetrznych z przepisami obowigzujgcego prawaj.
Dziat Prawny monitoruje potencjalne zmiany legisla-
cyjne oraz ich wptyw na prowadzong dziatalnosc.
Ponadto Spdétka korzysta ze wspdtpracy z podmio-
tami zewnetrznymi, zaréwno kancelariami praw-
nymi jak i stowarzyszeniami branzowymi, celem
udziatu w ksztattowaniu przepisdéw dotyczgcych
branzy deweloperskiej, budowania Swiadomosci
skutkébw planowanych w wdrazanych zmian oraz
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wczesnego reagowania na zmiany otoczenia
prawnego.

RYZYKO POSTEPOWAN ADMINISTRACYJNYCH |
PRAWNYCH:

W zwigzku z uregulowanym charakterem dziatalno-
$ci deweloperskiej, realizacja projektéw mieszkanio-
wych i biurowych wymaga szeregu decyzji admini-
stracyjnych oraz dziatanh Spdtki we wspdtpracy z or-
ganami administracji publicznej i samorzgdowej, w
szczegdlinosci zgdd, zaswiadczen i pozwoleh. Decy-
zie takie mogqg by¢ wydtuzane w czasie lub opdz-
niane, takze w wyniku dziatah oséb trzecich moga-
cych je zaskarzac. Wystepujg réwniez ryzyka wystg-
pienia wad prawnych kupowanych gruntéw inwe-
stycyjnych oraz zmian w istniejgcych sposobach
dopuszczalnego zagospodarowania nieruchomo-
sci gruntowych czy tez jej obcigzen. W konsekwen-
cji powyzszych istnieje ryzyko opdzniania lub wstrzy-
mania projektéw inwestycyjnych oraz zmiany zato-
zen plandéw inwestycyjnych wraz ze wszystkimi ne-
gatywnymi konsekwencjami dla Spdfki.

Dziatania Spdtki: Spdtka posiada wyspecijalizowany
Dziat Formalnej Obstugi Inwestycji, 30 letnie do-
Swiadczenie oraz profesjonalne narzedzia prowa-
dzenia ztozonych projektéw deweloperskich, ma-
jace na celu minimalizowanie negatywnego
wptywu ryzyka opdznien postepowan administra-
cyjnych i prawnych. Jednym z etapdw procesu de-
weloperskiego jest wielowymiarowy proces weryfi-
kacji nieruchomosci gruntowych przed ich zaku-
pem. Proces Due Diligence zakupu gruntéw jest
prowadzony w oparciu o zasoby wtasne przy wspot-
pracy ze sprawdzonymi specjalistami branzowymi z
rynku eksperckiego.

RYZYKO KONCENTRACJI DOSTAWCY USLUG:

Gtéwng ustugg zewnetrzng kontraktowang przez
Grupe jest ustuga generalnego wykonawstwa bu-
dowy. Kontraktowanie buddw u jednego lub w bar-
dzo waskiej grupie dostawcdw powoduje powsta-
nie ryzyka przerwania lub opdznienia realizacji pro-
jektu inwestycyjnego, w przypadku przejsciowych
lub trwatych problemdw podwykonawcy. W sytua-
cji znacznej koncentracji ustugi u jednego do-
stawcy przy jego upadtosci moze dojs¢ do istot-
nego wptywu zdarzenia na wyniki finansowe Grupy.

Dziatania Spétki: Spdtka dywersyfikuje dostawcow
ustug Generalnego Wykonawstwa, kazdorazowo
przy wyborze sprawdzajgc ich sytuacje finansowaq.
Ponadto wyspecijalizowane komérki Spotki sledzqg
na biezqgco postepy zakontraktowanych prac, fer-

minowo$¢ oraz jakos¢ wykonawstwa i zuzycie za-
mawianych materiatdw budowlanych. Jednym z
narzedzi dywersyfikacji ryzyka jest rozbudowana
struktura spotek celowych w Grupy. Jest nim tez do-
bor firm wykonawczych z grupy kilku sprawdzonych
kontrahentéw. Grupa oprdcz kontraktowanych wy-
konawcoéw zatrudnianych w modelu Generalnego
Wykonawstwa posiada rowniez analogiczne kom-
petencije, prowadzgc budowy wtasnymi podwyko-
nawcami oraz pracownikami, co istotnie zmniejsza
ryzyka koncentracji dostawcy ustug.

RYZYKO KONKURENCYJNE:

Grupa dziata na bardzo konkurencyjnym rynku w
obrebie najbardziej atrakcyjnych, z punktu widze-
nia branzy, miast w Polsce. Pie¢ duzych miast pol-
skich, na czele z Wroctawiem, stanowig docelowe
rynki dziatalnosci dla najwiekszych deweloperéw
ogodlnopoilskich. Jako lider pierwotnego rynku miesz-
kaniowego we Wroctawiu Spdétka jest wystawiona
na agresywne dziatania konkurencii, w szczegdlno-
Sci w obszarach: 1) polityki cenowej, 2) promocii i
reklamy oraz 3) polityki zakupowej gruntdw inwesty-
cyjnych. Aktywny rozwéj dziatalnosci Spdtki poza ro-
dzimym rynkiem wroctawskim generuje dodatkowe
koszty budowania pozycji rynkowej. Oba te czynniki
mogg mie¢ wptyw na dziatalno$¢ i sytuacje ryn-
kowq Grupy.

Dziatania Spétki: Spdtka na biezgco monitoruje ak-
tywnos¢ konkurencji w oparciu o zasoby we-
wnetrzne i z uwzglednieniem zewnetrznych narzedzi
monitoringu rynku (Dziat Analiz i Badan Rynkowych,
raporty zewnetrzne, monitoring oferty i dziatan pro-
mocyjnych). Zarzgd Spdtki uwzglednia ryzyko kon-
kurencyjne w opracowywaniu planéw oraz w bie-
zqcej aktywnosci rynkowej, dopasowujgc swoje
dziatania do zmiennego otoczenia.

RYZYKO SYTUACJI MAKROEKONOMICINEJ:

Dziatalno$¢ deweloperska jest SciSle powigzana z
sitg nabywczg oraz zdolnoscig kredytowqg nabyw-
cdw, a co za tym idzie z sytuacjg makroekono-
miczng. Sytuacja ekonomiczna kraju w stopniu zna-
czgcym wptywa na poziom oraz cyklicznos$¢ po-
pytu na nieruchomosci. Czynniki takie jak zmiany
PKB, wysoko$¢ stdp procentowych, podaz kredy-
tow, dostepnosc finansowania dla inwestycji, bez-
robocie, inflacja, mogg mie¢ posdredni i bezpo-
Sredni wptyw na sytuacije nabywcdw lokali i najem-
cow oraz nabywcdw obiektdw biurowych. W szcze-
gdlnosci na ich zdolno$¢ finansowania inwestyciji, a
co za tym idzie mogqg przetozy¢ sie na wyniki dzia-
talnosci Grupy.
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Dziatania Spdtki: Spdtka na biezgco monitoruje sy-
tuacje makroekonomiczng kraju w oparciu o za-
soby wewnetrzne, z uwzglednieniem raportéw ze-
whnetrznych doradcdw i firm badajgcych rynek. Za-
rzqd Spotki uwzglednia ryzyko zmian sytuaciji ekono-
micznej w opracowywaniu plandw oraz w biezgcej
aktywnoscirynkowej, dopasowujgc swoje dziatania
do zmiennego otoczenia.

RYZYKO NIEPORZADANYCH ZDARZEN SPOZA SYS-
TEMU GOSPODARCZEGO:

Zakupy nieruchomosci zaréwno dla klientéw indywi-
dualnych jak i instytucjonalnych majg charakter
strategiczny i dtugoterminowy. Decyzje zakupowe
nabywcdw rozpatrywane sg rowniez w kontekscie
zdarzeh niemajgcych charakteru ekonomicznego,
ze szczegdinym uwzglednieniem tych o charakterze
negatywnym, jok przyktadowo: wojny, epidemie,
zmiany klimatyczne, przewroty polityczne i zmiany
ustroju, migracje ludnosci, kataklizmy naturalne.

Ze zdarzeniem o charakterze globalnym wptywajg-
cym na rynki catego $wiata w tym rowniez na rynek
nieruchomosci mamy do czynienia w przypadku
globalnej pandemii koronawirusa (ogtoszonej przez
WHO 11 marca 2020), ktéra rozpowszechnita sie do-
cierajgc réowniez do Europy. Znaczgce ogranicze-
nia w przeptywie oséb, ograniczenia handlu oraz
zamkniecie lokali ustugowych oraz szereg innych
dziatah podjetych w poszczegdlnych krajach, w
tym w Polsce, majgce na celu ograniczenie rozprze-
strzeniania sie koronawirusa, bezposrednio i posred-
nio wptyng na liczne gatezie gospodarki z rynkiem
nieruchomosci witgcznie. Na obecnym etapie
trudno jeszcze prognozowacé zardwno okres sa-
mego spowolnienia gospodarczego jak i jego skale
i zasieg. Niemniej jednak mozna sie spodziewac, co
najmniej przejsciowego spowolnienia na rynku nie-
ruchomosci deweloperskich.

RYZYKO CENOWE:

Czynniki ekonomiczne w skali mikro jak i makro, po-
dobnie jak i struktura kosztéw realizacji inwestycji
majg wptyw na ksztattowanie sie stawek najmu oraz
cen nieruchomosci mieszkaniowych i biurowych.
Zmiany cen majg bezposredni wptyw na dziatal-
no$¢ oraz wyniki finansowe Grupy.

Dziatania Spdfki: Spdtka na biezgco i w sposdb zor-
ganizowany monitoruje poziom cen w oparciu o zo-
soby wewnetrzne oraz zewnetrzne zrédta badania
rynku. Cykliczne analizy cenowe oraz zespdt eksper-
téw rynku nieruchomosci pozwalajg realizowaé z

wyprzedzeniem dziatania ograniczajgce nego-
tywny wptyw ryzyka cenowego na dziatalnos$é
Grupy.

RYZYKO WYSTEPUJACE PO SPRZEDAZY LOKALI MIESZ-
KANIOWYCH:

Grupa jest narazona na spory i postepowania sg-
dowe zwigzane z realizowanymi inwestycjami w wy-
niku, ktérych spdétki z Grupy mogg zostac zobowia-
zane do spetnienia okre$lonych $wiadczenh, w szcze-
gdlnosci wynikajacych z gwaranciji, jakosci wykono-
nych prac budowlanych, udzielonych klientom.
Moze to mie¢ wptyw na dziatalnosc¢ i sytuacie finan-
sowq Grupy.

Dziatania Spdfki: Spdtka nadzoruje to ryzyko na bie-
7qco monitorujgc jako$¢ wykonywanych prac bu-
dowlanych. Profesjonalna organizacja procesu de-
weloperskiego pod nadzorem ekspertdw ma elimi-
nowac¢ powody wystepowania roszczeh ze strony
klientéw. Ponadto na poziomie wspdtpracy z do-
stawcami ustug Spdtka zabezpiecza interesy swoje
i swoich klientéw wprowadzajgc stosowne zapisy
odpowiedzialnosci finansowej i karnej podwyko-
nawcdw za nienalezyte przeprowadzenie robot,
naktadajgc na nich obowigzki usuniecia wad w
okresach gwaranciji i rekojmi. Spdtka prowadszi zor-
ganizowany i profesjonalny sposdéb obstugi posprze-
dazowej oraz realizacji napraw gwarancyjnych.

RYZYKO WALUTOWE:

W zwigzku z tym, ze Grupa ma czes¢ kredytdw za-
ciggnietych w EUR, uzyskuje cze$¢ przychoddw z ty-
tutu najmu w EUR oraz niektére koszty odsetkowe
ma réwniez w EUR, ponosi ryzyko walutowe.

Dziatania Spdtki: W celu ograniczenia ryzyka walu-
towego, jedli to mozliwe, waluta zobowigzania kre-
dytowego jest powigzana z walutg uzyskiwanych
przychoddw. Ponadto analizowana jest wrazliwosé
wyniku finansowego oraz pozostatych catkowitych
dochodéw w zaleznosci od wahan kursu EUR do
PLN. W skonsolidowanym sprawozdaniu finanso-
wym zaprezentowano kalkulacje wazrostu  lub
spadku kurséw EUR/PLN w stosunku do kursu za-
mkniecia obowigzujgcego na poszczegdine dni bi-
lansowe. Ponadto ryzyko walutowe zwigzane z uru-
chamianiem kredytu walutowego na finansowanie
nieruchomosci inwestycyjnych w budowie ograni-
czane jest przez zawarcie transakcji zabezpieczajg-
cych typu forward.
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RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ:

Oprocentowanie zobowigzah finansowych Grupy
uzaleznione jest od wysokosci zmiennych stawek
rynku miedzybankowego. W przypadku zobowig-
zan ztotowych sg to zazwyczaj WIBOR 1M, WIBOR
3M, WIBOR 6M natomiast w przypadku zobowigzanh
w euro EURIBOR TM.

Dziatania Spétki: W celu zarzadzenia potencjalnym
ryzykiem zmian stopy procentowej Grupa prowadzi
cykliczng analize wrazliwosci wyniku finansowego
oraz pozostatych catkowitych dochoddw, a wyniki
tej analizy dostepne sg w skonsolidowanym spra-
wozdaniu finansowym Grupy.

RYZYKO KREDYTOWE:

Podczas realizacji poszczegdlnych inwestycji Grupa
wykorzystuje rézne formy finansowania takie jak 1)
kredyty bankowe, 2) obligacje, 3) srodki wtasne. Po-
ziom zapotrzebowania na finansowanie zalezy od
wielu czynnikdw, w tym rynkowych, na ktére Grupa
nie ma wptywu. Grupa nie ma pewnosci, czy be-
dzie w stanie pozyskaé finansowanie, w wolume-
nach i koszcie adekwatnym do wielkosci zgodnych
ze strategicznymi pofrzebami rozwojowymi. W
zwigzku z wykorzystywaniem finansowania ze-
wnetrznego, uwzgledniajgc zalezno$¢ kondyci
Grupy od sytuacji rynkowej, nie mozna wykluczyé
przysztych problemdw zwigzanych z wywigzaniem
sie z tych zobowigzan, a tym samym wptywu ww.
czynnikdw na wyniki dziatalnosci Grupy. W szczegdl-
nosci nalezy zwrdci¢ uwage na mozliwe trudnosci w
dostepie do finansowania obligacyjnego w sytua-
cji, gdy wérdd inwestoréw instytucjonalnych nastgpi
utrata zaufania do segmentu deweloperskiego.

Dziatania Spétki: Spdtka optymalizuje i rdznicuje
zrédta finansowania oraz zabezpieczenia ryzyka.
Zarzqd okresowo weryfikuje dostepne opcje w za-
kresie finasowania umozliwiajgce realizacje pla-
now strategicznych. Dywersyfikacja zrédet finanso-
wania dostosowana jest do specyfiki poszczegdl-
nych etapdw inwestyciji, w tym realizacja niektérych
inwestycji odbywa sie wytqcznie ze srodkéw wta-
snych. Pozwala to na elastyczne zarzgdzanie ryz-
kiem w tym zakresie.

RYZYKO PLYNNOSCIOWE:

Dziatalno$¢ Grupy narazona jest na utrate ptynno-
sci w obliczu zmiennego otoczenia rynkowego, w
szczegdlnosSci na wystgpienie ograniczeh zwigzao-
nych ze zrédtami finansowania.

Dziatania Spdtki: Grupa prowadzi monitoring ryzyka
utraty ptynnosci oraz jej zachwiania zaréwno w krot-
kim, srednim jak i dtugim okresie. W tym celu Grupa
prognozuje przeptywy z dziatalnosci operacyjnej,
koszty zardwno zawartych jak i przysztych kontrak-
tow oraz przeptywy z dziatalnosci finansowej. Dla
skutecznego zarzqdzenia ryzkiem utraty ptynnosci
Grupa optymalizuje zrédta finansowania, korzysta-
jac z takich zrédet jak kredyty bankowe, obligacje
czy Srodki wtasne, odpowiednio dostosowujgc ter-
miny wymagalnosci poszczegdlnych z nich dla za-
pewnienia maksymalnej efektywnosci przeptywdw.

RYZYKO KONCENTRACJI AKCJONARIATU:

Najwieksi akcjonariusze Grupy: DKR Investment Sp. z
0.0. oraz DKR Invest S.A. posiadajg tqcznie 74,11%
udziatéw w kapitale zaktadowym Spdtki, dajgcych
tgcznie 79,14% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy. Spotki te stanowig wtasnosé w wiek-
szosci tych samych oséb. Inwestorzy powinni wzigé
pod uwage, ze najwiekszy akcjonariusz bedzie miat
decydujgcy wptyw na dziatalno$¢ Grupy, a tym sa-
mym powstaje potencijalne ryzyko, ze interesy inwe-
storobw mniejszosciowych mogg by¢ nie zawsze
spdjne z interesami najwiekszego akcjonariusza. Ry-
zyko pozostaje w znacznej mierze poza sferg
wptywu Spotki, niemniej organy Spdtki analizujg de-
cyzje akcjonariuszy w odniesieniu do Spodtki, reko-
mendujq kierunki decyzji strategicznych oraz w ro-
mach przypisanych im uprawnieh doktadajg nale-
zytej starannosci w celu zapewnienia rbwnego trak-
towania wszystkich akcjonariuszy.

RYZYKO KONFLIKTU INTERESOW:

Zgodnie z informacjami dostepnymi publicznie po-
miedzy niektérymi cztonkami Zarzgdu, Rady Nad-
zorczej oraz wtascicielami akcji i udziatdw w pod-
miotach bedgcych wtascicielami akcji Spotki, wy-
stepujg powigzania rodzinne. Ma réwniez miejsce
sytuacja, gdzie cztonkami organdw Spdiki sq jedno-
cze$nie osoby bedgce kluczowymi akcjonariuszami
i udziatowcami spdtek — wtascicieli akcji Spofki.
Moze to powodowac potencjalne ryzyko wzajem-
nego wptywania na decyzje tych oséb oraz kon-
fliktu intereséw. Nie mozna bowiem wykluczy¢ po-
tencjalnego konfliktu interesdw Grupy z interesami
prywatnymi wyzej wymienionych oséb.

Dziatania Spétki: Dla zachowania przejrzystosci oraz
transparentnosci podejmowanych decyzji spdtka
zarzgdza zidentyfikowanymi konfliktami intereséw.

W przypadku identyfikacji takiego konfliktu Cztonek
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Zarzgdu lub Rady Nadzorczej, w stosunku, do ktd-
rego 6w konflikt zachodzi, zobowigzany jest do po-
wiadomienia innych cztonkdw organu o wystgpie-
niu konfliktu i nie bierze udziatu w podejmowaniu
decyzji.

Dziatania Spotki: Grupa wskazuje, ze wszystkie frans-
akcje zawierane z podmiotami powigzanymi sq za-
sadne i realizowane na warunkach rynkowych, nie-

mniej jednak nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze bedzie
fo kwestionowane przez organy podatkowe, co

moze doprowadzi¢ do wzrostu zobowigzan podat-
kowych, majgc tym samym negatywny wptyw na
sytuacje finansowq i wyniki Grupy. Profesjonalne
podejscie do dokumentowania cen transferowych,
stuzgce gtdwnie celom podatkowym, oraz szcze-
gdiny nadzér nad transakcjami z podmiotami po-
wigzanymi ze strony Zarzgdu stuzq zarzgdzaniu
przedmiotowemu ryzyku. Ponadto, zawarcie istot-
nej fransakcji na warunkach nierynkowych przez
Emitenta z podmiotem powigzanym oraz zawarcie
istotnej transakcji na warunkach nierynkowych
przez spodtke zalezng Emitenta z podmiotem powig-
zanym bedzie komunikowane na stronie interneto-
wej Emitenta najpdzniej w momencie zawarcia tej

fransakciji.

RYZYKO REALIZACJI TRANSAKCIJI Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI:

W zwigzku ze specyfikg rynku, na ktérym dziata
Grupa oraz sposobem jej zorganizowania operacyj-
nego, Grupa zawiera i bedzie zawierac transakcje z
podmiotami powigzanymi. Do zawarcia tfransakcji z
podmiotem powigzanym na warunkach nierynko-
wych, ktérej warto$¢ przekraczac bedzie 5% sumy
aktywdw Emitenta w rozumieniu ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozda-
nia finansowego Emitenta (tzw. istotna transakcja),
wymagana jest zgoda Rady Nadzorczej Emitenta.

5.6 Celeiplany narok 2020

Zarzgd Archicom planuje utrzymaé pozycije lidera wroctawskiego pierwotnego rynku mieszkaniowego wraz z podjeciem sze-
regu dziatan majgcych zapewni¢ stabilizacje dziatalnosci w warunkach pandemii SARS-CoV-2 i zachowaniem potencjatu
przysztego wzrostu. Jednym z celdw jest kontynuacja dziatalnosci ogdlnopolskiej w pieciu wybranych miastach kraju (War-
szawa, +é6dz, Krakdw, Poznan, Tréjmiasto), oraz dziatalnosci w segmencie nieruchomosci biurowych we Wroctawiu.. Spétka
nie planuje materialnych inwestycji w grunty spekulacyjne, o niepewnej strukturze wtasnosci lub z niewyjasnionym stanem

prawnym.

Spdtka dysponuje zrdwnowazonym modelem finansowania adekwatnym do

zaktadanych potrzeb i ambicji wzrostowych. Wykorzystywane zrédta finanso-

Archicom S.A.
podjat dziatania
w celu
stabilizacji

wania gwarantujg zdywersyfikowany rozktad ryzyka oraz optymalny model
kosztéw finansowych, wzmacniany wysokqg wiarygodnoscig Spdtki na rynku fi-
nansowania dtuznego oraz niskimi stopami procentowymi skutkujgcymi atrak-
cyjnymi warunkami kredytowania oraz emisji papieréw dtuznych. Zarzad pla-
nuje kontynuacje przyjetego modelu finansowania inwestycji opartego o mix

srodkdw wiasnych, bankowych kredytéw inwestycyjnych oraz obligaciji kor-

dziatalnosci w
warunkach 2020
roku.

poracyjnych, jednakze przewiduje potencijalne korekty struktury finansowania

w trakcie nadchodzgcego roku 2020.

Zarzad realizuje szereg dziatan usprawniajgcych oraz optymalizujgcych sze-
roko rozumiang redlizacje projektéw deweloperskich, obejmujgcq wszystkie
jej etapy poczgwszy od decyzji zakupu gruntdw, a na obstudze posprzedazo-

wej klienta skohczywszy. Spodtka inwestuje Srodkii zasoby w rozwdj kompetencii

kadry oraz narzedzi, w tym infrastrukture IT. W ocenie Zarzgdu przyjete zatoze-
nia organizacyjne dajg podstawy do wykorzystania dzwigni operacyjnej wraz ze wzrostem dziatalnosci Spdtki w kolejnych
okresach. Zaktadana strategia Spoétki wykorzystanie potencjatu Grupy do rozwoju dziatalnodci ogdinopolskiej w wybranych
miastach kraju oraz segmentu nieruchomosci biurowych. Ponadto Spdtka dgzy do zrdéwnowazonego modelu realizaciji inwe-

stycji budowlanych w oparciu o zdywersyfikowang grupe dostawcdw ustug generalnego wykonawstwa oraz kontynuacje
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rozwoju kompetencji generalnego wykonawstwa we wtasnym zakresie. Zarzad planuje kontynuacje rozwoju wtasnych struktur

handlowych oraz studia projektowego uznajgc je za kluczowe zasoby i Zrddta strategicznej przewagi konkurencyjne;j.

Posiadany bank gruntéw pozwala wedtug najlepszej oceny Zarzadu na budowe okoto 7 300 lokali w doskonatych lokaliza-

cjach i stanowi bardzo dobre zabezpieczenie kontynuacii dziatalnosci Grupy w kolejnych latach.

W celu dalszego zwiekszania mozliwosci rozwoju Spdtki Zarzgd w dniu 13 stycznia 2020 roku podjgt w porozumieniu z DKR

Investment sp. z 0.0. oraz DKR Invest S.A., wiekszosciowymi akcjonariuszami Spdtki, decyzje o rozpoczeciu przeglgdu poten-

cjalnych opciji strategicznych zwigzanych z dalszym rozwojem dtugoterminowym Spdtki. Zarzgd bedzie dgzyt do zapewnienia

mozliwie najlepszej pozycji rynkowej oraz wzrostu wartodci dla wszystkich akcjonariuszy Spétki, jednoczesnie rozwazy rézne

opcje strategiczne, w tym poszukiwanie inwestora lub inwestoréw strategicznych, partnera strategicznego, strategicznej

zmiany w strukturze aktywdw lub strukturze wtasnodciowej Spotki z zastrzezeniem uwzglednienia innych, niewymienionych opciji

strategicznych, ktére moggq sie pojawi¢ w wyniku realizaciji przegladu.

Zarzqd Spoéiki przyjmuje nastepujgce wybrane cele do redlizacji w perspektywie krétko i srednioterminowej:

Utrzmymacé
pozycje lidera
na wroctawskim
rynku wraz z

dalszym
rozwojem
ogodlnopolskim

W perspektywie 2-3 lat:

ezapewnienie finansowania wzrostu i rozwoju Grupy Archicom
e Usprawnienie tadu organizacyjnego w Grupie Archicom
o wykorzystanie potencjatu Archicom Polska

¢ zwiekszanie poziomu wspdtpracy pomiedzy dziatami

e zapewnienie odpowiedniego personelu do realizaciji celdw firmy (utrzymanie i

rozwaj)
W perspektywie 4-5 lat:

o zwiekszanie poziomu rentfownej sprzedazy

¢ przygotowanie Spoétki do zmian na rynku

e dostosowanie kultury organizacyjnej do misji i wizji firmy

e implementacja filozofii zamieszkiwania w catej organizacii

o dostosowanie produktéw do potrzeb klienta, za ktére jest gotdw zaptacic

e przeksztatcenie Archicomu w organizacije opartg na wiedzy
W 2020 roku Grupa planuje:

¢ wprowadzenie do oferty okoto 1 500 lokali
e sprzedaz 1 500 -1 700 lokali
e przekazania aktami notarialnymi 1 400 - 1 600 lokali

e kontynuacje przeglgdu opcji strategicznych
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5.7 Ocena moizliwosci zamierzen inwestycyjnych

Archicom S.A. na biezgco ocenia mozliwosci realizacji za-
mierzen inwestycyjnych realizowanych w ramach Grupy.
Zaplanowane projekty bedqg finansowane ze Srodkéw
wtasnych, kredytéw celowych oraz wyemitowanych w
poprzednich latach obligaciji. Biezgca i planowana struk-
tura finansowania, posiadane $rodki finansowe oraz bo-
gaty bank gruntéw umozliwicjq realizacje przynajmniej
czesci zatozen inwestycyjnych. Zatozeniom tym sprzyja
fakt, ze najblizsza sptata istotnych kwot w ramach zobo-

wigzan finansowych Spdtki przypada dopiero na 2022 rok.
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6.1 Zbior zasad tadu korporacyjnego

Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spdtka oraz miejsce, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny:

Archicom S.A. stosuje zasady Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016 przyjetych przez Rade Gietdy w dniu 13
pazdziernika 2015 r. Uchwatqg Nr 26/1413/2015.

Tekst zbioru powyzszych zasad jest publicznie dostepny na stronie internetowej www.archicom.pl oraz stronie Gietdy Papie-

réw Wartosciowych S.A. w Warszawie, pod adresem https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

Jednoczesnie Spétka wyjasnia, iz w 2019 roku nie stosowata innych niz wskazane powyzej zasady dobrych praktyk w zakresie

tadu korporacyjnego, w tym wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

W 2019 roku Grupa Archicom przestrzegata takze zasad opublikowanych w Kodeksie Dobrych Praktyk w relacjach Klient -

Deweloper autorstwa Polskiego Zwigzku Firm Deweloperskich.

Tre$¢ Kodeksu Dobrych Praktyk w relacjach Klient - Deweloper dostepny jest publicznie pod adresem: http://www.war-

szawa.pzfd.pl/strefa-klienta/kodeks-dobrych-praktyk.

6.2 Odstepstwa od przyjetych zasad tadu
korporacyjnego

POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

1.Z.1.3._schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzgdu, sporzgdzony zgodnie z
zasadq .21,

KOMENTARZ SPOLKI DOTYCZACY SPOSOBU STOSOWANIA POWYZSZEJ ZASADY.

Zasada jest stosowana z zastrzezeniem, ze Emitent przyjgt wewnetrzne schematy podziatu odpowiedzial-
nosci cztonkéw Zarzqgdu za poszczegdlne obszary dziatalnosci Emitenta, jednakze nie sq one publikowane
na stronie internetowej Emitenta. Ponadto, istnieje zakres spraw okreslony w regulaminie Zarzgdu, ktory
wymaga uchwaty Zarzgdu. Natomiast, zgodnie z art. 371 § 1 k.s.h. wszyscy cztonkowie Zarzqdu sq obo-
wiqzani i uprawnieni do prowadzenia spraw spotki.

1.2.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie ak-
cjonariusza, kalendarz publikacji raportéw finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestoréw — w terminie umozliwiajacym podjecie przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

KOMENTARZ SPOLKI DOTYCZACY SPOSOBU STOSOWANIA POWYZSZEJ ZASADY.

Zasada jest stosowana z zastrzezeniem, ze Emitent nie moze zagwarantowad, iz na stronie internetowej
Emitenta umieszczony zostanie kalendarz wszystkich wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestorow —
w terminie umoZzliwiajgcym podjecie przez inwestorow decyzji inwestycyjnych.

1.2.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowane] przez spdtke polityki réznorodnosci w odniesieniu do
wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki rézno-
rodnosci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele sto-
sowanej polityki réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spdtka nie
opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie
takiej decyzji,

SPOLKA NIE STOSUJE POWYZSZEJ ZASADY.

Zasada nie jest stosowana. Emitent wskazuje, ze powotanie poszczegdlnych oséb na cztonkdw organdw
Emitenta lub ich zatrudnienie na kluczowych stanowiskach zalezy od decyzji wtasciwych organdw Emi-
fenta (Walnego Zgromadzenia — w przypadku powotywania Rady Nadzorczej, Rady Nadzorczej — w przy-
padku powotywania Zarzqdu, Zarzqdu — w przypadku zatrudniania kluczowych menedzerdow). Organy
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powotujgc lub zatrudniajgc dang osobe kierujg sie kwalifikacjami danych kandydatdw. Stqd przyjecie
polityki réznorodnosci i jej realizacja nie zawsze bedqg mozliwe. Emitent zapewnia przy tym, iz procedury
selekcji kandydatdw na stanowiska cztonkdw jego organdw nie zawierajg elementdow, ktére mogtyby byé
uznane za dyskryminujgce okreslone grupy osob.

1.2.1.16. informacje na temat planowanej fransmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w ter-
minie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

SPOLKA NIE STOSUJE POWYZSZEJ ZASADY.

Zasady i rekomendacja sq stosowane. Majqgc na uwadze koszty i ryzyka z tym zwiqzane oraz aktualng
strukture akcjonariatu, Emitent nie zdecydowat sie na chwile obecng na transmitowanie obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie. W miare upowszechniania sie stosowania takich rozwigzan oraz zgtoszenia takiej
pofrzeby przez znaczqcq liczbe akcjonariuszy, Emitent rozwazy wprowadzenie tej praktyki w zycie.

1.2.1.17. uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczgcych spraw i rozstrzygniec
istotnych lub mogacych budzi¢ wgtpliwosci akcjonariuszy — w terminie umozliwiajgcym uczestnikom wal-
nego zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

KOMENTARZ SPOLKI DOTYCZACY SPOSOBU STOSOWANIA POWYZSZEJ ZASADY.

Zasady bedzie stosowana z zastrzezeniem, ze Emitent nie moze zagwarantowad, iz zawsze bedzie w stanie
przewidzieé, ze dana uchwata wymaga uzasadnienia.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
KOMENTARZ SPOLKI DOTYCZACY SPOSOBU STOSOWANIA POWYZSZEJ ZASADY.

Zasada bedzie stosowana z zastrzezeniem, ze Emitent bedzie zamieszczat na swojej sfronie internetfowej
zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie zapisu audio. Emitent nie bedzie natomiast za-
mieszczat zapisu obrad w formie wideo z uwagi na koszty takich dziatar oraz prawng ochrone wizerunku
poszczegdlnych oséb biorgcych udziat w obradach Walnego Zgromadzenia.

1.2.2. Spotka, ktdrej akcje zakwalifikowane sg do indeksdw gietdowych WIG20 lub mWIGA40, zapewnia do-
stepnos$¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w
zasadyzie I.Z.1. Niniejszqg zasade powinny stosowac rowniez spoiki spoza powyzszych indeksdw, jezeli prze-
mawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

SPOLKA NIE STOSUJE POWYZSZEJ ZASADY.

Zasada nie jest stosowana. W ocenie Emitenta za prowadzeniem sfrony w jezyku angielskim nie przemawia
ani struktura akcjonariatu ani charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci. W przypadku zmian powyzszych
okolicznosci Emitent rozwazy wprowadzenie tej zasady w zycie.

LARZAD | RADA NADZORCZA

II.Z.1. wewnetrzny podziat odpowiedzialnosciza poszczegdlne obszary dziatalnosci spdtki pomiedzy czton-
kéw zarzgdu powinien by¢ sformutowany w sposdb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu do-
stepny na stronie internetowej spotki.

KOMENTARZ SPOLKI DOTYCZACY SPOSOBU STOSOWANIA POWYZSZEJ ZASADY.

Zasada jest stosowana z zastrzezeniem, ze Emitent przyjat wewnetrzne schematy podziatu odpowiedzial-
nosci cztonkdw Zarzqgdu za poszczegdlne obszary dziatalnosci Emitenta, jednakze nie sq one publikowane
na stronie internetowej Emitenta. Ponadto, istnieje zakres spraw okreslony w regulaminie Zarzqdu, ktdry
wymaga uchwaty Zarzgdu. Natomiast, zgodnie z art. 371 § 1 k.s.h. wszyscy cztonkowie Zarzqdu sq obo-
wiqzani i uprawnieni do prowadzenia spraw spotki.

II.Z.2. Zasiadanie cztonkdw zarzgdu spdtki w zarzgdach lub radach nadzorczych spdtek spoza grupy kapi-
tatowej spotki wymaga zgody rady nadzorcze;.

KOMENTARZ SPOLKI DOTYCZACY SPOSOBU STOSOWANIA POWYZSZEJ ZASADY.

Zasada bedzie stosowana z zastrzezeniem, ze wymadg zgody Rady Nadzorczej dotyczy tylko spdtek kon-
kurencyjnych. Emitent respektuje jednakze rekomendacje II.R.3 (Petnienie funkcji w zarzqdzie spotki sta-
nowi gtdwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzgdu. Dodatkowa aktywnos¢ zawodowa cztonka
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zarzqdu nie moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby negatywnie wpty-
wacd na wtasciwe wykonywanie petnionej funkcji w spotce. W szczegdinosci cztonek zarzqdu nie powinien
by¢ cztonkiem organdw innych podmiotdéw, jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji w innych
podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowiqzkdw w spodtfce.), przy czym pozostawia sie
cztonkom Zarzgdu ocene, czy ewentualne inne aktywnosci, w szczegdlnosci petnienie funkcji w organach
spotek spoza grupy nie uniemozliwiajq im rzetelnego wykonywania obowiqzkéw w Spotce.

SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

lll.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia
w spoétce takiej funkciji) i zarzgd przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjono-
wania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie ll.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

KOMENTARZ SPOLKI DOTYCZACY SPOSOBU STOSOWANIA POWYZSZEJ ZASADY.

Zasada jest stosowana z zasfrzezeniem ze Emitent wyodrebnit systemy kontroli wewnefrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance i funkcje audytu wewnetrznego w styczniu 2020 r., zatem nie przedstawiono jeszcze
radzie nadzorczej oceny skutecznosci funkcjonowania opisanych systemow i funkcji.

WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

IV.R.2. jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania ak-
cjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego prze-
prowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkdw, w szczegdl-
nosci poprzez:

e fransmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

e dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogag wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

e wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Zasada nie jest stosowana.
KOMENTARZ SPOLKI:

Zasady i rekomendacja nie sq stosowane. Majqgc na uwadze koszty i ryzyka z tym zwiqzane oraz aktualng
strukture akcjonariatu, Emitent nie zdecydowat sie na chwile obecnqg na transmifowanie obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie. W miare upowszechniania sie stosowania takich rozwiqzan oraz zgtoszenia takiej
pofrzeby przez znaczqcq liczbe akcjonariuszy, Emitent rozwazy wprowadzenie tej praktyki w zycie.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spdtka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

SPOLKA NIE STOSUJE POWYZSZEJ ZASADY.

Zasady i rekomendacja nie sq stosowane. Majqgc na uwadze koszty i ryzyka z tym zwiqzane oraz aktualng
strukture akcjonariatu, Emitent nie zdecydowat sie na chwile obecng na transmitowanie obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie. W miare upowszechniania sie stosowania takich rozwiqzan oraz zgtoszenia takiej
potrzeby przez znaczqcq liczbe akcjonariuszy, Emitent rozwazy wprowadzenie tej praktyki w zycie.

IV.Z.9. Spdtka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty uzasadnienie, jezeli
utatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie
danej sprawy w porzgdku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zgdanie akcjonariusza lub akcjo-
nariuszy, zarzad lub przewodniczgcy walnego zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia
proponowanej uchwaty. W istotnych sprawach lub moggcych budzi¢ wagtpliwosci akcjonariuszy spotka
przekaze uzasadnienie, chyba ze w inny sposéb przedstawi akcjonariuszom informacje, ktére zapewniq
podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

KOMENTARZ SPOLKI DOTYCZACY SPOSOBU STOSOWANIA POWYZSZEJ ZASADY.

Zasada bedzie stosowana z zastrzezeniem, ze Emitent nie moze zagwarantowad, iz zawsze bedzie w stanie
przewidziec, ze dana uchwata wymaga uzasadnienia.
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KONFLIKT INTERESOW | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

V.Z.6. Spdtka okredla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okoliczno$ci, w ktérych moze dojs¢ w spdtce
do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji
i rozwigzywania konfliktow intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzgdu lub rady nadzorczej od
udziatu w rozpatrywaniu sprawy objete] lub zagrozonej konfliktem intereséw.

KOMENTARZ SPOLKI DOTYCZACY SPOSOBU STOSOWANIA POWYZSZEJ ZASADY.

Zasada bedzie stosowana. Emitent wskazuje, ze regulacje wskazane w powyzszej zasadzie zawarte sqg w
Regulaminach Rady Nadzorczej i Zarzgdu Emitenta. Emitent dotozy starah celem ich przeglgdu oraz
ewentualnego uszczegdtowienia, majgc na uwadze wypracowang na bazie tej zasady praktyke ryn-
kowaq.

WYNAGRODZENIA

VI.R.2. Polityka wynagrodzeh powinna by¢ icisle powigzana ze strategiq spdfki, jej celami krotko- i dtugo-
terminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stu-
zqce unikaniu dyskryminacii z jakichkolwiek przyczyn.

KOMENTARZ SPOLKI DOTYCZACY SPOSOBU STOSOWANIA POWYZSZEJ ZASADY.

Zasada bedzie stosowana. Emitent zaznacza, iz jest w trakcie opracowywania polityki wynagrodzen i pla-
nuje przedtozy¢ jq do zatwierdzenia na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta w 2020
roku.

POZYSKANIE OSOB Z WYSOKIMI KOMPETENCJAMI DO PRACY NA RZECZ EMITENTA
| GRUPY EMITENTA

Wymaga zapewnienia tym osobom odpowiedniego do ich kwalifikacji wynagrodzenia, a to przy ustalonej
jednolitej polityce wynagradzania mogtoby skutkowac ograniczeniem mozliwosci zatrudniania przez Emi-
tenta takich oséb. Z powyzszych wzgleddw Emitent nie zdecydowat sie na wdrozenie tej rekomendacii.
Emitent zaznacza przy tym, iz uchwatqg z dnia 2 wrze$nia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie usta-
lito zasady wynagradzania cztonkdéw Rady Nadzorczej Emitenta, a uchwatg Rady Nadzorczej Emitenta z
dnia 1 wrzesdnia 2015 r. przyznano kazdemu z cztonkdw Zarzgdu Emitenta miesieczne wynagrodzenie z
tytutu powotania.

VI.Z.4. Spdétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawiera-
jgcy co najmniej:

e 0gdIng informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

e informacje na temat warunkdw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzqgdu, w po-
dziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustala-
nia zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej,

e informacje na temat przystugujgcych poszczegdinym cztonkom zarzgdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia,

e wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wyna-
grodzen, lub informacje o ich braku,

e ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizaciji jej celdow, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebior-
stwa.

KOMENTARZ SPOLKI DOTYCZACY SPOSOBU STOSOWANIA POWYZSZEJ ZASADY.

Zasada bedzie stosowana z zastrzezeniem, ze Emitent nie zdecydowat sie na publiczne udostepnianie tak
szczegotowych informacji na temat warunkdw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkow zarzqdu,
w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréow ustalania
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwiqzania
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stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze, albowiem takie infor-
macje stanowiq tajemnice przedsiebiorstwa, ich zachowanie jest istotne z punktu widzenia intereséw Emi-
tenta i Grupy Emitenta, a jednoczesnie ich ujawnienie mogtoby naruszac prawnie chronione interesy
cztonkdw zarzqdu, m.in. prawo do prywatnosci.

6.3 Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie jest organem Spodtki dziatajgcym w oparciu o przepisy ustawy Kodeks spdtek handlowych z dnia 15
wrzes$nia 2000 r., postanowienia Statutu oraz Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia. Statut Spdtki dostepny jest na stronie

internetowej Spotki: www.archicom.pl.

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie winno odby¢ sie w ciggu é

miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, ze wskazaniem porzgdku obrad, uprawnien przystugujacych akcjonariuszom

oraz projektami uchwat Spdétka udostepnia na swojej stronie internetowej w zaktadce raporty biezgce.

Walne Zgromadzenie jest wtadne do podejmowania wigzgcych uchwat, jedli reprezentowane na nim jest wiecej niz 30% kao-
pitatu zaktadowego, o ile przepisy prawa nie wymagajg wiekszego kworum. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajq bez-

wzglednqg wiekszoscig gtosdw oddanych na posiedzeniu, o ile przepisy prawa nie wymagaijq wiekszej liczby gtosdw.
Zasady zmiany statutu

Imiana statutu Archicom S.A. wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy o zmianie tresci statutu

oraz wpisu do Rejestru Przedsiebiorcédw Krajowego Rejestru Sgdowego.
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6.4 Organy zarzgdcze i nadzorcze

Zarzgd Archicom S.A.

Sktad Zarzgdu Spoétki na dzieh 31.12.2019

Dorota Jarodzka-$§rédka Prezes Zarzqdu
Rafatl Jarodzki Wiceprezes Zarzgdu
Tomasz Sujak Cztonek Zarzgdu
Artur Wieznowski Cztonek Zarzgdu _ .
Tomasz $Slezak Cztonek Zarzgdu
Krzysztof Suskiewicz Cztonek Zarzgdu

Dnia 26 czerwca 2019 r. do Spdtki wptyneta rezygnacja Pawta Ruszczaka z petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu w Spdtce ze

skutkiem na dzien 18 wrzesnia 2019 r.

Dnia 9 wrzesnia 2019 r. Rada Nadzorcza Spdétki powotata do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu Spdtki Artura Wieznowskiego

ze skutkiem na dzien 18 wrzeénia 2019 r.

Dnia 26 listopada 2019 r. do Spdétki wptyneta rezygnacja Krzysztofa Andrulewicza z petnienia funkciji Prezesa Zarzgdu w Spétce

ze skutkiem na dzien 26 listopada 2019 .

Dnia 26 listopada 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki powierzyta Dorocie Jarodzkiej-Srodka dotychczasowe]j Wiceprezes Zarzgdu

Spotki funkcje Prezesa Zarzqdu Spdtki ze skutkiem na dzieh 27 listopada 2019 r.

Dnia 26 listopada 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata do petienia funkcji Cztonka Zarzgdu Spétki Tomasza Slezaka ze

skutkiem na dzien 27 listopada 2019 r.
Rada Nadzorcza Archicom S.A.

Sktad Rady Nadzorczej Spdtki na dzieh 31.12.2019

Artur Olender Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Marek Gabryjelski | Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Konrad Ptochocki Il Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jedrzej $rédka Cztonek Rady Nadzorczej
Kazimierz $rédka Cztonek Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, ktérego zakres dziatan zostat szerzej opisany w punkcie 6.7.3 sprawozda-

nia.
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Z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdiki 1. dnia 19
czerwca 2019 roku wygasty mandaty cztonkdw Rady Nadzorcze] Spotki
oraz zakohczyta sie pierwsza kadencja Rady Nadzorcze] Spdtki, w sktad

ktérej wehodfzili:

Artur Olender Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Marek Gabryjelski | Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej
Konrad Ptochocki Il Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jedrzej $rédka Cztonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Nawracaj Cztonek Rady Nadzorczej
Kazimierz $rédka Cztonek Rady Nadzorczej

Dnia 19 czerwca 2019 roku na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki
do sktadu Rady Nadzorczej Spétki drugiej kadenciji, na wspding pieciolet-

nig kadencje, powotani zostali:

Artur Olender Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Gabryjelski Cztonek Rady Nadzorczej
Konrad Ptochocki Cztonek Rady Nadzorczej
Jedrzej $rédka Cztonek Rady Nadzorczej
Kazimierz §rédka Cztonek Rady Nadzorczej

Dnia 12 lipca 2019 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej Spdtki na

ktérym dokonano wyboru:

Artur Olender Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Marek Gabryjelski | Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Konrad Ptochocki Il Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

W okresie od dnia powotania Rady Nadzorczej. Spdtki drugiej kadencji 1j. od dnia 19 czerwca 2019 roku do 31 grudnia 2019
roku nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spdiki. Przy radzie nadzorczej dziata Komitet Audytu szerzej opisany w punkcie

6.7.3 = Trzeci poziom ochrony i kontroli.

Zasady dziatania Zarzgdu

Zarzad jest organem Spotki, dziatajgcym w oparciu o ustawe Kodeks spodtek handlowych, Statut Archicom S.A. oraz Regulamin
Zarzqdu. Zarzgd prowadzi sprawy Spdtki, reprezentuje Spdtke na zewngtrz w stosunku do wtadz, urzeddw i oséb trzecich, a

takze w postepowaniu przed sgdami oraz organami i urzedami panstwowymi.

Do kompetenciji Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy Spdtki niezastrzezone przepisami prawa, Statutem lub uchwatg Walnego

Zgromadzenia do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.
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Do sktadania o$wiadczeh w imieniu Archicom S.A. upowaznieni sq dwaj Cztonkowie Zarzgdu dziatajgcy tgcznie lub jeden

cztonek Zarzgdu dziatajgcy tqgcznie z prokurentem.

Kazdy cztonek Zarzgdu bez uprzedniej uchwaty Zarzgdu ma prawo i obowigzek powadzenia spraw Spdtki nieprzekraczajg-
cych zakresu zwyktych czynnosci. Spdtka przyjeta wewnetrzne schematy podziatu odpowiedzialnosci cztonkdw Zarzgdu za

poszczegdlne obszary dziatalnosci Spotki.

Uchwaty Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile przepisy prawa nie wymagajq wiekszej liczby gtosdw.
W przypadku réwnosci gtosdw decyduje gtos Prezesa Zarzgdu. Zarzgd moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub

przy wykorzystaniu srodkédw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtose.

Uchwatqg nr 19/05/2018 z dnia 30 maja 2018r. Walne Zgromadzenie Archicom S.A. postanowito zmieni¢ Statut Spotki poprzez
przyznanie Zarzgdowi Archicom S.A. upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w ramach kapitatu doce-
lowego poprzez emisje nowych akcji o tgcznej warto$ci nominalnej nie wiekszej niz 2.203.540 zt (dwa miliony dwiescie trzy
tysigce piecéset czterdziesci ztotych) w drodze jednego lub kilku podwyzszen. Zarzqd zostat upowazniony takze za zgodg Rady
Nadzorczej do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru w stosunku do akcji emitowanych w

ramach kapitatu docelowego. Uprawnienie to wygasa w dniu 30 kwietnia 2020 .

Zarzad spoétki Archicom S.A. w ramach przyznanego mu upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego podjagt w dniu 12.07.2018 r. uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spdtki z kwoty
256.059.440,00zt do kwoty 257.422.980,00zt 1j. o kwote 1.363.540,00zt, w drodze emisji w ramach kapitatu docelowego 136.354
nowych akcji zwyktych na okaziciela serii G o warto$ci nominalnej 10,00 zt kazda. Akcje serii G zostaty zaoferowane w trybie
subskrypciji prywatnej, a objecie nastgpito w drodze ztozenia oferty przez Spdtke j jej przyjecia przez oznaczonego adresata,

przy czym oferta objecia akcji zostata ztozona nie wiecej niz 149 adresatom.
Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza jest organem Spdtki, dziatajgcym w oparciu o ustawe Kodeks spdtek handlowych, Statut Archicom S.A. oraz

Regulamin Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swe obowigzki wytgcznie osobiscie.
Rada Nadzorcza jest zwotywana w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnosciq Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. W wykonaniu swo-

ich obowiqzkdw moze zgdac od Zarzgdu i pracownikdw Spdtki przedstawienia sprawozdan i wyjasnien, dokonywac inspekcii

majatku Spoétki oraz badac jej ksiegi i dokumenty.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty we wszystkich sprawach, ktére sq zastrzezone do jej kompetencji na mocy Statutu i
Kodeksu spdtek handlowych. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich cztonkdw Rady
Nadzorczej i obecnos¢ co najmniej potowy z nich, w tym Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczgcego. Uchwaty Rady
Nadzorczej zapadajq bezwzglednqg wiekszosciq gtosdw oddanych w obecnosci przynajmniej potowy cztonkdw Rady. Przy

réwnej ilosci gtosdw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorcze.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem
innego cztonka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze réwniez podejmowadé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wyko-
rzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy< spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady

Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Posiedzenia Rady Nadzorczej w 2019 r. odbywaty sie regularnie, uczestniczyli w nich cztonkowie Zarzgdu. W 2019 r. Rada
Nadzorcza odbyta posiedzenia w dniach 16 maja 2019 r., 12 lipca 2019 r., 9 wrzednia 2019 r. i 26 listopada 2019 r. Poza posie-
dzeniami Rada Nadzorcza podejmowata w dniach 8 kwietnia 2019 r., 14 czerwca 2019 r. i 25 pazdziernika 2019 r. uchwaty

takze poprzez oddanie gtosu na pismie oraz za posrednictwem Srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtose.
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Sktad osobowy Zarzgdu

Zgodnie ze Statutem Spoiki Zarzgd sktada sie z 1 (jednego) do 7 (siedmiu) cztonkdw. Z posrdd cztonkdw Zarzgdu mogq zostac

wytonieni Prezes Zarzgdu i Wiceprezesi. Liczbe cztonkdw Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza.

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 26 listopada 2019 r. Zarzgd Archicom S.A. byt szescioosobowy i sktadat sie z Prezesa

Zarzqgdu, dwdch Wiceprezesdw Zarzgdu oraz trzech Cztonkdw Zarzgdu.

W okresie od dnia 27 listopada 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r. Zarzad Archicom S.A. byt sze$cioosobowy i sktadat sie z

Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzqdu oraz czterech Cztonkdw Zarzgdu.

6.5 Zasady powolywania i odwolywania oséb
zarzgdzajgcych

Zarzgd

Zgodnie ze Statutem Spodtki cztonkdw Zarzqadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Pierwszy Zarzad jest powotywany przez
Zatozycieli Spotki, ktdrzy ustalajg rowniez liczbe jego cztonkdw. Kadencja Zarzgdu trwa 5 (piec) lat i jest wspdlna. W przypadku
powotania nowego cztonka Zarzadu w trakcie trwania kadenciji, jego mandat wygada z dniem wygasniecia mandatéw

wszystkich cztonkdw Zarzgdu.
Cztonek Zarzgdu moze by¢ w kazdym czasie odwotany. Cztonka Zarzgdu moze réwniez odwota¢ Walne Zgromadzenie.

Zgodnie ze Statutem Spoétki cztonkdw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
Rada Nadzorcza

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 5 (piec) lat i jest wspdlina. Kadencja cztonkdw pierwszej Rady Nadzorczej trwa 3

(trzy) lata i jest wspdina.

Cztonek Zarzgdu, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lub zaktadu oraz zatrudniony w Spdtce gtéwny ksiegowy, radca
prawny lub adwokat nie moze by¢ jednoczesnie cztonkiem Rady Nadzorczej. Powyzsze ograniczenie stosuje sie rdwniez do
innych oséb, ktére podlegajg bezposrednio cztonkowi Zarzqadu albo likwidatorowi oraz odpowiednio do cztonkdw Zarzqdu i

likwidatoréw spotki lub spdtdzielni zalezne.
Stosowanie polityki roznorodnosci w odniesieniu do Zarzgdu i Rady Nadzorczej

Spotka nie stosuje szczegdlnie utworzonej Polityki Roznorodnosci w odniesieniu do Cztonkdéw Zarzqgdu, Rady Nadzorczej oraz
kluczowych menadzerdw. Powotanie poszczegdinych osdb na cztonkdw organdw Spdiki lub ich zatrudnienie na kluczowych
stanowiskach zalezy od decyzji wtasciwych organdw Spéiki (Walnego Zgromadzenia — w przypadku powotywania Rady Nad-
zorczej, Rady Nadzorczej — w przypadku powotywania Zarzgdu, Zarzgdu — w przypadku zatrudniania kluczowych menedze-
réw). Organy powotujgc lub zatrudniajgc dang osobe kierujq sie kwalifikacjami danych kandydatdow. Stad przyjecie polityki
réznorodnosci i jej realizacja nie zawsze bedqg mozliwe. Spbdtka zapewnia przy tym, iz procedury selekciji kandydatéw na sta-

nowiska cztonkdw jej organdw nie zawierajqg elementdw, ktdre mogtyby by¢ uznane za dyskryminujgce okreslone grupy oséb.
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Zobowigzania Spoétki wzgledem bytych oséb zarzqdzajgcych

Spodtka nie posiada zobowigzan wynikajgcych z emerytur iinnych $wiadczeh o podobnych charakterze w stosunku do bytych

0séb zarzqadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkdédw organdw administracyjnych.

6.6 Zasady sporzgdzania rocznego sprawozdania

finansowego

Podstawa sporzqdzenia sprawozdan,

i metody obliczeniowe

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitato-
wej sporzqdzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami  Sprawozdawczosci  Finansowej  (dalej
»MSSF"), zatwierdzonymi przez Unie Europejskq, obowigzu-
jacymi dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1

stycznia 2019 roku.

Walutg funkcjonalng Spdétki dominujgcej oraz walutqg pre-
zentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania fi-
nansowego jest ztoty polski, a wszystkie kwoty wyrazone sq
w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
Ze wzgledu na przyjety sposdb prezentacji danych w spra-
wozdaniach finansowych w tysigcach ztotych oraz zasto-
sowang technike zaokrgglen, poszczegdine pozycje spra-
wozdan mogg nie sumowac sie do kwot w nich wykaza-

nych (réznica 1 tys. PLN).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzg-
dzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospo-
darczej przez spétkiz Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przy-

sztosci. Zarzad Grupy na biezgco andlizuje sytuacje Grupy
Format sprawozdan finansowych

Na sprawozdanie finansowe sktada sie:

e Sprawozdanie z sytuacii finansowej

e Sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowi-
tych dochodow

e Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

e Sprawozdania z przeptywdw pienieznych

e Dodatkowych informacji do sprawozdania fi-
nansowego

e Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone
w polskich ztotych.

e Polski ztoty jest walutg funkcjonalng.

przyjete zasady (polityka) rachunkowosci

Archicom w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-
CoV-2 i podejmuje szereg dziatan w celu minimalizacii
wptywu negatywnych skutkédw pandemii na dziatalno$é
grupy Archicom, w szczegdlnosci na realizacje projektow
deweloperskich zgodnie z ich harmonogramem. Osta-
teczny wptyw skutkdw pandemii i stopieh tego wptywu
jest obecnie nieznany i niemozliwy do oszacowania oraz
uzalezniony od czynnikéw, ktére pozostajg poza wptywem
lub kontrolg ze strony Zarzgdu Spdtki dominujgcej. Na
dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego do publikaciji nie istniejq okoliczno-
$ci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci
przez spotki wehodzgce w sktad Grupy w okresie 12 mie-
siecy od daty sprawozdania finansowego, z wytgczeniem

spdtek bedgceych w procesie planowanej likwidacii.

W skonsolidowanym sprawozdani finansowym nie doko-

nano korekt btedow.

Sprawozdania
Grupy i Spoiki

tworzone sq wg
MSSF.
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Okres objety sprawozdaniem i danymi poréwnywalnymi dla jednostkowego spra-

wozdania finansowego Archicom SA i skonsolidowanego sprawozdania finanso-

wego Grupy Archicom

Sprawozdania obejmujg okres 12 miesiecy tj. od dnia
01.01.2019 roku do dnia 31.12.2019 roku.

Dla danych prezentowanych w sprawozdaniach z sytuacii
finansowej oraz pozycjach pozabilansowych zaprezento-

wano poréwnywalne dane finansowe na 31.12.2018. Dla

danych prezentowanych w sprawozdaniach z wyniku i
pozostatych catkowitych dochoddw, sprawozdaniach ze
zmian w kapitale wtasnym oraz w sprawozdaniach z prze-
ptywdw pienieznych zaprezentowano poréwnywalne
dane finansowe za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31

grudnia 2018 roku.

Zalozenie kontynuacji dziatalnosci spotki oraz Grupy Archicom

Sprawozdanie finansowe Spdtki Archicom SA ijej Grupy Kapitatowej zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dzio-

talnosci gospodarczejw okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym. Zarzgd spotki oraz Grupy Archicom nie stwierdza

na dziehn podpisania sprawozdan finansowych istnienia faktow i okolicznoici, ktére wskazywatyby na zagrozenia w okresie 12

miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania bqdz istotnego ograniczenia przez nig

dotychczasowej dziatalnosci.
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6.8 System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem

Grupa Archicom jest spdtkg publiczng, notowang na GPW w Warszawie. W ramach realizowanych zadan do prioryteto-
wych nalezqg: dbatos¢ o bezpieczehstwo majatku Grupy oraz zgodnosé podejmowanych dziatan z przepisami prawa i in-
teresem akcjonariuszy. Dla efektywnej i skutecznej realizaciji powyzszych celdéw w Grupie wdrozono System Kontroli We-
wnetrznej. System Kontroli Wewnetrznej to ogdt procedur, procesdw i aktywnosci, implementowanych do struktury organi-
zacyjnej i realizowanych w ramach biezgcej dziatalno$ci oraz wykorzystywanych w procesie zarzqdzania i podejmowania
decyzji. Mechanizmy kontroli wewnetrznej majg na celu zapobieganie btedom, naduzyciom i innym nieprawidtowosciom.

Dla zwiekszenia skutecznosci catego systemu jak tez ograniczenia ryzyka w Grupie Archicom wdrozono wielopoziomowy
mechanizm kontroli. Poszczegdlne poziomy procesu weryfikacyjnego sq ze sobq cisle powigzane, uzupetniajgc sie wza-
jemnie. Proces sktada sie z trzech gtéwnych etapdw. Kazdy z etapdw petni inng role w procesie zarzqadzania i kontroli we-
wnetrznej.

6.8.1 PIERWSZY POZIOM OCHRONY | KONTROLI - ZARZADZANIE OPERACYJNE

Etap ten realizowany jest przez poszczegodlne jednostki Organizacyjne w ramach swojej biezqcej dziatalnosci. Kierownicy
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych, tworzq i doskonalq procedury zawierajgce mechanizmy kontrolne, ogranicza-
jace standardowe ryzyka biezgcej dziatalnosci.

Specyfika projektdéw deweloperskich w zakresie budownictwa mieszkanio-
wego oraz komercyjnego (biurowce) wigze sie ze znaczgcym rozciggnieciem
w czasie poszczegdinych projektdw. Proces deweloperski przebiega od znale-
zienia i zakupu gruntu przez etap projektowania, budowania i sprzedazy, az do
ostatecznego przekazania mieszkania klientom lub biurowca najemcom. Przy
czym celem Grupy jest zbywanie obiektéw biurowych po ich uprzedniej ko-
mercjalizacji. W segmencie mieszkaniowym grupa realizuje wiele rozbudowa-
nych inwestyciji wieloetapowych, przy ktérych proces deweloperski trwa az do
czasu zakohczenia ostatniego etapu wiekszej catosci.

Trzy poziomy
ochrony i kontroli

w Grupie
Archicom

1 tej perspektywy zarzgdzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym ma na celu:

e Imniejszenie prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzeh niepozgdanych w trakcie poszczegdlnych etapdw inwe-
styciji,

e 7apewnienie wiekszej kontroli nad problemami, ktére mogg sie pojawi¢ w trakcie realizacii i obstugi przedsiewzie,
Utozenie i zatwierdzenie plandw dziatan na wypadek zaistnienia sytuacji nieprzewidzianych,
zminimalizowanie lub wyeliminowanie ujemnych skutkdw wystgpienia danego ryzyka.

Funkcjonalny uktad mechanizméw kontrolnych w organizacji

Rada Nadzorcza (w tym Komitet Audytu)

ZARZAD

Kierownictwo Wyzszego Szczebla

1 Etap 2 Etap 3 Etap

Wyodrebnione
Jednostki organizacyjnie Komorka Audytu
Organizacyjne niezalezne funkcje Wewnegtrznego
kontroli

Mechanizmy Kontroli Wewnetrznej

procesy wewnetrzne
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W ramach gtdéwnych obszaréw funkcjonalnych Grupy szczegdlinie istotng role w biezgcym zarzgdzaniu ryzykami operacyj-
nymi petniq:

Obszar Ekspansji (w tym zakupy gruntéw)

W procesie pozyskiwania nieruchomosci dla potrzeb realizacii przysztych projektéw wykorzystywane sq zatozenia wypraco-
wane w wieloletnim planie inwestycji bazujgcym na zatozeniach strategicznego rozwoju Grupy. Zawiera on okreslone i za-
akceptowane przez kierownictwo najwyzszego szczebla wytyczne i zatozenia m.in. co do rodzaju, lokalizacii, terminu reali-
zacji oraz oczekiwanej wielkosci nieruchomosci. Wieloetapowy proces weryfikacji potencjalnych nieruchomosci przed za-
kupem (spetniajgcych wczesniejsze zatozenia) zawiera ostatecznie szczegdtowq analize Due Diligence (w tym analize tech-
niczng, prawng, operacyjng oraz finansowq), ktéra prowadzona jest wedtug okreslonych etapdw i pozwala na znaczgce
ograniczenie ryzyk zwigzanych z zakupem nieruchomosci.

Obszar Projektowania

W zakresie Projektowania, dla utrzymania standarddw rynkowych oraz w celu implementacii filozofii zamieszkiwania stano-
wigcych fundament wartosci Grupy Archicom, proces projektowania inwestycji deweloperskich prowadzony jest za po-
srednictwem wyspecjalizowanego Studia Projektowego dziatajgcego w ramach Grupy. Ustugi Studia w okresach znacz-
nego obtozenia realizowanymi zadaniami uzupetniane sq przez zewnetrzne pracownie projektowe. Wieloletnie doswiad-
czenie kierownictwa Studia oraz jego wykwalifikowana kadra pozwalajg ograniczy¢ ryzyka na poszczegdlnych etapach
projektowania, a pdzniej realizacji inwestycii, ktére mogtyby wystgpi¢ w przypadku zlecania tych prac wytgcznie podmio-
tom zewnetrznym na rynku. Studio Projektowe zgodnie z praktykqg rynkowq i wymogami przepisdw prawa posiada ubezpie-
czenie OC projektantéw, niezbedne w ramach prowadzonej dziatalnosci.

Obszar Redlizacji Inwestycji (w tym generalne wykonawstwo, BHP w procesie budowlanym)

Podobnie jak w przypadku Studia Projektowego tak i w zakresie wykonawstwa budowalnego Grupa posiada w swojej struk-
turze wyspecjalizowany podmiot éwiadczqgcy ustugi Redlizacji Inwestycji na rzeczy Grupy. Swiadczenie tych ustug odbywa
sie w formule nadzoru nad wytonionym zewnetrznym generalnym wykonawcq inwestycji lub poprzez przejecie tej roli przez
spotke spodtke Archicom sp. z 0.0. - Redlizacja Inwestycji — sp.k. W tym zakresie wewnetrzny podmiot dedykowany $wiadczy
na rzecz Grupy ustugi generalnego wykonawstwa w zakresie realizowanych projektéw deweloperskich. Rozwigzanie to po-
zwala zapewni¢ wysoki poziom jakosci i standarddw bodowy przy zachowaniu procedur wewnatrz grupowych. Daje tez
Grupie wysoki poziom elastycznosci dziatan w kontekscie biezqcej sytuacji rynkowej. Pomimo unikalnego charakteru kolej-
nych inwestycji, doswiadczony personel spéitki realizujgcej inwestycje budowane w ramach Grupy, dziatajgcy wedtug wy-
pracowanych i ciggle udoskonalanych standardéw pozwala na znaczgce organicznie ryzyka, ktére mogtoby wystgpi¢ w
przypadku braku takich zasobdw.

Obszar Marketingu, Sprzedazy oraz Relacji Inwestorskich

W obszarze tym realizowane sq procesy przygotowania, promociji i plasowania na rynku oferty Grupy, z uwzglednieniem
biezgcych warunkéw makroekonomicznych, ryzyk i dziatan konkurenciji przez Studio Projektowe Grupy. Nowe przestrzenie
dla mieszkancdw, znajdujg pdzniej odzwierciedlenie w precyzyjnym oraz dopracowanym przekazie informacyjnym skiero-
wanych do klientéw Organizacii.

Obszar sprzedazy dziatajgc wedtug wystandaryzowanych procedur prezentuje oferty, doradza oraz ostatecznie finalizuje
transakcje z klientami wykazujgc sie przy tym zachowaniem najwyzszych standarddw obstugi klienta co minimalizuje ryzyka
zwigzane z powstawaniem roszczeh wzgledem organizacii. Powigzanie tych dwdch niezwykle waznych etapdw procesu
komunikaciji oraz kontaktu z klientem jest niezwykle waznym i detalicznie nadzorowanym procesem. Prowadzi on do finali-
zacji fransakcji w postaci aktéw notarialnych.

W tym obszarze umiejscowione jest réwniez zarzgdzanie Relacjami Inwestorskimi, ktére obejmuje. komunikacje prasowaq,
przez komunikacje raportami biezgcymi, okresowymi, zarzgdzanie procesem obiegu i publikacji informacji poufnych jak
réwniez pozostatg komunikacje z inwestorami. W obszarze tym ma réwniez miejsce zarzgdzanie regulacjaomi MAR i zapew-
nienie, we wspdtpracy z Dziatem Prawnym zgodnosci dziatan i komunikacji realizowanej przez Spdtke z wymogami Komisji
Nadzoru Finansowego i powszechnie obowigzujgcymi normami prawa. Doswiadczenie osdb zajmujgcych kluczowe role w
tym obszarze, poszerzone o kompetencje w zakresie komunikacji oraz odpowiedzialno$¢ za caty obszar komunikacji w Or-
ganizaciji minimalizuje ryzyka zwigzane z z jokoscig terminowosciq oraz precyzja publikowanych informacii.
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Obszar Prawny (w tym Compliance)

Wewnetrzny dziat prawny Grupy, w sktad ktérego wchodzi zespdt wyspecjalizowanych Prawnikdw, nadzoruje i na biezgco
wspiera podstawowq dziatalno$¢ Grupy na kazdym etapie prowadzonych inwestycji, poczgwszy od zakupu gruntu, po-
przez etap projektowania, realizacji inwestycji az do etapu ostatecznej sprzedazy lokali odbiorcom kohcowym. W ramach
dziatu prawnego wyodrebniono komérke compliance, ktérej przedmiotem dziatania jest badanie zgodnosci z obowigzujg-
cym prawem uchwalanych regulacji wewnetrznych, dostosowywanie regulaciji wewnetrznych Grupy do zmieniajgcego sie
otoczenia prawnego i rynkowego, a takze doradztwo w zakresie stosowania obowiqzujgcych przepisdw prawa. Komérka
compliance dba by w Grupie przestrzegane byty regulacje w zakresie m.in. ochrony danych osobowych, ochrony informao-
cji poufnych, przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy i finansowaniu terroryzmu, regulacje antymobbingowe iinne.

Obszar Ksiegowosci i Finansow (w tym obszar pozyskania i obstugi finansowania oraz ubezpieczen)

W obszarze tym realizowane i nadzorowane sq procesy ksiegowe, podatkowe, konsolidacji wynikéw, raportowe (w tym
gietdowe), sprawozdawcze i inne wymagane przepisami (w tym np. MDR). Ponadto obszar ten odpowiada m. in. za pozy-
skanie finansowania oraz obstuge finansowq realizowanych inwestycji, ubezpieczenia w procesie inwestycyjnym, biezqce
wieloobszarowe raportowanie wewnetrzne, weryfikacje finansowq kluczowych partneréw organizacii. System etapowego
budzetowania poszczegdinych jednostek, obszardw, inwestycji oraz organizacji jako catosci pozwala na zachowanie kon-
troli w zakresie ich funkcjonowania. Cykliczne krotko, Srednio i dtugookresowe zarzgdzanie przeptywami finansowymi Grupy
pozwala na stabilne zarzgdzanie Cash Flow organizacji. Ponadto organizacja procesu zarzgdzania ryzykiem finansowym
rozdziela funkcje komdrek odpowiedzialnych za zawieranie transakcji na rynku, od funkcji komdrek odpowiedzialnych za
ich autoryzowanie i rozliczanie. Taka struktura, zgodna z najlepszymi praktykami zarzgdzania ryzykiem, pozwala na kontrole
procesu zawierania transakciji i zaciggania zobowigzan oraz na wyeliminowanie tych nieautoryzowanych przez organy zo-
rzqdzajgce bqdz nie spetniajgcych wymogdw regulaciji zewnetrznych lub wewnetrznych. Ponadto w obszarze tym umiej-
scowione sg kluczowe dla Organizaciji funkcje pozyskania finansowania dla Organizaciji oraz poszczegdinych projektow
inwestycyjnych oraz ich biezgca obstuga przed, w trakcie i po zakonczeniu inwestyciji. Zawiera sie tu rowniez niezwykle
wazna odpowiedzialno$¢ zarzgdzania ubezpieczeniami w Organizacii, w tym ubezpieczanie poszczegdinych inwestycji jak
i dziatalnosci Grupy jako catosci.

Obszar Zarzgdzania Zmianami Organizacyjnymi

To interdyscyplinarna jednostka organizacyjna, ktéra przy wsparciu m.in. wewnetrznego dziatu prawnego Grupy dba o za-
chowanie tadu organizacyjnego, w tym spdjnosci i standaryzacii procesdw, procedur, regulaminéw etc. wewnagtrz Grupy
pomiedzy poszczegdlnymi obszarami jak réwniez pomiedzy podmiotami Grupy. Obszar ten odpowiada za wewngtrzorga-
nizacyjng zgodno$¢ standarddw, procedur i procesdw oraz innych regulacii i wytycznych dbajgc jednoczesnie o spdjnosé
wdrazanych zmian z funkcjonujgcymi juz w ramach Organizacji rozwigzaniami, jak réwniez i ich dostosowanie do formal-
nych wymogdw zewnetrznych przy zachowaniu umiaru biurokratyzacii.

Obszar IT (bezpieczenstwo Informatyczne)

Wyspecijalizowany Zespdt IT dziatajgcy w ramach Grupy Archicom dba o bezpieczenhstwo informatyczne zarbwno w zakre-
sie utrzymania i zabezpieczenia informatycznej infrastruktury technicznej jak i systemowej. Swiadczenie ustug wewnatrz
organizacyjnego Helpdesku, zarzgdzanie obszarem aplikacji i dostepdw do nich, standaryzacja systemdw, metodologii
zbierania danych oraz nadzorowanie bezpieczehstwa informatycznego z wnetrza organizaciji, dostosowanego do jego
specyfiki, znaczgco ogranicza ryzyka nieautoryzowanych dziatan, utraty danych czy paralizu systemu gromadzenia i prze-
twarzania danych

Obszar BHP

Grupa w swojej strukturze posiada wyspecjalizowang jednostke organizacyjng ds. BHP. Odpowiada ona miedzy innymi za
kontrole wykonywania prac zgodnie z wymogami przepisdw prawa oraz zasad BHP. W tym obszarze Grupa ktadzie ogromny
nacisk na prawidtowe przygotowanie i przeszkolenie pracownikéw. Cykliczne szkolenia pracownikdw z zasad bezpieczeh-
stwa oraz realizowane kontrole w zakresie ich stosowania, stanowig metode ograniczania ryzyka w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy w Organizaciji.
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6.8.2 DRUGI POZIOM OCHRONY - MONITORING | NADZOR

Kolejny etap mechanizmdw kontrolnych organizacji obejmuje zarzadzanie ryzykiem i zgodnosciq rozwigzan z oczekiwaniami
w zakresie przyjetych celdw i zatozehn Grupy oraz nadzér nad efektywnosciq gospodarowania majgtkiem Grupy. Redalizo-
wany jest on w procesie zarzgdzania przez menedzerdw Sredniego i wyzszego szczebla zarzadzania poprzez nadzér, koor-
dynacje i kontrole rozwigzanh stworzonych w pierwszym etapie przez kierownikdw i pracownikdw jednostek organizacyjnych.
Dziatalnos¢ w ramach drugiego poziomu ochrony prowadzona jest w scistej wspdtpracy z osobami dziatajgcymi na pozio-
mie pierwszym i dostosowana jest do ewoluujgcych celdéw organizacji i wymogdw rynkowych.

W tym procesie szczegdlng role petniq:

e Konftroling finansowy,

4
e  Kontrola dokumentdw finansowych i ksiegowych, quzor nqd
. Kontrola procedowanych umow, 7 e
efektywnosciq

. Kontrola procesu zakupowego,

e Nadzér Zgodnosci (Compliance), . . .

e Bezpieczenstwo informatyczne, 1 mqthklem
e Zarzgdzanie ryzykiem,

e  Czynnosci kontrolne w zakresie BHP, Gru py

. Inne, w zaleznosci od zgtoszonych (w tym przez Zarzgd lub
Rade Nadzorczqg).

Osoby realizujgce w firmie powyzsze funkcje majg odpowiednio
wysokie umiejscowienie oraz uprawnienia do bezposredniego raportowania do kierownictwa najwyzszego szczebla. Dzieki
temu wychwycone nieprawidtowosci oraz obszary powstatego ryzyka mogq zostac bezzwtocznie przeorganizowane przez
zaplanowanie i wdrozenie dziatan naprawczych. Z wykrytych bteddw i nieprawidtowosci sporzgdzane sa oceny i na ich
podstawie dokonuje sie korekty funkcjonowania systemu, w tym rozwigzan przyjetych na pierwszym poziomie ochrony i
kontroli.

6.8.3 TRZECI POZIOM OCHRONY | KONTROLI — AUDYT | KONTROLA WEWNETRZNA

Audyt wewnetrzny w Grupie realizowany jest przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki oraz przez wyspecjalizowang
komoérke audytu i kontroli.

Wewnetrzna komérka audytu i kontroli weryfikuje zgodnosé realizowanych operaciji z przyjetymi w organizaciji procedurami,
regulacjami i instrukcjami. Weryfikuje ona rowniez poprawnosé samych instrukcji i procedur, oceniajgc ich przystawanie do
rzeczywistosci i faktycznych potrzeb firmy. Dziatania tej komorki polegajg na przygotowaniu rocznych plandéw audytu, rocz-
nych plandéw konftroli i przeprowadzaniu tak zaplanowanych dziatan oraz kontroli ad hoc - nieplanowanych, a podyktowa-
nych okreslonymi zdarzeniami bgdz przestankami zidentyfikowanymi przez Grupe w ramach dziatalnosci biezacej. W zakres
tych dziatan wchodzi m.in. systematyczna, okresowa ocena proceséw zarzgdzania organizacjq, zarzgdzania ryzykiem, sys-
tfemu ochrony i konfroli na poziomie pierwszym i drugim oraz tadu organizacyjnego. Ponadto dziatania Audytu wewnetrz-
nego wpierajg ocene operacyjng wydajnosci i skutecznosci poszczegdinych jednostek organizacyjnych. Dziatalno$¢ Au-
dytu wewnetrznego przyczynia sie do poprawy dziatania organizacji mi.in poprzez dostarczanie obiektywnych informacji o
systemie zarzgdzania organizacjq oraz potencjalnych ryzykach. Niezalezno$¢ organizacyjna i obiektywizm Audytu we-
wnetrznego sg wzmocnione bezposrednim raportowaniem do Zarzgdu i Rady Nadzorczej, a w obowigzkach Audytu we-
wnetrznego nie ma odpowiedzialno$ci za dziatalno$¢ operacyjng. Nie tworzy sie tym samym obszaréw konfliktu intereséw.
Audyt wewnetrzny stanowi dopetniajacy element systemu kontroli wewnetrznej, ktérego gtéwnym celem jest dbato$é o
bezpieczenstwo majatku Grupy oraz zgodno$é podejmowanych dziatan z przepisami prawa i interesem akcjonariuszy.

W zwigzku z kluczowym znaczeniem roli Audytu wewnetrznego w biezgcym zarzgdzaniu organizacjg w Grupie utworzona
zostata nowa jednostka organizacyjna. W obecnym momencie dziatania audytowe sq na etapie planowania, a po ich
zakohczeniu rozpocznie sie okres cyklicznych zapowiedzianych audytéw kluczowych obszaréw funkcjonowania Grupy.
Poza audytami planowanymi przewidziane sq réwniez dziatania audytowe ad hoc, bez uprzedniej zapowiedzi, wynikajgce
ze specyfiki danego obszaru lub konkretnej nagtej potrzeby. Jednostka Audytu wewnetrznego bedzie stanowita dopetnie-
nie powigzanych ze sobq etapdw kontroli w Grupie.
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Komitet AUdny - przy Radzie Nadzorczej Spotki dziata powotany w dniu 13.10.2017 r. Komitet Audytu, w sktad ktérego
wchodzito 3 cztonkdw Rady Nadzorczej:

Artur Olender — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Marek Gabryjelski — cztonek Komitetu Audytu
Konrad Plochocki — cztonek Komitetu Audytu

Kadencja Komitetu Audytu wygasta wraz z odbyciem w dniu 19.06.2019 r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariu-
szy.

Dnia 12.07.2019 r. odbyto sie pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej Spdétki drugiej kadenciji, na ktérym powotano Komitet
Audytu, w sktad ktdrego weszli:

Artur Olender — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Marek Gabryjelski — cztonek Komitetu Audytu
Konrad Plochocki — cztonek Komitetu Audytu

Cztonkowie Komitetu Audytu w osobach Artur Olender, Marek Gabryijelski, Konrad Ptochocki spetniajqg kryteria niezaleznosci
w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017
r. z tego jeden cztonek Komitetu Audytu w osobie Artura Olendra posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych, ktére nabyt w toku swojej dziatalnosci zawodowej, a drugi cztonek Komitetu Audytu
w osobie Konrada Ptochockiego posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Emitent, ktére nabyt w toku
swojej dziatalnosci zawodowej. Rada Nadzorcza przyjeta takze Regulamin Komitetu Audytu.

Zadania Komitetu Audytu okredla ustawa o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym oraz rozporzg-
dzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych wymogdw do-
tyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego. Zasadniczym celem Komitetu Au-
dytu jest wspieranie Rady Nadzorczej jako statutowego organu Spdtki w wykonywaniu jej obowigzkéw kontrolnych i nadzor-
czych. Do zadah Komitetu Audytu nalezy min.:

. monitorowanie skutecznosci systemodw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem,
w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

. kontrolowanie i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej przeprowadzajacej bada-
nie sprawozdan finansowych Spotki,

. przedktadanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzgdowi zaleceh majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu

sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

Sprawozdanie finansowe Emitenta podlega badaniu. Na rzecz Emitenta nie byty $wiadczone przez firme audytorskg bada-
jaca jego sprawozdanie finansowe zabronione ustugi niebedqgce badaniem sprawozdan finansowych.

Komitet Audytu na etapie przygotowywania rekomendacii, a nastepnie Rada Nadzorcza podczas dokonywania finalnego
wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Archicom S.A. i Grupy Kapitatowej Archicom kierujg sie na-
stepujgcymi wytycznymi dotyczgcymi podmiotu uprawnionego do badania:

a. znajomo$¢ branzy i specyfiki dziatalnodci Spotki, ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii prawno-podatkowych
oraz dotyczgcych sprawozdawczosci finansowej, majgcych znaczenie dla oceny ryzyka badania sprawozda-
nia finansowego oparta na dotychczasowym doswiadczeniu podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek o
podobnym do Spdtki profilu dziatalnosci;

b. dotychczasowe posiadane doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan finansowych spdtek notowanych
na Gietdzie Papierdw Warto$ciowych w Warszawie S.A.;

c. mozliwos¢ zapewnienia $wiadczenia petnego zakresu ustug okrelonych przez Spdtke (badanie sprawozdan
jednostkowych, badania sprawozdan skonsolidowanych, przeglady srdédroczne, itp.);

d. poziom oferowanej ceny za $wiadczone ustugi;

e. ilos¢ pracownikdéw dedykowanych do prowadzenia badania oraz ich kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie;

f.  mozliwos¢ przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spétke;
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Wybér firmy audytorskiej do badania sprawozdanh finansowych Archicom SA i Grupy Kapitatowej Archicom SA jest doko-
nywany w oparciu o procedure wyboru firmy audytorskiej przyjetg uchwatg Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Archicom SA
nr 1/11/2018 z dnia 29 marca 2018 .

Zgodnie z przyjetqg procedurq:
e Ogtoszenie o rozpoczeciu procesu wyboru firmy audytorskiej wraz z zapytaniem oferfowym i zaproszeniem do sktada-
nia ofert jest publikowane na stronie internetowej Spotki.
e W procesie wyboru firmy audytorskiej mogqg uczestniczy¢ dowolne podmioty uprawnione, pod warunkiem, ze:

o Badana jednostka przeprowadza ocene ofert ztozonych przez podmioty uprawnione zgodnie z kryteriami wy-
boru okredlonymi w dokumentaciji przetargowej oraz przygotowuje sprawozdanie zawierajgce wnioski z proce-
dury wyboru, a nastepnie przedstawia to sprawozdanie do zatwierdzenia Komitetowi Audytu.

o W przygotowywanym przez badang jednostke sprawozdaniu zawierana jest ocena ofert wszystkich Oferentéw
uczestniczgcych w procesie.

Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczgcg powotania podmiotu uprawnionego. Na
podstawie rekomendaciji przedstawionej przez Komitet Audytu Rada Nadzorcza dokonuje wyboru podmiotu uprawnionego
do dokonania przeglgdu oraz badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdanh finansowych.

Jezeli decyzja Rady Nadzorczej odbiega od preferencji Komitetu Audytu, wymagane jest uzasadnienie niezastoso-
wania sie do rekomendacji Komitetu Audytu. W takiej sytuaciji podmiot uprawniony wskazany przez Rade Nadzorczg musi
wzig¢ udziat w catej procedurze wyboru podmiotu uprawnionego (jezeli juz jej nie przechodzit uprzednio).

W celu realizacji swoich zadah Komitet Audytu moze zgdac¢ udzielenia przez Spdtke stosownych wyjadnien i informa-
cji oraz przekazania dokumentdw niezbednych do wykonania przez Komitet jego zadan.

W okresie od dnia 1 stycznia 2019r. do 31 grudnia 2019r. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Archicom SA odbyt trzy
posiedzenia, tj. w dniach 2 kwietnia 2019 r., 16 maja 2019 r., 26 listopada 2019 r. Poza posiedzeniami Komitet Audytu Rady
Nadzorczej w dniach 5 kwietnia 2019 r. oraz 13 czerwca 2019 r. podejmowat uchwaty takze poprzez oddanie gtosu na pismie.

Strukturalny uktad mechanizmoéw kontrolnych w organizacji

Nadzor i Organizacja Systemu Kontroli Wewnetrznej
Rada Nadzorcza
Komitet Audytu
ZARZAD
Audyt Wewnetrzny 3 Etap Obrony
Audyt
Wewnetrzny
Komitety / Kierownictwo / Komdrki Kontrolne 2 Etap Obrony
1. Komitety / Zespoty decyzyjne
am
Jednostki Organizacyjne Grupy 1 Etap Obrony
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6.9 Polityka wynagrodzen

Poziom wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu ustalany jest przez Rade Nadzorczg z uwzglednieniem odpowiedniego rozeznania
rynkowego. Wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu sq $cisle powigzane ze strategiq Spdiki, jej celami krétko i dtugoterminowymi,
wynikami i interesami. Zmienne sktadniki wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu przyjmowane sg co roku uchwatq Rady Nadzor-

czej, indywidualnie dla kazdego cztonka z osobna, w oparciu o zatwierdzony plan inwestycyjny Spdfki.

Spodtka na dzien sporzqadzania sprawozdania finansowego za rok 2019 nie posiada polityki wynagrodzeh kluczowych menad-
zerdw. Wynagrodzenia kluczowych menadzeréw Spdtki ustalane sq przez Zarzgd Spdtki, a ich poziom jest zrdznicowany i nie

odbiega w sposdb istotny od standarddw rynkowych w tym zakresie.

Spotka jest w trakcie opracowywania polityki wynagrodzen i planuje przedtozy¢ jg do zatwierdzenia na Zwyczajnym Walnym

Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta w 2020 roku.

Warto$¢ wynagrodzen osdb zarzgdzajgcych zostata szerzej przedstawiona w punkcie 6.36 Skonsolidowanego Sprawozdania

Finansowego Grupy Kapitatowej Archicom S.A. za rok 2019.

Umowy z Cztonkami Zarzgdu: Panem Arturem Wieznowskim i Panem Tomaszem Slezakiem na dzieh bilansowy zawieraty regu-
lacje dotyczgce zakazu konkurencii:

e W okresie 12 miesiecy po rozwigzaniu umowy Pan Artur Wieznowski objety bedzie rocznym zakazem konkurenciji w
zamian za wynagrodzenie wyptacane w okresie kolejnych 12 miesiecy, w tgcznej wysokosci 6-krotnosci wynagro-
dzenia zasadniczego.

e W okresie 12 miesiecy po rozwigzaniu umowy Pan Tomasz Slezak objety bedzie rocznym zakazem konkurencji w
zamian za wynagrodzenie wyptacane w okresie kolejnych 12 miesiecy, w tgcznej wysokosci 6-krotnosci wynagro-
dzenia zasadniczego.

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji umowy podpisane z Panem Arturem Wieznowskim, Panem Tomaszem
Slezakiem oraz Panem Tomaszem Sujakiem zawieraty regulacje dotyczqgce zakazu konkurencii:

. W okresie 9 miesiecy po rozwigzaniu umowy Pan Artur Wieznowski objety bedzie zakazem konkurencji w zamian za
wynagrodzenie nieprzekraczajgce 9-krotnosci obecnego wynagrodzenia zasadniczego.

e W okresie 6 miesiecy po rozwigzaniu umowy Pan Tomasz Slezak objety bedzie zakazem konkurencji w zamian za
wynagrodzenie o tqgcznej wysokosci nieprzekraczajgcej 6-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia.

. W okresie 12 miesiecy od rozwigzania stosunku pracy Pan Tomasz Sujak objety bedzie zakazem konkurencji w zamian

za wynagrodzenie nieprzekraczajgce 12-krotnosci obecnego wynagrodzenia.
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6.10 Informacje dot. umowy z firmq audytorskg

W dniu 23 maja 2018 roku podpisana zostata umowa pomiedzy Archicom S.A. a Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. sp. k. doty-
czgca badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2018 i 2019. Roczne sprawozdania
pozostatych spdtek sqg badane na podstawie osobnych umdw popisanych z Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. sp. k. lub

Poland Audit Services sp. z 0.0.

Na rzecz Emitenta nie byty $wiadczone przez firme audytorskg badajgcq jego sprawozdanie finansowe zabronione ustugi

niebedqgce badaniem sprawozdan finansowych.

Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie audytora Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. sp. k., Grant Thornton Frgckowiak sp. z

0.0. sp. k. zrzeszonych w Grant Thornton International Ltd oraz Poland Audit Services sp. z 0.0.

Dane w zl
2019 2018
Badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Archicom SA, wyrazenia opinii i spo-
. . 19 000 19 000
rzadzenia raportu z badania
Badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Archicom, wyrazenia opinii i
: . 16 500 21300
sporzadzenia raportu z badania
Przeglad $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Archicom SA - 14 800
Przeglad $rdédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Archicom S.A., sporzadzenie
13 000 13 000
raportu z przegladu
Badanie srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Archicom S.A., wyrazenia o nim 19 000 0
opinii i sporzadzenia raportu z badania
Badanie rocznych jednostkowych sprawozdan finansowych spotek zaleznych z Grupy Archicom 198 119 160 160
Inne ustugi poswiadczajace - -
Ustugi doradztwa podatkowego - -
Inne us%_ugl (przeglad i badanie aktywow i pasywow spotek zaleznych) rocznego +$rédroczne spra- 25 000 38626
wozdania
suma 290 619 266 886

Zasady wyboru firmy audytorskiej zostaty szerzej opisane w punkcie 6.7.3 sprawozdania
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6.11 Akcje Emitenta oraz udziatly i akcje podmiotow
powigzanych w posiadaniu oséb z organéw
zarzqdczych i nadzorczych

ZARZAD

Dorota Jarodzka-§rédka - nie posiada akcji Emitenta. Stan ten w stosunku do poprzedniego raportu okresowego nie ulegt
zmianie.

Dorota Jarodzka-$§rédka — posiada:

o status komandytariusza w spdtce pod firmg DKR Holding sp.
z 0.0. — Property — sp. k. wraz z wktadem o wartosci
43.621.400,00 zt (stan w stosunku do 31.12.2019 r. nie ulegt
zmianie)

o 4.478 udziatdw w kapitale zaktadowym spotki pod firmg DKR
Holding sp. z 0.0., 0 tgcznej wartosci nominalnej 223.900,00
zt (stan w stosunku do 31.12.2019 r. nie ulegt zmianie)

e 512.252 akcji w kapitale zaktadowym spdtki pod firmag DKR
Invest S.A., o tgcznej wartosci nominalnej 5.122.520,00 zt
(stan na 31.12.2019 r. wynosit: 1.195.316 akcji o tgcznej war-
tosci nominalnej 11.953.160,00 zt

e 1.005.160 udziatdbw w kapitale zaktadowym spdiki pod firma
DKR Investment sp. z 0.0., 0 tgcznej wartosci nominalnej
50.258.000,00 zt (stan w stosunku do 31.12.2019 r. nie ulegt
zmianie)

Rafat Jarodzki — nie posiada akcji Emitenta. Stan ten w stosunku do po-

przedniego raportu okresowego nie ulegt zmianie.
Rafal Jarodzki — posiada:
e 96 udziatdw w kapitale zaktadowym spdtki pod firmg ,,Art. Hotel” sp. z 0.0., 0 tgcznej wartosci nominalnej $6.000,00
zt (stan w stosunku do 31.12.2019 r. nie ulegt zmianie)

o status komandytariusza w spdtce pod firmg DKR Holding sp. z 0.0. — Property — sp. k. wraz z wktadem o wartosci
58.612.600,00 zt (stan w stosunku do 31.12.2019 r. nie ulegt zmianie)

. 5.971 udziatdéw w kapitale zaktadowym spdtki pod firmg DKR Holding sp. z 0.0., o tgcznej wartosci nominalnej
298.550,00 zt (stan w stosunku do 31.12.2019 r. nie ulegt zmianie)

. 362.632 akcji w kapitale zaktadowym spétki pod firmg DKR Invest S.A., o tgcznej wartosci nominalnej 3.626.320,00
zt (stan na 31.12.2019 r. wynosit: 700.152 akcji o tgcznej wartosci nominalnej 7.001.520,00 zt)

. 1.350.797 udziatéw w kapitale zaktadowym spdtki pod firmg DKR Investment sp. z 0.0., 0 tgcznej warto$ci nominal-
nej 67.539.850,00 zt (stan w stosunku do 31.12.2019 r. nie ulegt zmianie)

Tomasz Sujak — posiada 46 000 akcji Emitenta o tgcznej wartosci nominalnej 460.000,00 zt. Stan ten w stosunku do poprzed-

niego raportu okresowego nie ulegt zmianie.

Artur Wieznowski — nie posiada akgcji Emitenta. Nie wskazuje sie zmiany w stosunku do poprzedniego raportu okresowego

poniewaz powotanie do Zarzgdu nastgpito w frzecim kwartale 2019 roku.

Tomasz $lezak - nie posiada akcji Emitenta. Nie wskazuje sie zmiany w stosunku do poprzedniego raportu okresowego ponie-

waz powotanie do Zarzgdu nastgpito w czwartym kwartale 2019 roku.

Krzysztof Suskiewicz — nie posiada akcji Emitenta. Stan ten w stosunku do poprzedniego raportu okresowego nie ulegt zmianie.
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Artur Olender - nie posiada akcji Emitenta. Stan ten w stosunku do poprzedniego raportu okresowego nie ulegt zmianie.
Marek Gabryjelski — nie posiada akcji Emitenta. Stan ten w stosunku do poprzedniego raportu okresowego nie ulegt zmianie.

Konrad Ptochocki —posiada 2.500 akcji Emitenta o tgcznej wartosci nominalnej 25.000,00 zt. Stan ten w stosunku do poprzed-

niego raportu okresowego nie ulegt zmianie.

Jedrzej $rédka — nie posiada akcji Emitenta. Stan ten w stosunku do poprzedniego raportu okresowego nie ulegt zmianie.
Kazimierz $rédka - nie posiada akcji Emitenta. Stan ten w stosunku do poprzedniego raportu okresowego nie ulegt zmianie
Kazimierz $rédka —posiada:

e status komandytariusza w spdtce pod firmg DKR Holding
sp. z 0.0. — Property — sp. k. wraz z wktadem o wartosci
46.047.200,00 zt (stan w stosunku do 31.12.2019 r. nie ulegt
zmianie)

e 35.932 akcji w kapitale zaktadowym spotki pod firmg DKR
Holding sp. z 0.0. - Przedszkole — S.K.A., o tqcznej wartosci
nominalnej 3.593.200,00 zt (stan w stosunku do 31.12.2019
r. nie ulegt zmianie)

e 4,478 udziatdw w kapitale zaktadowym spdtki pod firmg
DKR Holding sp. z 0.0., 0 tgcznej wartosci nominalnej
223.900,00 zt (stan w stosunku do 31.12.2019 r. nie ulegt
zmianie)

. 106.721 akcji w kapitale zaktadowym spdtki pod firmg DKR
Invest S.A., o tqgcznej wartosci nominalnej 1.067.210,00 zt
(stan w stosunku do 31.12.2019 r. nie ulegt zmianie)

. 1.061.089 udziatéw w kapitale zaktadowym spdtki pod
firmg DKR Investment sp. z 0.0., 0 tgcznej wartosci nomi-
nalnej 53.054.450,00 zt (stan w stosunku do 31.12.2019r. nie
ulegt zmianie)

e 2 udziaty w kapitale zaktadowym spétki pod firmqg , Art.
Hotel" sp. z 0.0., 0 tgczne] wartosci nominalnej 2.000,00 zt
(stan w stosunku do 31.12.2019 r. nie ulegt zmianie)

6.12 Oswiadczenie Zarzqdu

Zarzgd Archicom S.A. informuje, ze wedle najlepszej wiedzy Cztonkdw Zarzgdu roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
Archicom S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Archicom S.A. wraz z danymi poréwnywal-
nymi sporzqdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,

rzetelny i jasny sytuacje majatkowq i finansowq oraz wynik finansowy Spétki Archicom S.A. i Grupy Kapitatowej Archicom S.A.

Oéwiadczamy ponadto, iz roczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spodtki i Grupy Kapitatowej Archicom S.A. zawiera

prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Archicom S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozeh.
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