Zatgcznik do Uchwaty nr 4/V/2020 Rady Nadzorczej Archicom SA z dnia 19.05.2020 r.

A archicom

OCENA RADY NADZORCZEJ ARCHICOM S.A.

dotyczaca

sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okresSlonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych, oraz braku
polityki w zakresie dziatalno$ci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze w
2019 roku

Stosownie do zasady 11.Z.10.3. oraz 11.Z.10.4. ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016,
Rada Nadzorcza Archicom S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,Spétka” lub ,Emitent”) przedstawia
nastepujace oceny:

1. Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych

Obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslone s3
Regulaminie Gietdy oraz w Rozporzqdzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rdéwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego paristwem cztonkowskim (tj. Dz.U. 2018, poz. 757).

Zasady przekazywania raportow  dotyczacych stosowania zasad szczegétowych tadu
korporacyjnego okresla Uchwata Zarzadu GPW nr 1309/2015 z 17 grudnia 2015 roku.

Zgodnie z §29 ust. 3 Regulaminu Gietdy, w przypadku, gdy okreslona zasada szczegétowa tadu
korporacyjnego nie jest stosowana w sposéb trwaty lub jest naruszona incydentalnie, emitent ma
obowigzek opublikowania raportu w tej sprawie. Raport powinien zostac¢ opublikowany na oficjalnej
stronie internetowej emitenta oraz za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji (EBI).
Rozporzadzenie Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 roku precyzuje jakie informacje powinny



by¢ zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowigcym wyodrebniong czesé
sprawozdania z dziatalnosci emitenta w raporcie rocznym spoéfki.

Rada Nadzorcza ocenia, iz Spétka w stosownym terminie ztozyta oswiadczenie o stosowaniu
zasad tadu korporacyjnego. W ramach Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2019 r., zostato
zamieszczone, jako wyodrebniona czes¢ tego sprawozdania, oswiadczenie Spétki o stosowaniu tadu
korporacyjnego wynikajgcego z ,Dobrych Praktyk Spodtek Notowanych na GPW 2016”. Tresc
powyzszego oswiadczenia korespondowata z dyspozycjami przepisu § 70 ust. 6 pkt. 5) ww.
Rozporzadzenia Ministra Finansow.

Ponadto, zgodnie z zasadg 1.Z.1.13 Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016,
niezwtocznie po wejsciu na GPW Spodtka opublikowata na swojej stronie internetowej (http://
http://archicom.pl/dla-inwestora/kontakt-ir) informacje na temat stanu stosowania przez Spotke

rekomendacji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016.

W 2019 roku nie znalazty zastosowania wszystkie zasady tadu korporacyjnego wynikajace z
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016. W sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spétki w
2019 r. Zarzad oswiadczyt sie w zakresie przestrzegania wiekszosci zasad tadu korporacyjnego
okreslonego w ww. dokumencie.

Zgodnie z trescig opisanych wyzej informacji i oswiadczen, w 2019 roku Spdétka stosowata sie
do wszystkich rekomendacji i zasad okreslone w Dobrych Praktykach Spéfek Notowanych na GPW
2016, z nastepujgcymi zastrzezeniami:

1.2.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzadzony
zgodnie z zasadg 11.2.1,

Komentarz Spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady

Zasada jest stosowana z zastrzezeniem, ze Emitent przyjgt wewnetrzne schematy podziatu
odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzqdu za poszczegdlne obszary dziatalnosci Emitenta, jednakze nie sq
one publikowane na stronie internetowej Emitenta. Ponadto, istnieje zakres spraw okreslony w
regulaminie Zarzgdu, ktory wymaga uchwaty Zarzqdu. Natomiast, zgodnie z art. 371 § 1 k.s.h.
wszyscy cztonkowie Zarzqdu sq obowigzani i uprawnieni do prowadzenia spraw spoftki.

1.2.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, kalendarz publikacji raportéw finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu
widzenia inwestoréw — w terminie umozliwiajgcym podjecie przez inwestoréw decyzji
inwestycyjnych,

Komentarz Spotki dotyczacy sposobu stosowania powyiszej zasady

Zasada jest stosowana z zastrzezeniem, ze Emitent nie moZe zagwarantowac, iz na stronie
internetowej Emitenta umieszczony zostanie kalendarz wszystkich wydarzen istotnych z punktu
widzenia inwestoréow — w terminie umozliwiajgcym podjecie przez inwestorow decyzji inwestycyjnych.

1.2.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu
do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac
cele stosowanej polityki réoznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym;
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jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Spoétka nie stosuje powyiszej zasady

Zasada nie jest stosowana. Emitent wskazuje, ze powotanie poszczegdlnych osob na cztonkdéw
organdw Emitenta lub ich zatrudnienie na kluczowych stanowiskach zalezy od decyzji wtasciwych
organdw Emitenta (Walnego Zgromadzenia — w przypadku powotywania Rady Nadzorczej, Rady
Nadzorczej — w przypadku powotywania Zarzqdu, Zarzqdu — w przypadku zatrudniania kluczowych
menedzeréw). Organy powotujgc lub zatrudniajgc dang osobe kierujq sie kwalifikacjami danych
kandydatdw. Stqd przyjecie polityki roznorodnosci i jej realizacja nie zawsze bedg mozliwe. Emitent
zapewnia przy tym, iz procedury selekcji kandydatow na stanowiska cztonkéw jego organdw nie
zawierajq elementdow, ktére mogtyby byc¢ uznane za dyskryminujgce okreslone grupy osob.

1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w
terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Spoétka nie stosuje powyiszej zasady

Zasada i rekomendacja nie sq stosowane. Majgc na uwadze koszty i ryzyka z tym zwiqzane oraz
aktualng strukture akcjonariatu, Emitent nie zdecydowat sie na chwile obecng na transmitowanie
obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym. W miare upowszechniania sie stosowania
takich rozwiqzan oraz zgfoszenia takiej potrzeby przez znaczqcq liczbe akcjonariuszy, Emitent rozwazy
wprowadzenie tej praktyki w Zycie.

1.2.1.17. uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i rozstrzygniec
istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy — w terminie umozliwiajgcym uczestnikom
walnego zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

Komentarz Spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady

Zasady jest stosowana z zastrzezeniem, ze Emitent nie moze zagwarantowad, iz zawsze jest w stanie
przewidzieé, ze dana uchwata wymaga uzasadnienia.

1.Z2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Komentarz Spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady

Zasada jest stosowana z zastrzezeniem, ze Emitent zamieszcza i bedzie zamieszczat na swojej stronie
internetowej zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie zapisu audio. Emitent nie
zamieszcza i nie bedzie natomiast zamieszczat zapisu obrad w formie wideo z uwagi na koszty takich
dziatan oraz prawng ochrone wizerunku poszczegdlnych osob biorgcych udziat w obradach Walnego
Zgromadzenia.

1.2.2. Spodtka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowaé réwniez spétki spoza powyzszych
indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej
dziatalnosci,

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady




Zasada nie jest stosowana. W ocenie Emitenta za prowadzeniem strony w jezyku angielskim nie
przemawia ani struktura akcjonariatu ani charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci. W przypadku
zmian powyzZszych okolicznosci Emitent rozwazy wprowadzenie tej zasady w Zycie.

1.Z.1. wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spétki pomiedzy
cztonkéw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na stronie internetowej spoéfki,

Komentarz Spoétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady

Zasada jest stosowana z zastrzezeniem, ze Emitent przyjgt wewnetrzne schematy podziatu
odpowiedzialnosci cztonkdéw Zarzqdu za poszczegdlne obszary dziatalnosci Emitenta, jednakze nie sq
one publikowane na stronie internetowej Emitenta. Ponadto, istnieje zakres spraw okreslony w
regulaminie Zarzqdu, ktéry wymaga uchwaty Zarzqdu. Natomiast, zgodnie z art. 371 § 1 k.s.h.
wszyscy cztonkowie Zarzqdu sq obowigzani i uprawnieni do prowadzenia spraw spofki.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkdéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy
kapitatowej spétki wymaga zgody rady nadzorczej,

Komentarz Spotki dotyczgcy sposobu stosowania powyiszej zasady

Zasada jest stosowana z zastrzezeniem, ze wymog zgody Rady Nadzorczej dotyczy tylko spdfek
konkurencyjnych. Emitent respektuje jednakze rekomendacje I.R.3 (Petnienie funkcji w zarzqdzie
spotki stanowi gtdwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzqdu. Dodatkowa aktywnosc
zawodowa cztonka zarzgdu nie moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i naktadu pracy,
aby negatywnie wptywac¢ na witasciwe wykonywanie petnionej funkcji w Spdfce. W szczegdlnosci
cztonek zarzgdu nie powinien byc¢ cztonkiem organdw innych podmiotow, jezeli czas poswiecony na
wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozZliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w
Spdtce, przy czym pozostawia sie cztonkom Zarzqdu ocene, czy ewentualne inne aktywnosci, w
szczegolnosci petnienie funkcji w organach spoétek spoza grupy nie uniemozliwiajq im rzetelnego
wykonywania obowigzkow w Spdfce.

lIl.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej witasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktéorych mowa w zasadzie IIl.Z.1, wraz z

odpowiednim sprawozdaniem,

Komentarz Spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady

Zasada jest stosowana z zastrzezeniem ze Emitent wyodrebnit systemy kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, compliance i funkcje audytu wewnetrznego w styczniu 2020 r., zatem nie
przedstawiono jeszcze radzie nadzorczej oceny skutecznosci funkcjonowania opisanych systemow i
funkgciji.



IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
Srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze
mogy wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu
innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki:

Zasady i rekomendacja nie sq stosowane. Majgc na uwadze koszty i ryzyka z tym zwiqzane oraz
aktualng strukture akcjonariatu, Emitent nie zdecydowat sie na chwile obecng na transmitowanie
obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym. W miare upowszechniania sie stosowania
takich rozwiqzan oraz zgtoszenia takiej potrzeby przez znaczqcq liczbe akcjonariuszy, Emitent rozwazy
wprowadzenie tej praktyki w Zycie.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady,

Zasady i rekomendacja nie sq stosowane. Majgc na uwadze koszty i ryzyka z tym zwigzane oraz
aktualng strukture akcjonariatu, Emitent nie zdecydowat sie na chwile obecnq na transmitowanie
obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
W miare upowszechniania sie stosowania takich rozwiqzan oraz zgtoszenia takiej potrzeby przez
znaczqcgq liczbe akcjonariuszy, Emitent rozwazy wprowadzenie tej praktyki w Zycie.

IV.Z.9. Spodtka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty uzasadnienie,
jezeli ufatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy
umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na Zzadanie
akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub przewodniczacy walnego zgromadzenia zwraca sie
o przedstawienie uzasadnienia proponowane;j uchwaty.
W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy Spétka przekaze uzasadnienie,
chyba ze w inny sposdb przedstawi akcjonariuszom informacje, ktére zapewnig podjecie uchwaty z
nalezytym rozeznaniem,

Komentarz Spétki dotyczacy sposobu stosowania powyiszej zasady

Zasada jest stosowana z zastrzezeniem, ze Emitent nie moze zagwarantowad, iz zawsze bedzie w
stanie przewidzied, ze dana uchwata wymaga uzasadnienia.



V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢
w spétce do konfliktu interesdw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wytaczania cztonka
zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
interesow,

Komentarz Spotki dotyczgcy sposobu stosowania powyiszej zasady

Zasada bedzie stosowana. Emitent wskazuje, ze regulacje wskazane w powyzZszej zasadzie zawarte sq
w Regulaminach Rady Nadzorczej i Zarzgdu Emitenta. Emitent dofoZy staran celem ich przeglqgdu oraz
ewentualnego uszczegotowienia, majgc na uwadze wypracowanq na bazie tej zasady praktyke
rynkowg.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ Scisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krétko- i
dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniac
rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn,

Komentarz Spotki dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej rekomendacji

Rekomendacja bedzie stosowana. Emitent zaznacza, iz jest w trakcie opracowywania polityki
wynagrodzen cztonkéw zarzqdu i rady nadzorczej i planuje przedfozy¢ jq do zatwierdzenia na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta w 2020 roku.

Emitenta wymaga zapewnienia tym osobom odpowiedniego do ich kwalifikacji wynagrodzenia, a to
przy ustalonej jednolitej polityce wynagradzania mogtoby skutkowac ograniczeniem moZzliwosci
zatrudniania przez Emitenta takich oséb. Z powyzszych wzgleddw Emitent nie zdecydowat sie
dotychczas na wdrozenie tej rekomendacji, jednak po przyjeciu przez walne zgromadzenie w 2020
roku polityki wynagrodzen cztonkéw zarzqdu i rady nadzorczej wynagrodzenie bedzie wyptacane
zgodnie z tym dokumentem. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz cztonkéw Komitetu
Audytu zostafty ustalone przez walne zgromadzenie. Z kolei wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw
Zarzqdu ustalita Rada Nadzorcza. Czes¢ cztonkdéw Zarzgdu otrzymywata wynagrodzenie miesieczne z
tytutu powoftania, natomiast czes¢ w oparciu o zatrudnienie na umowe o prace.

VI.Z.4. Spoétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmnie;j:
0gdblng informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,
informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw
zarzadu, w podziale na state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem

kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia i zasad
wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia



lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i
kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w
polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow,
w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilno$ci
funkcjonowania przedsiebiorstwa,

Komentarz Spétki dotyczacy sposobu stosowania powyiszej zasady

Zasada jest stosowana z zastrzezeniem, ze Emitent nie zdecydowat sie na publiczne udostepnianie tak
szczegotowych informacji na temat warunkdw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdow
zarzgdu, w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametrdéw ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych
ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze, albowiem takie informacje stanowiqg tajemnice przedsiebiorstwa, ich zachowanie jest
istotne z punktu widzenia interesow Emitenta i Grupy Emitenta, a jednoczesnie ich ujawnienie
mogtoby naruszac prawnie chronione interesy cztonkow zarzqdu, m.in. prawo do prywatnosci.

Wobec powyiszego, Rada Nadzorcza ocenia, ze Spétka w prawidiowy sposdb wypetnia
obowigzki informacyjne dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslone w Regulaminie
Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych.

II. Informacja o braku prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

Rada Nadzorcza Spotki ocenia, iz z uwagi na incydentalny charakter prowadzonej przez
Spétke dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, nie widzi
potrzeby wdrozenia stosownej polityki w tym zakresie.



