A archicom

Zatycznik do Uchwaty nr 4/V/2019 Rady Nadzorczej Archicom SA z dnia 16.05.2019 r

OCENA RADY NADZORCZ’EJ ARCHICOM S.A.
NA TEMAT SYTUACJI SPOLKI W 2018 ROKU
z uwzglednieniem oceny systemow kontroli

wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego



Stosownie do Zasady 11.2.10.1. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, Rada
Nadzorcza ARCHICOM S.A. z siedzibg we Wroctawiu {,Spotka’) przedstawia ocene Rady
Nadzorczej na temat sytuacji Spétki w 2018 roku, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkgji audytu wewnetrznego.

1. INFORMACJE OGOLNE NA TEMAT SYTUACJI SPOLKI

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Spotki w roku 2018. Rada Nadzorcza, po
rozpatrzeniu, zatwierdzita sprawozdanie finansowe Spdtki za rok obrotowy 2018 oraz
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2018.

Oceniajac sytuacie Spotki oraz osiggniete przez nig wyniki, Rada Nadzorcza brata pod
uwage ogélny rozwdj sytuacji gospodarczej w Polsce oraz sytuacje na rynku deweloperskim.

W latach 2013 — 2017 notowano tendencje znaczgcego polepszenia warunkdw na
pierwotnym rynku mieszkan, sprzedaz systematycznie rosta osiggajac w 2017 roku
rekordowy poziom. Rok 2018 przyniést spowolnienie na rynku — sprzedaz mieszkan rok do
roku w najwiekszych aglomeracjach obnizyta sie o ok 11% (dane Reas/JLL).

Na tg sytuacje ztozyly sie nastepujgce czynniki:

1. wzrost cen gruntéw oraz problem ich dostepnosci, ktdry skiania deweloperéw do
zakupu coraz trudniejszych dziatek, ktdre wymagajg dodatkowego naktadu
finansowego lub dtuzszego czasu na przygotowanie inwestycji,

2. problem z zakontraktowaniem wykonawcow ze wzgledu na wzrost kosztow
materiatéw budowlanych oraz kosztu robocizny,

3. istotny wzrost cen mieszkai notowany na wszystkich rynkach regionalnych. Dla
przyktadu w IV kwartale 2018 na pierwotnym rynku mieszkaniowym we Wroctawiu
zanotowano wzrost cen o 3,4% wzgledem kwartatu poprzedzajacego (Emmerson).

Mimo wyzej wymienionych czynnikéw wplywajacych negatywnie na rynek mieszkaniowy
analitycy dobrze oceniajg perspektywy tego rynku.

Czynnikami pozytywnie wplywajacymi na rynek sg:

1. niskie stopy procentowe - stopa referencyjna od marca 2015 roku wcigz utrzymuje
sie na stabilnym poziomie 1,5%, a zgodnie z prognozami zaktada sig, iz wartoéc ta
nie ulegnie zmianie przynajmniej do korica 2019 roku (NBP).



2. spadek stopy bezrobocia rejestrowanego w Palsce, ktéry na poczatku 2019 roku
spadt o kolejne 0,7p.p. wzgledem analogicznego okresu zeszlego roku i utrzymat sie
na poziomie 6,1% (GUS),

3. wzrost przecigtnego wynagrodzenia, ktdre w pierwszych miesigcach 2019 roku dalej
kontynuowato trend wzrostowy i osiggneto juz warto$¢ 5 165 zt, co oznacza przyrost
na poziomie 5,7% wzgledem poprzedniego roku.

Trzy powyzsze czynniki stworzyly bardzo dobre warunki dla ustabifizowania dobrej
sytuacji Spotki i Grupy Archicom i jej rozwoju. Biorgc pod uwage ogélne czynniki
makroekonomiczne, a w szczegblnosci sytuacje na rynku nieruchomosci mieszkalnych w
Polsce i na lokalnym rynku wroctawskim, pozycja finansowa Spéiki utrzymata sie na dobrym,
stabilnym poziomie.

Rynek biurowy we Wroclawiu

W rankingu Tholons Services Globalization City Index 2018 Wroctaw uplasowat sie na 52
pozycji wérod najlepszych lokalizacji dla sektora BPO/SSC. Dodatkowo w 2018 r. miasto
przekroczyto magiczng liczbe 1 000 000 mkw. dostepnej powierzchni biurowej, a swoje biura
otworzyli nowi inwestorzy m.in.: Schaeffler czy Smith & Nephew. Dzieki obserwowanemu
rozwojowi miasto plasuje sie na drugiej pozycji (zaraz za Krakowem ) wérdd najwiekszych
regionalnych rynkéw biurowych,

Zgodnie z raportami firm doradczych wolumen podpisanych uméw najmu we Wroctawiu
w 2018 rok wynidst niemal 162 tysigce mkw., co byto drugim najwyzszym wynikiem w
historii tego rynku. Zgodnie z doniesieniami popyt ksztattowany jest gtéwnie przez ekspansje
dziatajgcych w miescie podmiotéw. W 2018 roku zaséb powierzchni biurowej we Wroctawiu
wzrdst dodatkowo o okoto 145 tysiecy mkw. w ramach 13 projektéw biurowych, a aktualnie
w budowie pozostaje ponad 200 tysiecy mkw. Wzrost podazy nie wptynat bezposrednio na
poziom pustostanéw ze wzgledu na wcigz wysokie zainteresowanie najemcéw powierzchnig
biurowg. W czwartym kwartale poziom pustostandw osiggnat wartoé¢ 9,1% a czynsze
ofertowe w biurowcach klasy A utrzymywaly sie na poziomie 13 -16 EUR/mkw./miesiac.

Segment mieszkaniowy

Wyniki Spétki w 2018 roku, tak jak i w latach poprzednich, determinowane sa m.in. przez
ilo$¢ sprzedanych i oddanych do uzytkowania mieszkan. Terminy realizacji i zakoriczenia
danych inwestycji mieszkaniowych zdeterminowane s3 podjetymi znacznie wczeéniej przez
Zarzad decyzjami dotyczgcymi zakupdw ziemi, a w szczegdlnoéci terminu rozpoczecia
realizacji kolejnych inwestycji mieszkaniowych.



W roku 2018 Grupa Archicom osiggneta nastepujace wyniki w zakresie sprzedanych,
wybudowanych i oddanych do uzytkowania mieszkan:

» sprzedano 1370 lokali, czyli 0 4,3% mniej niz w roku poprzedzajgcym,

¢ przychody ze sprzedazy wyniosty 484,5 min zt przy 1329 przekazanych lokalach i
byty 0 47% wyzsze niz w 2017 r., przy wzroscie liczby przekazan o 41%.

» w 2018 roku Grupa Archicom sprzedata aktami notarialnymi i przekazata klientom
1329 lokali, w tym roku réwniez budowe zakoriczyly 1 802 mieszkania, z ktérych na
chwile obecng wtascicieli znalazio 91%.

Mieszkania znajdujgce sie w ofercie Grupy Archicom charakteryzujg sig atrakcyjna
lokalizacjg (dostepnos¢ oferty we wszystkich dzielnicach Wroctawia i duzych miastach Polski
tj. todzi, Poznaniu i Gdyni), funkcjonalnoscia i ustawnoscig, a takze wysoky jakoscig
wykonania i starannym zagospodarowaniem terenu. Zdywersyfikowana pod wzgledem
standardu i ceny oferta kierowana jest do klientéw poszukujgcych zaréwno komfortowych
mieszkan jak rowniez apartamentéw. Jednym z czynnikow sukcesu Grupy Archicom sg z
pewnoscia osiedla spoleczne wyrézniajace sie oryginalnym zagospodarowaniem czesci
wspélnych oraz przestrzeniom sprzyjajagcym budowaniu relacji migdzy mieszkarficami. W
ramach realizowanych inwestycji wielorodzinnych, Grupa oferuje takze lokale ustugowe na
sprzedaz z przeznaczeniem na cele handlowo-ustugowe.

Stabilna sytuacja finansowa Grupy Archicom, niski poziom zadluzenia oraz duzy bank
ziemi (grunty ulokowane w bardzo dobrych lokalizacjach), zapewniajg Grupie bardzo dobre
perspektywy rozwoju. Strategia zaktadajaca wykorzystanie obecnego potencjatu Grupy
tkwiacego w posiadanym banku ziemi oraz zakup nowych atrakcyjnych gruntdw we
Wroctawiu, Krakowie, todzi, Poznaniu i Trojmiescie pozwoli na dywersyfikacje prowadzonej
dziatalnosci.

Bank ziemi zabezpiecza budowe ok. 5 600 mieszkan, w tym ok 3 700 we Wroctawiu.

Zysk netto w 2018 roku wyni6st 56,0 min zt i byt o ok 2,2% nizszy niz rok wezesdniej. Dnia 20
grudnia 2018 roku Archicom SA nabyt pozostaty pakiet akcji spotki Archicom Polska SA
(dawniej mLocum SA) uzyskujac tym samym 79,99% udzialu w kapitale zaktadowym
Archicom Polska SA i ogdinej liczble gltoséw na walnym zgromadzeniu tej spotki. W zwiazku z
faktem pewnosci realizacji transakcji w okresie przejSciowym miedzy etapem I (31.07.2017)
a etapem II (grudzieri 2018) Spdtka dominujaca sprawowata wiadze nad nabyta spotka,
samodzielnie kierujac dziatalnoécig operacyjng, praktycznie bez dodatkowych zgdd
pozostatych akcjonariuszy. Przewidziane w umowie transakcje, dla ktérych wymagana byta
zgoda co najmniej jednego z akcjonariuszy mniejszosciowych miaty charakter praw
ochronnych dla tych akcjonariuszy. Tym samym Grupa ocenita, iz kontrolg nad pakietem
79,99% akcji Archicom Polska S.A. - zgodnie z MSSF 10 — nabyta z dniem 31 lipca 2017.

Wskazniki rentownosci osiagniete przez Grupe w roku 2018 ksztattujg si¢ na bardzo dobrych
poziomach. Grupa utrzymata poziom marzy brutto ze sprzedazy na poziomie poréwnywalnym
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do 2016 | 2017 roku - 27,3%. Réznica w stosunku do roku 2017 na pozostatych poziomach
dziatalnosci Grupy sg wynikiem:

= przejecia kontroli nad Archicom Polska SA- wzrost kosztéw sprzedazy i ogdlnego
zarzadu (7,1 min z}) z uwagi na konsoclidacje metodg petng przez caly rok oraz
zysk z okazyjnego nabycia tego dewelopera jednorazowo wspierajgcy wyniki roku
2017 na kwote 18,9 min zt

* zawijzania rezerwy na poczet dodatkowego zobowigzania podatkowego, wraz z
odsetkami, na kwote 7,6 min co zostalo szerzej opisane w punkcie 6.30
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

W catym analizowanym okresie Spdtka wykazywata dodatnig rentownoé¢ dziatalnosci
gospodarczej. Wskazniki rentownoSci osiagniete przez Grupe Archicom w roku 2018
ksztaitujg sig¢ na bardzo dobrych poziomach: wskaznik rentownosci EBITDA - 17,7% (w
2017r. 20,4%); wskaznik rentownosci ROA - 4,8%, wskaZnik rentownosci kapitatéw
wilasnych ROE - 11,6%.

Mimo wzrostu skali dziatania, rozbudowy banku gruntéw oraz akwizycji Archicom Polska SA
Grupa Archicom nie zwigkszyta istotnie skali zadtuzenia — wskaZniki zadluzenia pozostajg na
bezpiecznych poziomach. Wskaznik Diug netto/Kapitaly wlasne na koniec 2018 roku wynidst
0,21 (w 2017r. 0,26). Analizujac zadtuzenia Grupy Archicom trzeba dodatkowo zwrdcié
uwage, Ze Grupa realizuje inwestycje komercyjne, ktdrych struktura finansowania opiera sie
na dtugoterminowych kredytach bankowych.

Stosunkowo niski poziom zadtuZzenia oraz wysokie nadwyzki w przeptywach gotéwkowych
dajg Zarzadowi podstawy do zaoferowania akcjonariuszom wysokiej dywidendy z zysku netto
za 2018 rok.

Zarzadzajgc zasobami finansowymi w 2018 roku, w zwiazku 2z prowadzonymi
inwestycjami  budowy obiektow mieszkalnych, Spdtka koncentrowala sie giéwnie na
pozyskiwaniu zrddet finansowania diugoterminowego zaréwno dla realizowanych projektéw,
jak réwniez na utrzymywaniu wiecej niz wystarczajacych pozioméw wskaznikéw ptynnosci.
Zarzad regularnie analizuje istniejacg strukture finansowania oraz planuje optymalng
strukturg finansowania na przyszlos¢, w celu osiggniecia satysfakcjonujacych wskaznikdw i
wynikow finansowych w Srednioterminowej perspektywie czasowej, przy jednoczesnym
zapewnieniu Spdtce ptynnosci i zachowaniu bezpieczeristwa finansowego.,

W ocenie Rady Nadzorczej dziataniami podejmowanymi w roku 2018 Zarzad po raz
kolejny udowodnit, iz posiada umiejetnos¢ przygotowania Spétki do zmieniajacej sie sytuacii
na rynku nieruchomosci. Zadaniem Zarzadu jest nie tylko utrzymanie Spdtki w statej
gotowosci do szybkiej reakcji na nowe wyzwania, ale przede wszystkim zapewnienie
utrzymania stabilnej pozycji Spétki na szybko zmieniajgcym sie rynku mieszkaniowym.
Gtéwne podejmowane w tym kierunku dziatania to: min. zapewnienie Spélce dostepnoéci do
odpowiednich zrédet finansowania zaréwno pod katem obecnych jak i przysztych projektéw
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deweloperskich; wspdipraca z bankami i udzielanie pomocy Kklientom w uzyskiwaniu
kredytéw bankowych na zakup mieszkan; dostosowanie oferty Spétki do potrzeb rynku,
dostosowanie wydatkow na zakup ziemi do istniejacych oraz przewidywanych na dalsze lata
potrzeb Spétki i Grupy; wykorzystane istniejgcego banku ziemi w najbardziej odpowiedni
sposéb; generowanie sprzedazy poprzez usprawnienie procesu sprzedazy i dziatan
marketingowych; ciggte umacnianie zaufania klientéw do marki Archicom poprzez utrzymanie
wysokiej jakosci; dostosowanie struktury organizacyjnej i poziomu zatrudnienia do
przewidywanego poziomu aktywnosci operacyjnej; optymalizacja wydatkdw na koszty
ogolne; reagowanie na nowe utrudnienia legislacyjne.

Spétka jest zdecydowanym liderem rynku deweloperskiego we Wroctawiu i jest dobrze
przygotowana, aby wykorzysta¢ swoja pozycje do dalszego rozwoju na rynku nieruchomosci
mieszkalnych. Ponadto spétka zalezna Archicom Polska SA dziata na rynkach regionalnych 4.
prowadzi dziatalno$¢ deweloperskg w kodzi, Poznaniu, Gdyni i Krakowie.

Wszelkie czynnosci zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Archicom SA oraz Grupy
pozostajg na dobrym i profesjonalnym poziomie. Czynnosci te sg podejmowane przez
wykwalifikowanych specjalistéw, posiadajagcych odpowiednia wiedze | doswiadczenie na
wszystkich etapach zwigzanych z dziatalnoscig Spétki poczawszy od podejmowania decyzji o
zakupie gruntéw, szacowania jego rentownosci poprzez projektowanie inwestycji i jej
realizacje, a takie sprzedaz i obstuga klienta zaréwno na etapie sprzedazowym jak i
posprzedazowym.

Rada Nadzorcza z zadowoleniem odnotowuje pozytywne wyniki sprzedazowe Spotki w
2018 roku, $wiadczace o skutecznym wykorzystaniu przez Spétke mozliwosci istniejgcych na
rynku nieruchomosci w roku 2018. Rada Nadzorcza stwierdza réwniez, ze Spétka prowadzi
swojg dziatalnoéé z zachowaniem wysokiej etyki w biznesie i zasad tadu korporacyjnego.
Fakt, iz Spotka cleszy sie na rynku taka reputacja, pieczotowicie wypracowang w toku ponad
30-letniej dziatalnosci, jest cennym atutem, ktéry dodatkowo powinien przyczynic sie do
dalszego rozwoju Spoiki z korzyscig dla wszystkich jej akcjonariuszy.

1I1. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE), ZARZADZANIA
RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO

1. System kontroli wewnetrznej

W ocenle Rady Nadzorczej Archicom S.A. funkcjonujgce w Spéfce system kontroli
wewnetrznej oraz polityka rachunkowosci przyjete przez Zarzad, w nalezytym stopniu
zabezpieczaja przed wystgpieniem zjawisk niepozadanych, zaréwno pod katem
zabezpieczenia miejsc pracy, elektronicznej kontroli dostepu, jak i monitoringu
ekonomicznego i rachunkowego. System kontroli wewnetrznej oraz polityka rachunkowosci
zapewniajg takze skutecznos¢ w procesie przygotowania sprawozdan finansowych i raportow
okresowych sporzadzanych i publikowanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.



W ramach Rady Nadzorczej Spotki istnieje wyodrebniona jednostka — komitet Audytu, w
sktad ktérego wchodzg Artur Olender — Przewodniczacy Komitetu Audytu, oraz czionkowie
Komitetu Audytu Marek Gabryjelski i Konrad Plochocki. Komitet Audytu we wskazanym
sktadzie spefnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania okreslone w art. 128 ust. 1,
art. 129 ust. 1, 3,5 i 6 ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorcze
publicznym z dnia 11 maja 2017r. Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada
wiedze i umiejgtnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, a
przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktérej dziata Spotka. Przed powotaniem Komitetu Audytu staly nadzér nad dziatainoscia
Spotki, w tym nad systemem kontroli wewnetrznej i systemem zarzadzania ryzykiem oraz
zadania komitetu audytu wykonywata Rada Nadzorcza kolegialnie.

Zdaniem Rady Nadzorczej w Spétce wzrasta znaczenie systemu kontroli wewnetrznej. W
Spéice funkcjonuje wewnetrzna sie¢ teleinformatyczna o wysokim stopniu zabezpieczen oraz
elektroniczny system obiegu dokumentéw, co watwia proces obiegu faktur kosztowych,
umozliwia weryfikacje i akceptacje wydatkdw i kosztdw przez osoby uprawnione oraz
wstepng dekretacjg, a takze zapewnia wiasciwa kontrole nad dostepem do okreslonej
dokumentacji bieZzgcej i archiwalnej, umozliwia wilasciwe jej dostarczanie, nadzér,
przetwarzanie i przechowywanie. Kontrola funkcjonalna sprawowana jest przez kazdego
pracownika oraz jego bezpoéredniego przetozonego. Opiera sie ona na odpowiednim
podziale obowigzkdw, ktéry ma na celu minimalizacje ryzyka wplywu pojedynczego
pracownika za prezentowane dane,

Spétka posiada takze wdrozony system CRM wspomagajgcy prace dziatu handlowego, jak
réwniez umozliwiajgcy stosowny monitoring I proces zarzadzania realizacja projektéw.

Proces sprzedazy lokali podlega scistemu monitorowaniu poprzez system kontroli
planowanych i zawieranych umdw, osigganych cen oraz kontroli terminowosci wptat.
Monitoring w tym zakresie prowadzony jest na biezgco, a wyniki sprzedazowe sg
raportowane w trybie cigglym Zarzadowi. Kontrola wew. w obszarze sprzedazy lokali jest
oceniana przez Zarzad jako efektywna i przyczynia sie do konsekwentnej realizacji strategii
rozwoju Grupy.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia istniejgcy w Spélce system raportowania finansowego
realizowany przez Dziat Finansowy. Spdtka posiada system kontroli wewnetrznej dbajacy o
rzetelnod¢ | wiarygodnoS¢ sprawozdah finansowych. Przygotowanie sprawozdania
finansowego Spétki sktada sie z wielu etapéw. Kazdy etap jest konczony weryfikacjg danych.
Spétka posiada wlasne procedury sporzadzania sprawozdar finansowych, ktérych celem jest
zapewnienie kompletnosci i prawidiowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w
danym okresie. Raportowanie finansowe podlega zaréwno kontroli wewnetrznej w samej
Spotce, jak réwniez okresowej kontroli zewnetrznej - sprawozdania finansowe Spéiki, jak |
sprawozdanie skonsolidowane po ich opracowaniu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa poddawane sg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta wybranego przez Rade
Nadzorcza Spétki. Nalezy podkreslic, ze biegly rewident po zbadaniu sprawozdar Spdtki za



2018 r, uznat je za rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, nie wnoszac do nich zadnych
zastrzezen.

W ocenie Rady Nadzorczej zaréwno proces sporzadzania sprawozdan finansowych jak i
same sprawozdania finansowe Spétki sa dobrej jakosci.

Ponadto w Spéice jest prowadzona biezaca weryfikacja planéw ekonomiczno -
finansowych. W trakcie roku Zarzad na biezaco analizuje wyniki finansowe. Informacje
biezace w tym zakresie s3 prezentowane i omawiane z Komiteterm Audytu i Rada Nadzorczg
Spotki.

W obszarze IT kontrolg wewnetrzng objete jest dostosowanie wewnetrznych procesow
do zmian regulacji prawnych, zabezpieczenie danych, tworzenie kopii zapasowych i system
kontroli antywirusowej. Kluczowe procesy informatyczne monitorowane sg na biezaco. W
spdlce procesy te sg realizowane przez wyodrebniong do tego celu komérke — Dziat IT.
Zarzad ocenia pozytywnie kontrole wewngtrzng w obszarze technologii informatycznych.

Zarzad nie identyfikuje istotnych obszaréw dziatalnoéci nie objgtych wystarczajaco
efektywnym systemem kontroli wewnetrznej.

W oparciu o uzyskane informacje Rada Nadzorcza ocenia, ze funkcjonujacy w Spotce
system kontroli wewnetrznej nie wymaga usprawnienia i rozszerzenia o inne obszary
dziatalnosci.

2. Zarzadzanie ryzykiem

Za zarzadzanie ryzykiem odpowiedzialny jest Zarzad Spétki. Rada Nadzorcza ocenia, iz
Zarzad ustanowit adekwatng polityke zarzadzania ryzykiem oraz wprowadzit odpowlednie
procedury w tym zakresie. Spétka analizuje zmiany Srodowiska biznesowego pod katem
oceny ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig szczegSlnie pod katem prawnym,
podatkowym i operacyjnym.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie poprzez identyfikacjge i oceng obszaréw ryzyka dia
wszystkich obszaréw aktywnosci Spotki i jej Grupy. Nastepnym krokiem jest zdefiniowanie
dziatan, $rodkéw kontroli i procedur niezbednych do ograniczenia tych ryzyk (m.in. poprzez
system procedur | kontroli wewnetrznych). W ocenie Rady Nadzorczej, kiuczowe dla Spotki
procesy zmniejszajace jej ekspozycje na ryzyka biznesowe dziatajg w sposéb prawidtowy i
efektywny, zwlaszcza dzieki nadzorowi ze strony Zarzadu.

3. Compliance

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujacy w Spdtce system compliance. W Spotce
nie wyodrebniono jednostki dedykowanej do compliance, a zarzadzanie compliance, t.
dziatania majace na celu zabezpieczenie przestrzegania norm prawnych oraz przyjetych przez
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Spdtke regulacji wewnetrznych zapewnione sg przede wszystkim przez Zarzad i Dziat
Prawny. W procesie tym istotng role odgrywa Dziat Prawny, ktory weryfikuje prawidtowosc¢
wdrozZenia | przestrzegania procedur — implementacji obowigzujgcego prawa, regulacji, zasad
i standardéw przez pozostate dzialy.

W roku 2018 duzym wyzwaniem dla Spétki byto dostosowanie organizacji do wymogow
unijnego rozporzgdzenia o ochronie danych osobowych. Zarzad w celu zapewnienia procesu
wdrazania rozwigzan z zakresu przetwarzania i ochrony danych osobowych powotat
Inspektora Ochrony Danych, ktéry min. przeprowadzit szkolenia z zakresu ochrony i
przetwarzania danych osobowych. Ponadto w  Spélce zostaty wdrozone procedury i
rozwigzania prawne oraz informatyczne dotyczace przetwarzania i ochrony danych
osobowych.

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka prawidlowo dokonuje procesu wdrazania
obowigzujacego prawa, tak aby wszystkie regulacje, przepisy i standardy zostaty w jasny i
przejrzysty sposéb wprowadzone i w nalezyty sposéb zastosowane.

4. Funkcja audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza Spotki ocenia, iz z uwagi na rozmiar Spéiki i zakres dziatalnosci Spotki
nie widzi potrzeby dokonania organizacyjnego wydzielenia funkcji audytu wewnetrznego. Za
wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemdw kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada Zarzad Spétki. W ocenienie Rady
Nadzorczej Zarzgd, w trakcie biezgcej pracy prawidtowo wykonuje swoje zadania w ww.
zakresie.

W opinii Rady Nadzorczej wewnetrzne procesy organizacyjne Spoiki realizowane sg w
sposdb adekwatny do skali i rodzaju prowadzonej przez Spétke dziatalnosci.






