Polityka wynagrodzen
cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej
w ARCHICOM Spétka Akcyjna
§1

Definicje i postanowienia ogdine

1. Dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy przyjmuje sie niniejszq Polityke Wynagrodzen
cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej w ARCHICOM S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,Spotka”)
zwanej dalej , Politykq Wynagrodzen.”

2. llekro¢ w niniejszej Polityce Wynagrodzen jest mowa o:

a)

b)

c)

d)

f)
g)
h)

j)
k)
l)

Grupie Kapitatowej — naleZy przez to rozumiec grupe spotek, w ktdrej Spotka jest spotkq
dominujgcgq.

Osobie Objetej Politykq — nalezy przez to rozumiec¢ danego cztonka Zarzqdu albo danego
cztonka Rady Nadzorczej.

Podstawie Prawnej Zatrudnienia — nalezy przez to rozumie¢ umowe o prace, kontrakt
menedzerski, umowe zlecenia, uchwate o powofaniu Ilub inny stosunek prawny
o podobnym charakterze tqczqce Spotke i cztonka Zarzgdu.

Sprawozdaniu — nalezy przez to rozumiec¢ sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzgdzane
przez Rade Nadzorczg, o ktorym mowa w art. 90g Ustawy.

Sprawozdaniu Finansowym — nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie finansowe
w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci, zatwierdzone przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie.

Statucie — nalezy przez to rozumiec statut Spoftki.
Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumiec rade nadzorczq Spotki.

Ustawie — nalezy przez to rozumiec ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2019 r., poz. 2217 z p6zn. zm.).

Ustawie o Rachunkowosci — nalezy przez to rozumiec¢ ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 351 z p6Zn. zm.).

Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumiec walne zgromadzenie Spotki.
Zarzqdzie — nalezy przez to rozumiec zarzqd Spofki.

Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie,
ktorego przedmiotem jest rozpatrzenie | zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu
z dziatalnosci Spdtki oraz sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy,
powziecie uchwat w sprawie podziatu zysku albo pokryciu straty, udzielenia cztonkom
organdow absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw oraz podjecie uchwaty,
o ktdérej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy.

3. Polityka Wynagrodzen reguluje zasady wynagradzania Osoby Objetej Politykg.

4. Spdtka wyptaca wynagrodzenie Osobie Objetej Politykqg wytqgcznie na zasadach opisanych
w Polityce Wynagrodzen.



10.

11.

12.

Spdtka udostepnia Polityke Wynagrodzen na swojej stronie internetowej, na zasadach
przewidzianych przepisami Ustawy, nie dfuzej jednak niz przez okres obowigzywania Polityki
Wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzen, w zakresie w niej uregulowanym, stanowi dokument nadrzedny
w stosunku do innych dokumentéw regulujgcych zasady wynagradzania Osoby Objetej
Politykq, ktore obowiqzujg w Spdfce.

Bez uszczerbku dla Polityki Wynagrodzen, Osobe Objetq Politykq obowiqzujq rowniez
postanowienia wtfasciwych umdow oraz innych dokumentéow regulujgcych zasady
wynagradzania, ktére obowiqzujg w Spdtce.

Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji dtugoterminowych interesow i strategii
rozwoju Grupy Kapitatowej, ktéra wyznacza kierunki dziatalnosci biznesowej, w tym kierunki
dziatalnosci biznesowej Spdtki, jej dtugoterminowe interesy oraz aspekty stabilnosci
(,Strategia”), przy jednoczesnym zapewnieniu najwyzszych kompetencji i doswiadczenia
Osob Objetych Politykq. Na podstawie Strategii wyznaczane sq cele rynkowe, wynikowe lub
lojalnosciowe (,,Cele”), ktorych realizacja jest scisle powigzana z poziomem wynagrodzenia
Osob Objetych Politykg.

Zasady wynagradzania Osoby Objetej Politykqg przewidziane Politykqg Wynagrodzen
przyczyniajq sie do realizacji Strategii i Celow poprzez zapewnienie:

a) petnego zaangazowania Osoby Objetq Politykq w petnienie funkcji w Spotce,
b) motywowania Osoby Objetej Politykq do realizacji Strategii i Celow,
c) trwatego zwigzania Osoby Objetej Politykq ze Spotkg,

d) wysokosci wynagrodzenia Osoby Objetej Politykq, ktdre jest adekwatne do wynikow
finansowych i biznesowych Grupy Kapitatowej, w tym Spotki,

e) postaw wykluczajgcych podejmowanie nadmiernego ryzyka przez Osobe Objetq Politykg
przy petnieniu funkcji.

Osoby Objete Politykg, przy wykonywaniu swoich funkcji powinny kierowac sie
obowigzujgcymi w Spdtce i Grupie Kapitatowej zasadami:

e wzrostu dtugoterminowej wartosci Spotki;

e zapewnienia sprawnosci organizacyjnej;

e optymalizacji jakosci przy uwzglednieniu oczekiwarn klientow;

e implementacji filozofii zamieszkiwania.
Przy ustaleniu wynagrodzenia Osoby Objetej Politykq uwzgledniane sq obiektywne kryteria,
w tym:

a) zakres odpowiedzialnosci na danym stanowisku oraz kwalifikacje i doswiadczenie Osoby
Objetej Politykg,

b) standardy rynkowe dotyczgce struktury wynagrodzenia na danym stanowisku lub grupie
stanowisk.

Polityka Wynagrodzeri uwzglednia warunki pracy i ptacy pracownikow Spotki innych niz

Osoba Objeta Politykqg poprzez zapewnienie, ze warunki wynagrodzenia Osoby Objetej

Politykg uzasadnione sq zakresem odpowiedzialnosci, ktory wigze sie z petnieniem przez te

osobe funkcji w Spofce. W szczegdlnosci, Polityka Wynagrodzeri zapewnia, Ze wysokos¢

wynagrodzenia ustalana jest z uwzglednieniem zwiekszonego ryzyka zwiqzanego
2



13.

z petnieniem funkcji w Spotce oraz skutkdéw dla Spotki i Osoby Objetej Politykq, ktére mogq
wynikac z materializacji tego ryzyka.

W celu unikniecia konfliktow interesow zwigzanych z Politykg Wynagrodzen, kompetencje
zwigzane z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacjq Polityki Wynagrodzen sq rozproszone na
poszczegdlne organy Spotki. Osoba Objeta Politykq jest obowigzana powiadomic¢ Spotke
o zaistniatym konflikcie jej interesdw i interesow Spdtki lub o mozliwosci jego powstania.
Osoba Objeta Politykq powinna powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od
gfosowania nad uchwatq w sprawie zwiqzanej z Politykq Wynagrodzen, w zwiqzku z ktorg
zaistniat lub moze zaistnie¢ taki konflikt interesow. Konflikt interesow moze powstac
w szczegdlnosci, gdy:

a) Osoba Objeta Politykg moze uzyskac korzys¢ lub unikngé straty dotyczqcej jej
wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Spétke lub Grupe Kapitatowq lub

b) interes majgtkowy Osoby Objetej Politykq wyrazajqcy sie w kwocie wynagrodzenia lub
warunkach jego przyznawania pozostaje rozbieiny z interesem Spotki lub Grupy
Kapitatowej.

§2

Zasady przyjecia i stosowania Polityki Wynagrodzen

Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz raz na 4
lata.

W przypadku zmiany Polityki Wynagrodzeri,, nowe brzmienie Polityki Wynagrodzen zawiera
opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do Polityki Wynagrodzen oraz opis sposobu,
w jaki zostata w niej uwzgledniona tres¢ uchwaty opiniujgcej Sprawozdanie.

Istotna zmiana Polityki Wynagrodzeri wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Za istotng
zmiane Polityki Wynagrodzen uwazZa sie kazdg zmiane dotyczqcq:

a) wskazania wzajemnych proporcji statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Osdb
Objetych Politykq,

b) przestanek i trybu czasowego odstgpienia od Polityki Wynagrodzen, w tym elementdw,
od ktdrych mozna zastosowac odstepstwo od Polityki Wynagrodzen,

c) zmiany § 2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen.

Zmiana Polityki Wynagrodzen, ktdéra nie stanowi istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen
wymaga uchwaty Zarzgdu. Uchwata Zarzqdu moZe zostaé podjeta wyfqcznie po
przedstawieniu przez Rade Nadzorczq pozytywnej opinii o projektowanych zmianach
w Polityce Wynagrodzen.

W  przypadku, w ktéorym Walne Zgromadzenie upowaznito Rade Nadzorczq do
uszczegotowienia elementow Polityki Wynagrodzen na podstawie przepisow Ustawy, zmiany
tych elementdw dokonuje Rada Nadzorcza. W przeciwnym wypadku zmiana tych elementow
zastrzezona jest do kompetencji Walnego Zgromad_zenia.

Zarzqd:

a) odpowiada za opracowanie, aktualizacje i wdrozenie Polityki Wynagrodzeri oraz
dokumentow z nig powigzanych,



b) zmienia Polityke Wynagrodzen, w zakresie ktory nie stanowi istotnej zmiany Polityki
Wynagrodzen,

¢) udziela Radzie Nadzorczej informacji koniecznych do weryfikacji Polityki Wynagrodzen i
jej stosowania, w szczegdlnosci w zakresie danych objetych Sprawozdaniem w terminie
umozliwiajgcym sporzgdzenie Sprawozdania na zasadach opisanych w § 9 Polityki
Wynagrodzen.

7. Do zadan Rady Nadzorczej w zakresie ustanowienia oraz wdrozenia Polityki Wynagrodzen
nalezy:

a) przedstawianie Zarzqdowi rekomendacji odnosnie efektywnosci postanowien Polityki
Wynagrodzen i ich ewentualnych zmian,

b) niezwfoczne opracowywanie elementow Polityki Wynagrodzen, w granicach
upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie,

c) przedstawianie Zarzgdowi opinii o projektowanych zmianach Polityki Wynagrodzen,
ktore nie stanowigq istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen.

$3
Weryfikacja Polityki Wynagrodzen

1. Weryfikacji Polityki Wynagrodzen oraz jej stosowania dokonuje Rada Nadzorcza, ktéra co
najmniej raz w roku poddaje jg kompleksowemu przeglgdowi oraz ocenia funkcjonowanie
Polityki Wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdw i postanowien. Po dokonaniu
przeglgdu Polityki Wynagrodzern Rada Nadzorcza przekazuje Zarzqdowi ewentualne
rekomendacje co do jej stosowania lub zmiany. W szczegdlnosci Rada Nadzorcza:

a) dokonuje weryfikacji adekwatnosci kryteriow i warunkéw uzasadniajgcych przyznanie
wynagrodzenia zmiennego cztonkow Zarzgdu,

b) zapoznaje sie z rocznymi raportami compliance na temat stosowania Polityki
Wynagrodzen.

2. Weryfikacja, o ktorej mowa w ust. 1 powyzej obejmuje rowniez ocene tresci sporzgdzanego
przez Rade Nadzorczq Sprawozdania, w szczegdlnosci w zakresie obligatoryjnych elementéw
wskazanych Ustawg.

§4

Wynagrodzenie cztonka Zarzqdu

1. Wynagrodzenie czfonka Zarzqdu obejmuje czesc¢ statg, obejmujgcq miesieczne wynagrodzenie
zasadnicze (,Wynagrodzenie State”). Wysokos¢ Wynagrodzenia Statego jest okreslana
indywidualnie dla cztonka Zarzqgdu przez Rade Nadzorczq w Podstawie Prawnej Zatrudnienia
lub w drodze odrebnej uchwaty, przy uwzglednieniu postanowien Polityki Wynagrodzen oraz
zakresu odpowiedzialnosci cztonka Zarzqdu, jak réwniez wynagrodzern na analogicznych
stanowiskach w poréwnywalnych podmiotach dziatajgcych w branzy deweloperskiej,
doswiadczenia danego cztonka Zarzqdu oraz powierzonych mu zadan.

2. Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego, cztonkowi Zarzqdu moze przystugiwacé wynagrodzenie
zmienne, ktorego przyznanie i wysokosc¢ nie sq gwarantowane (,, Wynagrodzenie Zmienne”).
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Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego jest uzalezniona od spetnienia warunkow dotyczqcych
realizacji kryteriow finansowych i niefinansowych.

Wynagrodzenie Zmienne przyznawane jest indywidualnie danemu cztonkowi Zarzqdu, przy
czym warunki jego przyznania oraz kryteria okreslajgce jego wysokos¢ mogq byc¢ uzaleznione
od czynnikdw dotyczqcych dziatania Zarzgdu jako cafosci.

Rada Nadzorcza ustala wysokos¢ i zasady przyznawania wynagrodzenia cztonkom Zarzqdu
poprzez okreslenie nastepujgcych elementdéw Polityki Wynagrodzen:

a) opisu sktadnikow Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego, jak réwniez
premii i innych swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktore mogq zostac¢ przyznane
cztonkom Zarzgdu (, Opis”),

b) jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikéw finansowych i
niefinansowych, dotyczqcych przyznawania Zmiennego Wynagrodzenia (,Kryteria”),

c) okreséw odroczenia wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego,
d) zasad zgdania przez Spotke zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego oraz

e) zasad zwiqzanych z przyznaniem cztonkom Zarzqdu wynagrodzenia w formie
instrumentow finansowych.

Za Kryteria uznaje sie w szczegdlnosci realizacje Celow.

Kryteria powinny byc¢ ustalone w sposéb zapewniajgcy zrownowazenie zachet osiggania
indywidulanych wynikéow przez Osobe Objetq Politykg z realizacjqg Celdw i Strategii, przy
szczegolnym uwzglednieniu interesu Grupy Kapitatowej, w tym Spofki.

Opis mozZe przewidywacé, ze swiadczenia przyznane cztonkowi Zarzqdu w ramach
Wynagrodzenia Zmiennego majqg charakter pieniezny i niepieniezny.

Opis okresla sktadniki Wynagrodzenia Zmiennego w sposob zrownowazony i dostosowany do
sytuacji finansowej Spotki, zasobow kapitatowych oraz wskaZznikdw ptynnosciowych Spofki.

Jezeli do przyznania Wynagrodzenia Zmiennego konieczne jest dokonanie oceny spetnienia
okreslonych wczesniej Kryteriow, Rada Nadzorcza stwierdza uchwatq nabycie przez cztonka
Zarzqdu uprawnienia do Wpynagrodzenia Zmiennego i wysokos¢ tego wynagrodzenia.
Wynagrodzenie Zmienne w zakresie dotyczqgcym premii uznaniowej, ktorego przyznanie lub
wysokos¢ podlega swobodnemu uznaniu Rady Nadzorczej jest kazdorazowo ustalane
i rozliczane na podstawie uchwafy Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie Zmienne, o ile
przewidujg to warunki Wynagrodzenia Zmiennego, moze byc¢ przyznane w zwiqzku realizacjg
okreslonych zadan w trakcie trwania okresu oceny (,,Okres Oceny”). W takim przypadku,
weryfikacja spetnienia Kryteriow i ustalenie wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego za dany
Okres Oceny nastepuje nie wczesniej niz po zakoriczeniu Okresu Oceny.

Weryfikacja spetnienia Kryteriow o charakterze finansowym jest oparta o dane ze
Sprawozdania Finansowego Spotki, Grupy Kapitatowej lub spétek nad ktérymi dany cztonek
Zarzqdu sprawuje nadzor.

Weryfikacja spetnienia Kryteriow o charakterze niefinansowym obejmuje uzyskanie danych
potwierdzajgcych spetnienie standardow i obiektywnych miernikow realizacji okreslonego
zadania, pozwalajgcych na ocene efektywnosci podejmowanych przez czfonka Zarzqdu
dziatan w zakresie spetnienia takich Kryteriow.



12. Wynagrodzenie State powinno stanowic takq czes¢ tgcznego wynagrodzenia cztonkéw
Zarzqdu, aby byto mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczqcej Wynagrodzenia
Zmiennego uzaleznionego od wynikdow Spotki lub Osoby Objetej Politykq Wynagrodzen, w tym
zmniejszenie wysokosci tych sktadnikéw lub ich niewyptacenie. Stosunek Wynagrodzenia
Zmiennego (w zakresie premii rocznej uzaleznionej od spetnienia okreslonych kryteriow
i premii uznaniowej, ktéra moze byc przyznana za realizacje okreslonych dziatan) do rocznego
Wynagrodzenia Statego nie moze przekraczac¢ 1:1. W przypadku realizacji zadan zwigzanych
z potgczeniem spotek, z ktdrych co najmniej jedna spdtka bedzie podmiotem nalezgcym do
Grupy Kapitatowej, o tgcznych kapitatach w wysokosci co najmniej 20% kapitatu wtasnego
Spdtki lub pozyskaniem inwestora do Spdtki, ktory obejmie co najmniej 10% akcji Spotki lub
zbyciem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spodtki, ktdrej wartos¢ przekracza wartosc
10% kapitatu wtasnego Spoftki lub akwizycji podmiotu spoza Grupy Kapitatowej o wartosci co
najmniej 10% kapitatow wtfasnych Spdtki, stosunek Wynagrodzenia Zmiennego
(obejmujgcego w/w premie roczng i premie uznaniowq oraz premie zadaniowq za realizacje
jednego ze wskazanych powyzej zadan) do rocznego Wynagrodzenia Statego moze wynosic
maksymalnie 5,1:1.

$5

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej petniqg funkcje na podstawie powofania i z tego tytutu
przystuguje im wynagrodzenie.

2. Cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje w Komitecie Audytu przystuguje dodatkowe
miesieczne wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez Walne Zgromadzenie Spotki.

3. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spotki lub Grupy
Kapitatowej.

4. Wynagrodzenie czfonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie instrumentow
finansowych lub innych swiadczen niepienieznych.

5. O wysokosci wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej decyduje Walne Zgromadzenie
w drodze uchwaty.

6. Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie miesieczne za kazdy miesigc
kalendarzowy petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej.

7. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej podlega wyptacie bez wzgledu na czestotliwosc
zwotywanych posiedzen, niezaleznie od jego obecnosci na posiedzeniach Rady Nadzorczej.

8. Cztonek Rady Nadzorczej moZe otrzymywac od Spotki dodatkowe state wynagrodzenie
Z tytutu powotania do pracy w komitetach Rady Nadzorczej, ustalane uchwatg Walnego
Zgromadzenia Spotki.

9. Wynagrodzenie cztonkéow Rady Nadzorczej powinno by¢ adekwatne do powierzonego zakresu
dziatan i petnionych funkcji, w szczegdlnosci przy uwzglednieniu funkcji Przewodniczgcego lub
Wiceprzewodniczqcego  Rady  Nadzorczej, sprawowania  funkcji w  komitetach,
przewodniczenia im lub w razie delegowania do osobistego petnienia funkcji nadzorczych.
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Wynagrodzenia zmienne o charakterze wyjgtkowym
Cztonkowie Zarzqdu mogq przystqgpic do zaktadowego Pracowniczego Programu Emerytalnego.

§7

Trwatosc Podstawy Prawnej Zatrudnienia

1. Osoba Objeta Politykqg Wynagrodzen petni funkcje na podstawie powotania. Statut okresla
zasady powofywania i odwotywania Osoby Objetej Politykg.

2. Cztonkowie Zarzqdu powotywani sq przez Rade Nadzorczq na okres wspdlnej kadencji, ktory
wynosi piec lat. Cztonek Zarzgdu moze w kazdym momencie ztozyc rezygnacje z petnienia
funkcji lub zostac odwotany przez Rade Nadzorczq. Decyzja taka jest konstytutywna i obliguje
Spdtke do ztoZzenia wniosku o wykreslenie cztonka Zarzqdu z KRS.

3. Czfonkowie Rady Nadzorczej powotywani sq przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej
kadencji, ktéry wynosi piec lat. Cztonek Rady Nadzorczej moze w kazdym momencie ztozy¢
rezygnacje z petnienia funkcji lub zostac¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie.

4. Spotka przewiduje mozliwos¢ zawierania z cztonkami Zarzqgdu umow o prace. Wypowiedzenie
umowy zawartej z cztonkiem Zarzgdu jest mozliwe w kazdym czasie z zachowaniem okresu
wypowiedzenia wynoszqgcego od 3 do 12 miesiecy, ktére dla swojej waznosci wymaga
zachowania formy pisemnej. Ponadto, umowa moze zostac rozwiqgzana w kazdym czasie na
zasadzie porozumienia stron. W przypadku ztoZenia rezygnacji z petnienia funkcji lub
odwoftania przez Rade Nadzorczg cztonek zarzqdu przestaje petni¢ swojq funkcje w Zarzqdzie
Spotki z dniem, na ktory ztozyt rezygnacje lub zostat odwotany, a ztozenie rezygnacji lub
odwotanie moze stanowi¢ przyczyne uzasadniajgcq wypowiedzenie umowy o prace. Przy
czym w zakresie umowy o prace strony tej umowy obowiqzuje okres wypowiedzenia, w
ktorym byty cztonek Zarzgdu petni nadal swe funkcje operacyjne w Spodtce. Dopuszczalne jest
zwolnienie bytego cztonka Zarzqdu ze swiadczenia pracy w okresie wypowiedzenia, o ile jest
to w interesie Spofki.

5. Podstawa Prawna Zatrudnienia cztonka Zarzqdu moze przewidywad, ze w przypadku
rozwigzania Podstawy Prawnej Zatrudnienia przez Spdtke, Spdtka bedzie zobowigzana uiscic¢
odprawe do wysokosci 12-krotnosci miesiecznego Wynagrodzenia Statego.

6. Ze wzgledu na dostep cztonkdw Zarzqdu do poufnych informacji o finansowych, handlowych,
organizacyjnych i technicznych sprawach Spotki oraz Grupy Kapitatowej, w tym majgcych
strategiczne znaczenie dla Spotki umowa z cztonkiem Zarzqdu moze przewidywac zakaz
konkurencji w czasie trwania stosunku pracy. Ponadto mozZe by¢ zawarta z cztonkiem Zarzgdu
umowa o zakazie konkurencji po zakoriczeniu Podstawy Prawnej Zatrudnienia na okres od 3
do 12 miesiecy, przy czym okres wskazany w umowie o zakazie konkurencji po zakoriczeniu
Podstawy Prawnej Zatrudnienia jest ustalony przez Rade Nadzorczq dla kazdego cztonka
Zarzqdu indywidualnie. Z tytutu powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej w okresie
po zakoriczeniu Podstawy Prawnej Zatrudnienia cztonkowi Zarzgqdu przystuguje
odszkodowanie za okres powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej w okresie
obowigzywania zakazu konkurencji. Odszkodowanie z tego tytutu moze wynosic od 80 do 100
% miesiecznego Wynagrodzenia Statego i moze byc¢ okreslone poprzez wskazanie w umowie
konkretnej kwoty wyptacanej z tego tytutu. Odszkodowanie moze by¢ wyptacane w ratach
miesiecznych.
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Odstgpienie od Polityki Wynagrodzen

Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spotki lub do
zagwarantowania jej rentownosci, Spétka moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki
Wynagrodzen w stosunku do poszczegdlnych Oséb Objetych Politykg (,,Odstgpienie”).

Decyzje o zastosowaniu Odstgpienia podejmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Za przestanki zastosowania Odstgpienia uznaje sie w szczegdlnosci kwestie zwigzane
z realizacjq Strategii i Celow oraz takie dziatania, ktoérych niepodjecie mogtoby negatywnie
wpfyngc na mozliwos¢ wykonywania wymagalnych zobowigzan pienieznych przez Spotke.

O zastosowanie Odstgpienia moze wystgpi¢ Zarzqd, ktdry przedstawia wdwczas Radzie
Nadzorczej przyczyny uzasadniajgce koniecznosc zastosowania Odstgpienia.

W uchwale o Odstgpieniu okresla sie w szczegdlnosci:

a) okres, na ktéry zastosowano Odstgpienie,

b) elementy Polityki Wynagrodzen, od ktérych zastosowano Odstgpienie,

c) przestanki uzasadniajgce koniecznos¢ zastosowania Odstgpienia.

Kazdy przypadek Odstgpienia ujawniany jest w Sprawozdaniu wraz z podaniem informacji,
o ktérych mowa w ustepie 4 powyzej.

Odstgpienie od Polityki Wynagrodzen nie moze dotyczy¢ elementdw Polityki Wynagrodzen,
o ktérych mowa w § 2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen.

Odstgpienie od Polityki Wynagrodzern w zakresie, ktéry powodowatby pozbawienie lub
obnizenie Wpynagrodzenia Statego cztonka Zarzgdu moze stanowi¢ podstawe do
wypowiedzenia umowy o prace.

§9
Sprawozdanie

Sprawozdanie obejmuje rok obrotowy Spotki. Pierwsze Sprawozdanie bedzie sporzgdzone za
lata 2019 i 2020.

Rada Nadzorcza sporzgdza Sprawozdanie w terminie umozliwiajgcym zawarcie w porzqdku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu w przedmiocie wyrazenia opinii na temat
Sprawozdania oraz poddaniu Sprawozdania ocenie biegtego rewidenta.

Sprawozdanie obejmuje kompleksowy przeglqgd wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkow Zarzqdu i Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej w ostatnim
roku obrotowym, zgodnie z politykq wynagrodzen.

Sprawozdanie w odniesieniu do kazdego cztonka Zarzqdu i Rady Nadzorczej zawiera
w szczegdlnosci:

1) wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art.
90d ust. 3 pkt 1 Ustawy oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia;



2) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z Politykg
Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dfugoterminowych
wynikow Spotki;

3) informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczgce
wynikow;

4) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spétki oraz
Sredniego wynagrodzenia pracownikdw Spotki niebedqcych cztonkami Zarzgdu ani

Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
tgcznym, w sposob umozliwiajgcy porownanie;

5) wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotdw nalezqcych do tej samej grupy kapitatowej
w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci;

6) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cene i date wykonania oraz
ich zmiany;

7) informacje na temat korzystania z mozliwosci zqgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw

wynagrodzenia;

8) informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek
i trybu, oraz wskazanie elementow, od ktdrych zastosowano odstepstwa.

5. Informacje dotyczqce lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do
sporzqdzania Sprawozdania, mogq by¢ podane na podstawie szacunkow, w przypadku gdy
zostanie to wyraZznie wskazane w Sprawozdaniu, lub pominiete.

6. W Sprawozdaniu nie zamieszcza sie danych osobowych (w rozumieniu przepisow o ochronie
danych osobowych) cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

7. Spdtka udostepnia Sprawozdanie na stronie internetowej, na zasadach przewidzianych
przepisami Ustawy przez okres nie dtuzszy niz przewidujq te przepisy.

8. Uchwata Walnego Zgromadzenia opiniujgca Sprawozdanie ma charakter doradczy.

9. Obowigzkowe poddanie Sprawozdania ocenie biegtego rewidenta nastepuje w ramach
badania Sprawozdania Finansowego. Zarzqd zapewnia, by zakres umowy z firma audytorskq
dotyczqcy badania Sprawozdania Finansowego za dany rok obrotowy obejmowat ocene
Sprawozdania przez biegtego rewidenta.

§10

Przepisy koncowe

Polityka Wynagrodzen wchodzi w Zycie z dniem jej przyjecia przez wtasciwe organy Spotki, chyba
ze uchwata w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen przewiduje inny termin wejscia w Zycie jej
postanowien.

Aktnalna tresé Polityki Wynagrodzen gostata ustalona nchwatq Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Archicom
S A nr20/06/2021 3 dnia 24.06.2021 r. W glosowanin nad nchwatlq ndzial wzieto 20.082.487 akeji,
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stanowiqeych 78,23% kapitalu akladowego Spotki, 3 ktdrych to akgi oddano lqcznie 24.176.375 wagnych
glosow. Uchwate powzieto 21.039.375 glosami ,,za”, prgy braku glosow ,przeciw” oraz prgy 3.137.000
glosach ,,wstrzymujacych si¢”. Do uchwaty nie gostal 2gfoszony sprzecim.
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