FORMULARZ PEENOMOCNICTWA DO WYKONYWANIA PRAWA GEOSU NA
ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOEKI POD FIRMA

ARCHICOM SPOEKA AKCYJNA

Ja / My* nizej podpisana / podpisany / podpisani*, jako Akcjonariusz / osoby reprezentujace
Akcjonariusza* (dalej jako: ,,Akcjonariusz') spétki pod firma Archicom Spétka Akeyjna z siedzibg we
Wroctawiu, wpisanej do Rejestru Przedsi¢biorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-
Fabrycznej, VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000555355, NIP:
8982100870, REGON: 020371028, wysoko$¢ kapitatu zaktadowego 256.703.430,00 PLN — wptaconego w
calosci (dalej jako: ,Spétka'),

I. DANE AKCJONARIUSZA:
Imi¢ i nazwisko | Firma:

Adres zamieszfania | Siedziba, adres:

Numer i seria dokumentu togsamosci (dowodn osobistego lub paszportn) oraz nr PESEL [ Sad Rejestrowy, Wydzial, Nr
KRS (lub inny wlasciwy rejestr, numer):

NIP / Regon**: Rapital zaktadowy:

Liczha akgi:

Kontakt telefoniczny, kontakt e-mailowy:

o$wiadczam, Ze udzielam Panu / Pani / Firmie*:

II. DANE PEENOMOCNIKA

Imi¢ i nazwisko | Firma:

Adres zamieszfania | Siedziba, adres:

Numer i seria dokumentu togsamosci (dowodu osobistego lub paszportu) oraz nr PESEL / Sad Rejestrowy, Wydzial, Nr
KRS (lub inny wlasciwy rejestr, numer):




NIP / Regon**: Kapitat zakladowy:

Kontakt telefoniczny, kontakt e-mailowy:

(dalej jako: ,,Petnomocnik"), pelnomocnictwa do uczestniczenia i wykonywania prawa glosu na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki Archicom S.A. z siedziba we Wroctawiu, pod adresem ul. Gen.
Romualda Traugutta 45, 50-416 Wroclaw, zwolanym na dzien 24 czerwca 2021 roku na godz. 10.00 we
Wroctawiu, w budynku City Forum - City One, przy ulicy Gen. Romualda Traugutta 45.

Niniejsze Petnomocnictwo upowaznia w zakresie wykonywania uprawnied Akcjonariusza wynikajacych z

wszystkich akcji Akcjonariusza:

Talkrx Nie***

Pelnomocnik jest uprawniony do udzielania dalszych pelnomocnictw:

Talcr* Nie+t

Podpis akejonarinsza lub osoby/ osdb
uprawnionej/ -nych do jego reprezentacyi: Data, miejscowosé:

Obijasnienia:

* niepotrzebne skresli¢

** nalezy podac tylko w przypadku osoby prawnej / jednostki organizacyjnej nie posiadajacej
osobowosci prawnej, ktorej ustawa przyznaje zdolno$¢ prawa

*** nalezy dokona¢ wlasciwego wyboru poprzez zaznaczenie znakiem [X]




Zastrzezenia:

1. Skorzystanie przez Akcjonariusza z niniejszego formularza nie jest obligatoryjne, lecz wystawione
petnomocnictwo musi zawiera¢ co najmniej te elementy, ktére zawiera niniejszy formularz.

2. Niniejszy formularz nie zastepuje pelnomocnictwa udzielonego Pelnomocnikowi przez
Akcjonariusza.

3. Niniejszy formularz nie zostal sporzadzony celem weryfikacji sposobu glosowania przez
Pelnomocnika w imieniu Akcjonariusza.

4. Wskazaé nalezy, ze:

a) Pelnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia Akcjonariusza na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu (,,ZWZ”), chyba ze co innego wynika z dokumentu petnomocnictwa;

b) Pelnomocnik moze udzieli¢ dalszego Pelnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci
pelnomocnictwa, przy czym w przypadku udzielenia dalszych pelnomocnictw nalezy wykazac
ciagglo§¢ umocowania;

¢) Pelnomocnik moze reprezentowaé wigcej niz jednego Akcjonariusza i glosowaé odmiennie z
akcji kazdego Akcjonariusza;

d) Akcjonatiusz posiadajacy akcje zapisane na wigcej niz jednym rachunku papieréw
warto$ciowych moze ustanowi¢ oddzielnych peltnomocnikéw do wykonywania praw z akeji
zapisanych na kazdym z rachunkéw;

e) Jezeli pelnomocnikiem na ZWZ jest czlonek zarzadu, cztonek rady nadzorczej, likwidator,
pracownik Spétki lub czlonek organéw lub pracownik spétki zaleznej od Spotki,
petnomocnictwo moze upowazniac do reprezentaciji tylko na jednym ZWZ. Pelnomocnik taki
ma obowigzek ujawnic¢ akcjonariuszowi okolicznos$ci wskazujace na istnienie badZ mozliwo$é
wystapienia konfliktu intereséw, a ponadto zobowigzany jest glosowaé zgodnie z instrukcjami
udzielonymi przez akcjonariusza. Udzielenie dalszego pelnomocnictwa jest wylaczone.

5. Formularz, w przypadku glosowania jawnego na ZWZ, moze stanowi¢ kart¢ do glosowania, jezeli
Akcjonariusz zostal do tego zobowiazany. W odniesieniu do glosowania tajnego wypelniony
formularz winien by¢ traktowany jedynie jako instrukcja w sprawie sposobu glosowania przez
pelnomocnika. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia informuje o oddaniu glosu poprzez

uzycie formularza. Formularz uzyty w glosowaniu dolaczony zostanie do ksiegi protokoldw.

Dodatkowe informacje:

Ponizej przedstawione zostaly projekty uchwal wraz 3 instrukgaq w sprawie sposobu glosowania od Akgonariusga dla
Petnomocnika. W odniesienin do danej nchwaty podiegajacej glosowanin, nalegy znakiem [X] zaznaczyé odpowiedniaq rubryke
w gakresie wykonywania prawa glosu (3a, preciw, wstrgymuje si¢) bad zlozenia ewentualnego sprzeciwn. Jeseli Petnomocnik
glosuje odmiennie 3 rognych akgi w akresie repreentowanego pakietn akgi i jednego glosowania, jest obowiqzany do
wpisana we wiasciwym polu ilosci akgi | glosow. Formulary wypetniony w sposib nieprawidfowy nie gostanie uwzgledniony
w danym glosowanin orag w jego wynikach. Spétka jednoczesnie informuje, Ze nie bedzie dokonywal weryfikaci godnosci
oddania glosu preg Pelnomocnika 3 tresciq instrukgi.



PROJEKTY UCHWAL
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ARCHICOM SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA WE WROCEAWIU
ZAPLANOWANEGO NA DZIEN 24 CZERWCA 2021 ROKU

UCHWAZLA nr1/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Archicom
SA

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firmg Archicom Spétka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz na
podstawie § 32 Statutu Spoélki, niniejszym powoluje Pana / Panig [...] na Przewodniczacego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PEENOMOCNIKA:

ODDANIE GLOSU:
oZA o WEDEUG
UZNANIA
LICZBA AKCJI: o PRZECIW 0 WSTRZYMUJE S IEPELNOMOCNIKA
LICZBA AKCJI:
LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI: | cevvvevenvnennanennnnss

LICZBA GEOSOW: LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW:-

-----------------------------------------------------------------------------------------------------

OZGLASZAM
SPRZECIW




UCHWAZLA nr 2/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Archicom SA

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firmg Archicom Spélka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu, (,,Spotka”), niniejszym przyjmuje nastepujacy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spo6tki:

1.

2.
3.
4

ot

10.

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Archicom SA.

Wybér Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Archicom SA.
Sporzadzenie, podpisanie oraz wylozenie listy obecnosci.

Stwierdzenie prawidlowosci zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Archicom SA
1jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Archicom SA.
Przedstawienie przez Zarzad i rozpatrzenie:

a. sprawozdania finansowego Archicom SA za rok obrotowy zakoficzony dnia 31
grudnia 2020 r.

b. sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Archicom SA 1 Grupy Kapitalowej Archicom
SA w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2020 r.

c. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Archicom SA za
rok obrotowy zakoniczony dnia 31 grudnia 2020 r.

d. wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy 2020.
Przedstawienie 1 rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Archicom SA dla
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z wynikéw oceny jednostkowego sprawozdania
finansowego Archicom SA za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 r.,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Archicom SA oraz Grupy Kapitalowej Archicom SA
w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2020 r., skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Archicom SA za rok obrotowy zakonficzony
dnia 31 grudnia 2020 roku [oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku za rok
obrotowy 2020].

Przedstawienie przez Rade Nadzorcza Archicom SA i rozpatrzenie:

a. oceny sytuacji Spotki w 2020 roku, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli

wewngetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego;

b. sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej Archicom SA w okresie od dnia 1
stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r. zawierajacego sprawozdanie z
dziatalno$ci Komitetu Audytu;

c. dokonanej przez Rad¢ Nadzorcza oceny sposobu wypelniania przez Spotke
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacii
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw warto$ciowych
oraz informacji o braku polityki w zakresie dzialalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze w 2020 roku.

d. sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Archicom SA za lata 2019 — 2020.

Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Archicom SA za rok obrotowy zakoficzony dnia 31 grudnia 2020 roku.

Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Archicom SA i Grupy Kapitatlowej Archicom SA w roku obrotowym
zakoniczonym dnia 31 grudnia 2020 roku.



11. Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia 1 zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Archicom SA za rok obrotowy zakonczony dnia
31 grudnia 2020 roku.

12. Podjecie uchwal w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu Archicom SA absolutorium
z wykonania przez nich obowiazkéw w 2020 roku.

13. Podjecie uchwal w sprawie udzielenia czlonkom Rady Nadzorczej Archicom SA
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2020 roku.

14. Podjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku netto Archicom SA za rok obrotowy 2020 oraz
ustalenia dnia dywidendy i terminu wyplaty dywidendy.

15. Podjecie uchwaly w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej Archicom SA
o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Archicom SA zalata 2019 - 2020.

16. Podjecie uchwaly w sprawie zmian w Polityce Wynagrodzen Archicom SA.

17. Podjecie uchwaly w sprawie zmiany statutu Spolki.

18. Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia tekstu jednolitego statutu Spoiki.

19. Zamknigcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Archicom SA.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PEENOMOCNIKA:

ODDANIE GLOSU:
oZA o WEDEUG
UZNANIA
LICZBA AKCJI: o PRZECIW 0 WSTRZYMUJE SIEPELNOMOCNIKA
LICZBA AKCJI:
LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI: | ceevvevenvnennanennnnns

LICZBA GEOSOW: LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW:-

-----------------------------------------------------------------------------------------------------

OZGLASZAM
SPRZECIW




UCHWAZXA nr 3/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Archicom SA za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firma Archicom Spoétka Akeyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek
handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 1) Statutu Spélki, po szczegdlowym zapoznaniu si¢
oraz przeanalizowaniu sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony dnia 31
grudnia 2020 roku, zatwierdza sprawozdanie finansowe Spo1ki za rok obrotowy zakonczony dnia
31 grudnia 2020 roku, obejmujace:

1.

2.

5.

0.

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2020 r., ktére po
stronie aktywow i pasywéw wykazuje sume 1.001.592.442,01 zl;

sprawozdanie z wyniku, ktére wykazuje zysk netto z dziatalnosci za okres od 1 stycznia
2020 r. do 31 grudnia 2020 r., w kwocie 47.197.425,95 zt;

sprawozdanie z wyniku i pozostalych calkowitych dochodow, ktére wykazuje catkowite
dochody w okresie od 1 stycznia 2020 . do 31 grudnia 2020 r., w kwocie 47.197.425,95 z1;
sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zmniejszenie kapitalu wlasnego
w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r., o kwote 17.708.541,84 zt;
sprawozdanie z przeplywéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020
r., wykazujace stan srodkéw pieni¢znych na kwote 13.834.824,79 z1;

informacj¢ dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PEFNOMOCNIKA:

ODDANIE GE£OSU:
oZA o WEDELUG
UZNANIA
LICZBA AKCJI: o PRZECIW 0 WSTRZYMUJE SIEPELNOMOCNIKA
LICZBA AKCJI:
LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI: | cevvvevenvnennanennnnss

LICZBA GEOSOW:- LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW:

-----------------------------------------------------------

OZGLASZAM
SPRZECIW




UCHWAZXA nr 4/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci Archicom SA i Grupy Kapitatowej Archicom SA w roku obrotowym
zakonczonym dnia 31 grudnia 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firmg Archicom Spétka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 §2 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 1) Statutu Spélki, po szczegdélowym zapoznaniu si¢
oraz przeanalizowaniu sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki 1 Grupy Kapitalowej Archicom
SA w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2020 roku, zatwierdza sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Archicom SA w roku obrotowym zakofczonym
dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DILA PEFNOMOCNIKA:

ODDANIE GLOSU:
0 ZA 0 WEDEUG
UZNANIA
LICZBA AKCJI: O PRZECIW 0 WSTRZYMUJE SIEPELNOMOCNIKA
LICZBA AKCJI:
LICZBA AKCJI: LICZBAAKCJI: | cooveeveeieicicnn.

LICZBA GEOSOW- LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW:

-----------------------------------------------------------------------------------------------------

OZGLASZAM
SPRZECIW




UCHWAZX.A nr 5/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Archicom SA
za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firma Archicom Spoétka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dzialajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spélek handlowych, po
szczegdblowym  zapoznaniu si¢ oraz przeanalizowaniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Archicom SA za rok obrotowy zakoniczony dnia 31 grudnia 2020
roku, zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Archicom SA za
rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku, obejmujace:

1. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2020 1., ktére po stronie aktywow 1 pasywow wykazuje sume 1.460.027 tys. zl;

2. skonsolidowane sprawozdanie z wyniku, ktére wykazuje zysk netto z dzialalnosci za okres
od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r., w kwocie 135.197 tys. zl;

3. skonsolidowane sprawozdanie z wyniku i pozostalych catkowitych dochodéow, ktére
wykazuje catkowite dochody w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.
w kwocie 135.333 tys. zl;

4. skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zwickszenie
kapitatu wlasnego w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 1., o kwotg 70.427 tys.
zl;

5. skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych za okres od 1 stycznia 2020 r. do
31 grudnia 2020 r., wykazujace stan §rodkéw pienieznych na kwote 212.633 tys. zl;

0. informacj¢ dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

bl

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PEENOMOCNIKA:

ODDANIE GEOSU:
oZA o WEDEUG
UZNANIA
LICZBA AKCJI: o PRZECIW 0 WSTRZYMUJE SIEPELNOMOCNIKA
LICZBA AKCJI:
LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI: | ceevvevenvnennnnennnns

LICZBA GEOSOW: LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW:-

-----------------------------------------------------------------------------------------------------

OZGLASZAM
SPRZECIW




UCHWAZLA nr 6/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzagdu ARCHICOM Spoétka Akcyjna -
Dorocie Jarodzkiej-Srodka
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firmg Archicom Spoétka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu
spolek handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 3) Statutu Spotki, udziela Prezesowi Zarzadu
Archicom Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu — Dorocie Jarodzkiej-Srédka, absolutorium z
wykonania przez nia obowiazkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020
roku.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DILA PEFNOMOCNIKA:

ODDANIE GELOSU:
0 ZA 0 WEDLUG
UZNANIA
LICZBA AKCJI:
LICZBA AKCJT: LICZBAAKCJI: | coevevveeveiaiann.

-----------------------------------------------------------

LICZBA GEOSOW- LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW:

OZGLASZAM
SPRZECIW

10



UCHWAZLA nr 7/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

ARCHICOM Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu

z dnia 24 czerwca 2021 roku

w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu ARCHICOM Spétka Akcyjna -

Rafatowi Jarodzkiemu

absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firma Archicom Spoétka Akeyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu
spolek handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 3) Statutu Spotki, udziela Wiceprezesowi
Zarzadu Archicom Spoétka Akcyjna z siedziba we Wroclawiu — Rafalowi Jarodzkiemu,
absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do

dnia 24 czerwca 2020 roku.
§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DILA PEFNOMOCNIKA:

----------------------------

-------------------------

OZGLASZAM
SPRZECIW

ODDANIE GEOSU:
o ZA o WEDLUG
UZNANIA
LICZBA AKCJT:
LICZBA AKC]I; ILICZBA AKC]I; ........................
LICZBA GEOSOW: LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW:-

------------------------
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UCHWAZLA nr 8/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu ARCHICOM Spoétka Akcyjna -
Arturowi Wieznowskiemu
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firma Archicom Spoétka Akeyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu
spolek handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 3) Statutu Spo6tki, udziela Cztonkowi Zarzadu
Archicom Spoétka Akeyjna z siedzibg we Wroctawiu — Arturowi Wieznowskiemu, absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia
2020 roku.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DILA PEFNOMOCNIKA:

ODDANIE GLOSU:
oZA o WEDEUG
UZNANIA
LICZBA AKCJI:
LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI: | ceeevevvenvinnennannanns

LICZBA GEOSOW: LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW:-

-----------------------------------------------------------------------------------------------------

OZGLASZAM
SPRZECIW
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UCHWAZLA nr 9/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu ARCHICOM Spoétka Akcyjna -
Tomaszowi Slezakowi
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firma Archicom Spoétka Akeyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu
spolek handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 3) Statutu Spo6tki, udziela Cztonkowi Zarzadu
Archicom Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu — Tomaszowi Slezakowi, absolutorium z
wykonania przez niego obowiazkoéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia
2020 roku.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DILA PEFNOMOCNIKA:

ODDANIE GLOSU:
oZA o WEDEUG
UZNANIA
LICZBA AKCJI:
LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI: | ceeevevvenvinnennannanns

LICZBA GEOSOW: LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW:-

-----------------------------------------------------------------------------------------------------

OZGLASZAM
SPRZECIW

13



UCHWAZLA nr10/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu ARCHICOM Spoétka Akcyjna -
Tomaszowi Sujakowi
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firma Archicom Spoétka Akeyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu
spolek handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 3) Statutu Spo6tki, udziela Cztonkowi Zarzadu
Archicom Spoétka Akcyjna z siedziba we Wroclawiu — Tomaszowi Sujakowi, absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia
2020 roku.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DILA PEFNOMOCNIKA:

ODDANIE GLOSU:
oZA o WEDEUG
UZNANIA
LICZBA AKCJI:
LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI: | ceeevevvenvinnennannanns

LICZBA GEOSOW: LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW:-

-----------------------------------------------------------------------------------------------------

OZGLASZAM
SPRZECIW
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UCHWALZLA nr 11/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu ARCHICOM Spétka Akcyjna -
Krzysztofowi Suskiewiczowi
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firma Archicom Spoétka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu, dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek
handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 3) Statutu Spoéliki, udziela Cztonkowi Zarzadu
Archicom Spoétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu — Krzysztofowi Suskiewiczowi, absolutorium
z wykonania przez niego obowiazkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia
2020 roku.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PEENOMOCNIKA:

ODDANIE GL£OSU:
oZA o WEDEUG
UZNANIA
LICZBA AKCJI: o PRZECIW 0 WSTRZYMUJE SIEPELNOMOCNIKA
LICZBA AKCJI:
LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI: | cevvvevenvnnennanennnnes

-----------------------------------------------------------

LICZBA GEOSOW: LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW:-

OZGLASZAM
SPRZECIW
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UCHWAZXA nr 12/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej ARCHICOM Spoétka Akcyjna
- Arturowi Olendrowi
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firma Archicom Spoétka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu
spolek handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 3) Statutu Spo6tki, udziela Przewodniczacemu
Rady Nadzorczej Archicom Spétka Akeyjna z siedzibg we Wroclawiu — Arturowi Olendrowi,
absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do
dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PEENOMOCNIKA:

ODDANIE GL£OSU:
oZA o WEDEUG
UZNANIA
LICZBA AKCJI: o PRZECIW 0 WSTRZYMUJE SIEPELNOMOCNIKA
LICZBA AKCJI:
LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI: | cevvvevenvnnennanennnnes

-----------------------------------------------------------

LICZBA GEOSOW: LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW:-

OZGLASZAM
SPRZECIW
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§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firma Archicom Spoétka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu
spotek handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 3) Statutu Spotki, udziela
I Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej Archicom Spétka Akceyjna z siedziba we Wroclawiu —
Markowi Gabryjelskiemu, absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w okresie od dnia

UCHWAZXA nr 13/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia I Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej

ARCHICOM Spotka Akcyjna — Markowi Gabryjelskiemu
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.
§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PEENOMOCNIKA:

OZGLASZAM
SPRZECIW

ODDANIE GEOSU:
o ZA o WEDLUG
UZNANIA
LICZBA AKCJT: O PRZECIW 0 WSTRZYMUJE SIEPEENOMOCNIKA
LICZBA AKCJT:
LICZBA AKCJI: LICZBAAKCII: | eeeeeevvvveeeeecnnnn,
LICZBA GEOSOW: LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW:-
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UCHWAZXA nr 14/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia IT Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej
ARCHICOM Spoétka Akcyjna — Konradowi Ptochockiemu
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firma Archicom Spoétka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spo6tka”), dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 3) Statutu Spotki, udziela IT Wiceprzewodniczacemu
Rady Nadzorczej Archicom Spétka Akeyjna z siedzibg we Wroctawiu — Konradowi Plochockiemu,
absolutorium z wykonania przez niego obowiagzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do
dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PEENOMOCNIKA:

ODDANIE GE£OSU:
oZA o WEDEUG
UZNANIA
LICZBA AKCJI: o PRZECIW 0 WSTRZYMUJE SIEPELNOMOCNIKA
LICZBA AKCJI:
LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI: | cevvvevenvnnennanennnnes

-----------------------------------------------------------

LICZBA GEOSOW: LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW:-

OZGLASZAM
SPRZECIW
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UCHWAZXA nr 15/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Czfonkowi Rady Nadzorczej
ARCHICOM Spoétka Akcyjna — Rafatowi Jarodzkiemu
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firma Archicom Spoétka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu
spolek handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 3) Statutu Spotki, udziela Cztonkowi Rady
Nadzorczej Archicom Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu — Rafalowi Jarodzkiemu,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 25 czerwca 2020 roku do
dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PEENOMOCNIKA:

ODDANIE GLOSU:
oZA o WEDEUG
UZNANIA
LICZBA AKCJI:
LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI: | cevevevvenvnnnennannnnns

LICZBA GEOSOW: LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW:

-----------------------------------------------------------------------------------------------------

OZGLASZAM
SPRZECIW
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UCHWAZXA nr 16/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Czfonkowi Rady Nadzorczej
ARCHICOM Spétka Akcyjna — Jedrzejowi Srédce
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firma Archicom Spoétka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu
spolek handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 3) Statutu Spotki, udziela Cztonkowi Rady
Nadzorczej Archicom Spétka Akcyjna z siedziba we Wroclawiu — Jedrzejowi Srédce, absolutorium
z wykonania przez niego obowiazkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia
2020 roku.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PEENOMOCNIKA:

ODDANIE GL£OSU:
oZA o WEDEUG
UZNANIA
LICZBA AKCJI: o PRZECIW 0 WSTRZYMUJE SIEPELNOMOCNIKA
LICZBA AKCJI:
LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI: | cevvvevenvnnennanennnnes

-----------------------------------------------------------

LICZBA GEOSOW: LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW:-

OZGLASZAM
SPRZECIW
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UCHWAZLA nr 17/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Czfonkowi Rady Nadzorczej
ARCHICOM Spétka Akcyjna — Kazimierzowi Srodce
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firma Archicom Spoétka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spo6tka”), dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu
spolek handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 3) Statutu Spotki, udziela Czlonkowi Rady
Nadzorczej Archicom Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu — Kazimierzowi Srédce,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do
dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PEENOMOCNIKA:

ODDANIE GL£OSU:
oZA o WEDEUG
UZNANIA
LICZBA AKCJI: o PRZECIW 0 WSTRZYMUJE SIEPELNOMOCNIKA
LICZBA AKCJI:
LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI: | cevvvevenvnnennanennnnes

-----------------------------------------------------------

LICZBA GEOSOW: LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW:-

OZGLASZAM
SPRZECIW
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UCHWAZXA nr 18/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie podziatu zysku netto Archicom SA za rok obrotowy 2020
oraz ustalenia dnia dywidendy i terminu wyptaty dywidendy

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firma Archicom Spoétka Akeyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 2) Kodeksu spétek handlowych oraz
na podstawie § 33 ust. 3 pkt 2) Statutu Spo6tki postanawia:

1) dokona¢ podzialu zysku netto Spélki za rok obrotowy 2020 w wysokosci 47.197.425,95 zt
(stownie: czterdziesci siedem milionéw sto dziewig¢édziesiat siedem tysigcy czterysta dwadziescia
pie¢ ztotych 95/100) wykazany w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spoétki za rok 2020, w
nastepujacy sposob:

a) zysk kwocie 47.029.022,61 zt (stownie: czterdziesci siedem milionéw dwadziescia dziewigé
tysiccy dwadziescia dwa ztote 61/100) przeznaczy¢ na wyplate dywidendy dla akcjonatiuszy
Spolki (,, Zysk przeznaczony do podziatu”);

b) zysk w kwocie kwota 168.403,34 zt (sto sze$édziesiat osiem tysigcy czterysta trzy zlote
34/100) przeznaczy¢ na kapital rezerwowy Spotki przeznaczony na wyplate w przysztosci
dywidend lub zaliczek na przewidywane dywidendy, zgodnie z wchwatq nr 22/06/2020
Zwyezajnego Walnego Zgromadzenia Archicom S A. g dnia 25 czerwea 2020 roku.

2) Zysk przeznaczony do podzialu powickszony o kwote 48.207.949,92 zt (stownie:

czterdziesci osiem milionéw dwiescie siedem tysigcy dziewigcset czterdziesci dziewieé zlotych

92/100) zgromadzona na kapitale rezerwowym, preznaczonym na wyptate w przyszlosci dywidend lnb

galiczek na przewidywane dywidendy, co stanowi lacznie kwote w wysokosci 95.236.972,53 zt

(stownie: dziewig¢édziesigt pie¢ milionéw dwiedcie trzydzieSci sze$¢ tysiecy dziewiecset

siedemdziesiat dwa ztote 53/100) przeznaczy¢ do podzialu pomiedzy akcjonariuszy Spotki

(,Dywidenda”) tj. kwocie 3,71 zt (stownie trzy zlote siedemdziesiat jeden groszy) za 1 akcje.

3) zaliczy¢ na poczet Dywidendy kwote 64.945.967,79 zt (slownie: szes$c¢dziesiat cztery miliony

dziewigéset czterdzieSci pieé tysiecy dziewiglset szesédziesiat siedem ztotych 79/100)

wyplacong przez Spotke w dniu 27 listopada 2020 roku, tytulem zaliczki na poczet dywidendy

za rok obrotowy 2020 na mocy uchwaly Zarzadu Spotki nr 4/X /2020 z dnia 8 pazdziernika

2020 r.(,,Zaliczka Dywidendowa”) tj. w kwocie 2,53 zt (slownie: dwa zlote 1 piec¢dziesiat trzy

grosze) za 1 akcje.

4) wyplaci¢ tytulem Dywidendy kwot¢ pomniejszong o wyplacong Zaliczke Dywidendows tj.

kwote w wysokosci 30.291.004,74 zt (stownie: trzydziesci miliondw dwiescie dziewigédziesiat

jeden tysigcy cztery ztote 74/100) tj. w kwocie 1,18 zt (stownie jeden zloty osiemnascie groszy)
na 1 akcje.
§2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firmg Archicom Spétka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu, dzialajac na podstawie art. 348 § 3 - 5 Kodeksu spotek handlowych ustala dzien
dywidendy na 12 lipca 2021 roku oraz dzien wyplaty dywidendy na 27 lipca 2021 roku.
§3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

22



INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PEENOMOCNIKA:

ODDANIE GLOSU:
0 ZA 0 WEDLUG
UZNANIA
LICZBA AKCJI: O PRZECIW o WSTRZYMUJE SIEIPELNOMOCNIKA
LICZBA AKCJI:
LICZBA AKCJI: LICZBAAKCJI: | eeeeeevvveeaeecnnnen,

LICZBA GEOSOW- LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW:

.....................................................................................................

OZGLASZAM
SPRZECIW
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UCHWAZXA nr 19/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej Archicom SA o
wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Archicom SA za lata 2019 - 2020

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firma Archicom Spoétka Akeyjna z siedziba we
Wroctawiu (,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 395 § 2' Kodeksu Spotek Handlowych oraz art.
90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicinej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spitkach publicznych (Dz.U. z 20201, poz. 2080, z
pézn. zm.) (,,Ustawa o ofercie”), po rozpatrzeniu Sprawozdania Rady Nadzorczej Spoétki o
wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i1 Rady Nadzorczej Archicom SA za lata 2019 - 2020
(,,Sprawozdanie”) oraz zapoznaniu si¢ z oceng bieglego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie niniejszym
pozytywnie opiniuje przedlozone przez Rade Nadzorcza Sprawozdanie, w zakresie jego zgodnosci
z art. 90g Ustawy o ofercie oraz Polityka wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w
Archicom S.A.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PEENOMOCNIKA:

ODDANIE GLOSU:
oZA o WEDEUG
UZNANIA
LICZBA AKCJI: O PRZECIW 0 WSTRZYMUJE SIEPELNOMOCNIKA
LICZBA AKCJI:
LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI: | ceeevevvenvinnennannanns

LICZBA GEOSOW: LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW:-

-----------------------------------------------------------------------------------------------------

OZGLASZAM
SPRZECIW
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UCHWALZLA nr 20/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku

w sprawie zmian w Polityce wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Archicom SA

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firmg Archicom Spoétka Akcyjna z siedzibg we
Wroctawiu (,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 90e ust. 4 wstawy g dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publiczne i warnnkach wprowadzania instrumentow finansowych do organigowanego systemu obrotu orag o
spitkach publicznych (Dz.U. z 2020r. poz. 2080, z pdzn. zm.) oraz na podstawie § 2 ust. 3 Polityk:
wynagrodzeri czlonkdw Zargadn i Rady Nadzorege) w Archicom Spitka Akeyna (,,Polityka wynagrodzen”)
przyjetej uchwala nr 28/06/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Archicom SA z dnia 25
czerwca 2020 roku postanawia dokona¢ zmiany § 4 ust. 12 Polityki Wynagrodzen w
dotychczasowym brzmieniu:
., 12. Wynagrodzenie State powinno stanowic takq czes¢ lgcznego wynagrodzenia cztonkow
Zarzgdu, aby byto mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczgcej Wynagrodzenia
Zmiennego uzaleznionego od wynikow Spotki lub Osoby Objetej Politykq Wynagrodzen, w
tym zmniejszenie wysokosci tych sktadnikow lub ich niewyplacenie. Stosunek
Wynagrodzenia Zmiennego (w zakresie premii rocznej uzaleznionej od spelnienia
okreslonych kryteriow i premii uznaniowej, ktora moze by¢ przyznana za realizacje
okreslonych dziatan) do rocznego Wynagrodzenia Statego nie moze przekraczaé¢ 0,6 :1. W
przypadku realizacji zadan zwigzanych z polgczeniem spolek, z ktorych co najmniej jedna
spotka bedzie podmiotem nalezgcym do Grupy Kapitalowej, o lgcznych kapitatach w
Wysokosci co najmniej 20% kapitatu wiasnego Spotki lub pozyskaniem inwestora do Spotki,
ktory obejmie co najmniej 10% akcji Spotki lub  zbyciem zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Spotki, ktorej wartos¢ przekracza wartos¢ 10% kapitatu wlasnego Spotki
lub akwizycji podmiotu spoza Grupy Kapitatowej o wartosci co najmniej 10% kapitatow
wiasnych Spotki, stosunek Wynagrodzenia Zmiennego (obejmujgcego w/w premig roczng i
premig uznaniowq oraz premie zadaniowq za realizacje jednego ze wskazanych powyzej
zadan) do rocznego Wynagrodzenia Statego moze wynosi¢ maksymalnie 5,1:1.”

nadajac mu nowe nastepujace brzmienie:

., 12. Wynagrodzenie State powinno stanowic takq czes¢ lgcznego wynagrodzenia cztonkow
Zarzqdu, aby bylo mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczgcej Wynagrodzenia
Zmiennego uzaleznionego od wynikow Spotki lub Osoby Objetej Politykq Wynagrodzen, w
tym zmniejszenie wysokosci tych skladnikow [lub ich niewyplacenie. Stosunek
Wynagrodzenia Zmiennego (w zakresie premii rocznej uzaleznionej od spetnienia
Okreslonych kryteriow i premii uznaniowej, ktora moze by¢ przyznana za realizacje
okreslonych dziatan) do rocznego Wynagrodzenia Statego nie moze przekracza¢ 1:1. W
przypadku realizacji zadan zwigzanych z polgczeniem spotek, z ktorych co najmniej jedna
spotka bedzie podmiotem nalezgcym do Grupy Kapitatowej, o tgcznych kapitatach w
wysokosci co najmniej 20% kapitatu wlasnego Spotki lub pozyskaniem inwestora do Spotki,
ktory obejmie co najmniej 10% akcji Spotki lub  zbyciem zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Spotki, ktorej wartos¢ przekracza wartos¢ 10% kapitatu wilasnego Spotki
lub akwizycji podmiotu spoza Grupy Kapitatowej o wartosci co najmniej 10% kapitatow
wlasnych Spotki, stosunek Wynagrodzenia Zmiennego (obejmujgcego w/w premie roczng i
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premig uznaniowq oraz premie zadaniowq za realizacje jednego ze wskazanych powyzej
zadan) do rocznego Wynagrodzenia Statego moze wynosi¢ maksymalnie 5,1:1.”

§ 2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie, majac na uwadze zmiang, o ktérej mowa w § 1 niniejszej
uchwaly ustala, ze Polityka Wynagrodzent bedzie miala nast¢pujace nowe brzmienie:

s Polityka wynagrodzen
czlonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej
w ARCHICOM Spotka Akcyjna
§1

Definicje i postanowienia ogolne

1. Dzialajgc na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy przyjmuje si¢ niniejszq Polityke
Wynagrodzen cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej w ARCHICOM S.A. z siedzibg we
Wroctawiu (,,Spotka”’) zwanej dalej ,, Politykq Wynagrodzen.”

2. llekro¢ w niniejszej Polityce Wynagrodzen jest mowa o:

a)

b)

c)

d)

f)
9)
h)

)
k)

Grupie Kapitalowej — nalezy przez to rozumie¢ grupe spotek, w ktorej Spotka jest
spotkq dominujgcgq.

Osobie Objetej Politykq — nalezy przez to rozumie¢ danego cztonka Zarzgdu albo
danego cztonka Rady Nadzorczej.

Podstawie Prawnej Zatrudnienia — nalezy przez to rozumie¢ umowe o prace,
kontrakt menedzerski, umowe zlecenia, uchwate o powolaniu lub inny stosunek
prawny o podobnym charakterze tqczqce Spotke i cztonka Zarzgdu.

Sprawozdaniu — nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie o wynagrodzeniach
sporzgdzane przez Rade Nadzorczg, o ktorym mowa w art. 90g Ustawy.

Sprawozdaniu Finansowym — nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie finansowe w
rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci, zatwierdzone przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie.

Statucie — nalezy przez to rozumieé statut Spotki.
Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumiec rade nadzorczq Spotki.

Ustawie — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2019 r.,
poz. 2217 z pozn. zm.).

Ustawie o Rachunkowosci — nalezy przez to rozumiec¢ ustawe z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2019 r. poz. 351 z pozn. zm.).

Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ walne zgromadzenie Spotki.
Zarzgdzie — nalezy przez to rozumie¢ zarzqd Spotki.

Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ Walne
Zgromadzenie, ktorego przedmiotem jest rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
poprzedni rok obrotowy, powziecie uchwat w sprawie podziatu zysku albo pokryciu
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10.

11.

straty, udzielenia czlonkom organow absolutorium z wykonywania przez nich
obowiqzkow oraz podjecie uchwaty, o ktorejf mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy.

Polityka Wynagrodzen reguluje zasady wynagradzania Osoby Objetej Politykq.

Spotka wyptaca wynagrodzenie Osobie Objetej Politykq wylqcznie na zasadach
opisanych w Polityce Wynagrodzen.

Spotka udostepnia Polityke Wynagrodzen na swojej stronie internetowej, na zasadach
przewidzianych przepisami Ustawy, nie dtuzej jednak niz przez okres obowigzywania
Polityki Wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzen, w zakresie w niej uregulowanym, stanowi dokument nadrzedny
w stosunku do innych dokumentow regulujgcych zasady wynagradzania Osoby Objetej
Politykq, ktore obowigzujg w Spoice.

Bez uszczerbku dla Polityki Wynagrodzen, Osobe Objetg Politykg obowigzujg rowniez
postanowienia wiasciwych umow oraz innych dokumentow regulujgcych zasady
wynagradzania, ktore obowigzujq w Spolce.

Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji dlugoterminowych interesow i
strategii rozwoju Grupy Kapitatowej, ktora wyznacza kierunki dziatalnosci biznesowej,
w tym kierunki dzialalnosci biznesowej Spotki, jej diugoterminowe interesy oraz aspekty
stabilnosci (,, Strategia”), przy jednoczesnym zapewnieniu najwyzszych kompetencji i
doswiadczenia Osob Objetych Politykq. Na podstawie Strategii wyznaczane sq cele
rynkowe, wynikowe lub lojalnosciowe (,Cele”), ktorych realizacja jest Scisle
powiqgzana z poziomem wynagrodzenia Osob Objetych Politykg.

Zasady wynagradzania Osoby Objetej Politykq przewidziane Politykqg Wynagrodzen
przyczyniajq sie do realizacji Strategii i Celow poprzez zapewnienie:

a) petnego zaangazowania Osoby Objetq Politykq w petnienie funkcji w Spoice,

b) motywowania Osoby Objetej Politykg do realizacji Strategii i Celow,

C) trwalego zwigzania Osoby Objetej Politykq ze Spotkg,

d) wysokosci wynagrodzenia Osoby Objetej Politykq, ktore jest adekwatne do
wynikow finansowych i biznesowych Grupy Kapitatowej, w tym Spotki,

e) postaw wykluczajgcych podejmowanie nadmiernego ryzyka przez Osobe Objetg
Politykg przy petnieniu funkcji.

Osoby Objete Politykq, przy wykonywaniu swoich funkcji powinny kierowaé sie

obowigzujgcymi w Spoice i Grupie Kapitalowej zasadami:

wzrostu diugoterminowej wartosci Spotki;
® zapewnienia Sprawnosci organizacyjnej;

optymalizacji jakosci przy uwzglednieniu oczekiwan klientow;
implementacji filozofii zamieszkiwania.

Przy ustaleniu wynagrodzenia Osoby Objetej Politykq uwzgledniane sq obiektywne
kryteria, w tym:

a) zakres odpowiedzialnosci na danym stanowisku oraz kwalifikacje i doswiadczenie
Osoby Objetej Politykg,

27



12.

13.

b) standardy rynkowe dotyczgce struktury wynagrodzenia na danym stanowisku lub
grupie stanowisk.

Polityka Wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i ptacy pracownikow Spotki innych
niz Osoba Objeta Politykq poprzez zapewnienie, zZe warunki wynagrodzenia Osoby
Objetej Politykq uzasadnione sq zakresem odpowiedzialnosci, ktory wigze sie z
petnieniem przez te osobe funkcji w Spotce. W szczegolnosci, Polityka Wynagrodzen
zapewnia, ze wysokos¢ wynagrodzenia ustalana jest z uwzglednieniem zwigkszonego
ryzyka zwigzanego z petnieniem funkcji w Spolce oraz skutkow dla Spotki i Osoby
Objetej Politykq, ktore mogq wynikac z materializacji tego ryzyka.

W celu uniknigcia konfliktow interesow zwigzanych z Politykg Wynagrodzen,
kompetencje zwigzane z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacjg Polityki Wynagrodzen
sq rozproszone na poszczegolne organy Spotki. Osoba Objeta Politykq jest obowigzana
powiadomié Spotke o zaistnialym konflikcie jej interesow i interesow Spotki lub o
mozliwosci jego powstania. Osoba Objeta Politykq powinna powstrzymac sig od
zabierania glosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie zwigzanej z
Politykq Wynagrodzen, w zwigzku z ktorg zaistnial lub moze zaistnie¢ taki konflikt
interesow. Konflikt interesow moze powstac w szczegolnosci, gdy:

a) Osoba Objeta Politykg moze uzyskaé korzysé lub unikngé straty dotyczqcej jej
wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Spotke lub Grupe Kapitatowq lub

b) interes majgtkowy Osoby Objetej Politykq wyrazajqcy si¢ w kwocie wynagrodzenia
lub warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny z interesem Spotki lub
Grupy Kapitatowej.

§2
Zasady przyjecia i stosowania Polityki Wynagrodzen
Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz raz
na 4 lata.

W przypadku zmiany Polityki Wynagrodzen, nowe brzmienie Polityki Wynagrodzen
zawiera opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do Polityki Wynagrodzen oraz
opis sposobu, w jaki zostata w niej uwzgledniona tres¢ uchwaty opiniujgcej
Sprawozdanie.

Istotna zmiana Polityki Wynagrodzen wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia. Za

istotng zmiane Polityki Wynagrodzen uwaza si¢ kazdg zmiang dotyczgcq:

a) wskazania wzajemnych proporcji statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
Osob Objetych Politykq,

b) przestanek i trybu czasowego odstgpienia od Polityki Wynagrodzen, w tym
elementow, od ktorych mozna zastosowac odstepstwo od Polityki Wynagrodzen,

C) zmiany § 2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen.

Zmiana Polityki Wynagrodzen, ktora nie stanowi istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen
wymaga uchwaly Zarzqdu. Uchwala Zarzgdu moze zostaé podjeta wylgcznie po
przedstawieniu przez Rade Nadzorczq pozytywnej opinii o projektowanych zmianach w
Polityce Wynagrodzen.
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5. W przypadku, w ktorym Walne Zgromadzenie upowaznito Rade Nadzorczq do
uszczegolowienia elementow Polityki Wynagrodzen na podstawie przepisow Ustawy,
zmiany tych elementow dokonuje Rada Nadzorcza. W przeciwnym wypadku zmiana tych
elementow zastrzezona jest do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

6. Zarzqd:

a) odpowiada za opracowanie, aktualizacje i wdrozenie Polityki Wynagrodzen oraz
dokumentow z nig powigzanych,

b) zmienia Polityke Wynagrodzen, w zakresie ktory nie stanowi istotnej zmiany
Polityki Wynagrodzen,

c) udziela Radzie Nadzorczej informacji koniecznych do weryfikacji Polityki
Wynagrodzen i jej stosowania, w szczegolnosci w zakresie danych objetych
Sprawozdaniem w terminie umozliwiajgcym sporzqdzenie Sprawozdania na
zasadach opisanych w § 9 Polityki Wynagrodzen.

7. Do zadan Rady Nadzorczej w zakresie ustanowienia oraz wdrozZenia Polityki
Wynagrodzen nalezy:

a) przedstawianie Zarzgdowi rekomendacji odnosnie efektywnosci postanowien
Polityki Wynagrodzen i ich ewentualnych zmian,

b) niezwloczne opracowywanie elementéow Polityki Wynagrodzen, w granicach
upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie,

C) przedstawianie Zarzqdowi opinii o projektowanych zmianach Polityki
Wynagrodzen, ktore nie stanowiq istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen.

§3
Weryfikacja Polityki Wynagrodzen

1. Weryfikacji Polityki Wynagrodzen oraz jej stosowania dokonuje Rada Nadzorcza, ktora
CO najmniej raz w roku poddaje jg kompleksowemu przeglgdowi oraz ocenia
funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow i
postanowien. Po dokonaniu przeglgdu Polityki Wynagrodzen Rada Nadzorcza
przekazuje Zarzgdowi ewentualne rekomendacje co do jej stosowania lub zmiany. W
szczegolnosci Rada Nadzorcza:

a) dokonuje weryfikacji adekwatnosci kryteriow i warunkéow uzasadniajgcych
przyznanie wynagrodzenia zmiennego cztonkow Zarzqdu,

b) zapoznaje si¢ z rocznymi raportami compliance na temat stosowania PolityKi
Wynagrodzen.

2. Weryfikacja, o ktorej mowa w ust. 1 powyzej obejmuje rowniez oceng tresci
sporzqdzanego przez Rade Nadzorczg Sprawozdania, w szczegolnosci w zakresie
obligatoryjnych elementow wskazanych Ustawg.

§4
Wynagrodzenie czlonka Zarzgdu
1. Wynagrodzenie czionka Zarzgdu obejmuje czes¢ stalq, obejmujgcq miesieczne
wynagrodzenie zasadnicze (,, Wynagrodzenie State”). Wysokos¢ Wynagrodzenia
Stalego jest okreslana indywidualnie dla czlonka Zarzqdu przez Rade Nadzorczg w
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Podstawie Prawnej Zatrudnienia lub w drodze odrebnej uchwalty, przy uwzglednieniu
postanowien Polityki Wynagrodzen oraz zakresu odpowiedzialnosci cztonka Zarzgdu,
jak rowniez wynagrodzen na analogicznych stanowiskach w porownywalnych
podmiotach dziatajgcych w branzy deweloperskiej, doswiadczenia danego cztonka
Zarzgdu oraz powierzonych mu zadan.

. Niezaleznie od Wynagrodzenia Stalego, czlonkowi Zarzqdu moze przystugiwac
wynagrodzenie zmienne, ktorego przyznanie i wysokoS¢ nie sq  gwarantowane
(,, Wynagrodzenie Zmienne ). Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego jest uzalezniona
od spetnienia warunkow dotyczqcych realizacji  kryteriow  finansowych i
niefinansowych.

Wynagrodzenie Zmienne przyznawane jest indywidualnie danemu cztonkowi Zarzqdu,
przy czym warunki jego przyznania oraz kryteria okreslajgce jego wysokos¢ mogg by¢
uzaleznione od czynnikow dotyczqcych dzialania Zarzgdu jako calosci.

. Rada Nadzorcza ustala wysokos¢ i zasady przyznawania wynagrodzenia czlonkom
Zarzgdu poprzez okreslenie nastepujgcych elementow Polityki Wynagrodzen:

a) opisu sktadnikow Wynagrodzenia Stalego i Wynagrodzenia Zmiennego, jak
rowniez premii i innych swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktore mogq zostaé
przyznane cztonkom Zarzqdu (,,Opis”),

b) jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikow
finansowych i  niefinansowych,  dotyczqcych  przyznawania  Zmiennego
Wynagrodzenia (,, Kryteria”),

C) okresow odroczenia wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego,
d) zasad zgdania przez Spotke zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego oraz

e) zasad zwigzanych z przyznaniem cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia w formie
instrumentow finansowych.

. Za Kryteria uznaje si¢ w szczegolnosci realizacje Celow.

. Kryteria powinny by¢ ustalone w sposob zapewniajgcy zrownowazenie zachet osiggania
indywidulanych wynikow przez Osobe Objetq Politykq z realizacjq Celow i Strategii,
przy szczegolnym uwzglednieniu interesu Grupy Kapitalowej, w tym Spotki.

Opis moze przewidywal, Ze Swiadczenia przyznane cztonkowi Zarzgdu w ramach
Wynagrodzenia Zmiennego majq charakter pienigzny i niepieniezny.

Opis okresla skiadniki Wynagrodzenia Zmiennego w sposob zrownowazony i
dostosowany do sytuacji finansowej Spotki, zasobow kapitatowych oraz wskaznikow
plynnosciowych Spotki.

. Jezeli do przyznania Wynagrodzenia Zmiennego konieczne jest dokonanie oceny
spetnienia okreslonych wczesniej Kryteriow, Rada Nadzorcza stwierdza uchwalg
nabycie przez cztonka Zarzqdu uprawnienia do Wynagrodzenia Zmiennego i wysokos¢
tego wynagrodzenia. Wynagrodzenie Zmienne w zakresie dotyczqcym premii
uznaniowej, ktorego przyznanie lub wysokos¢ podlega swobodnemu uznaniu Rady
Nadzorczej jest kazdorazowo ustalane i rozliczane na podstawie uchwaly Rady
Nadzorczej. Wynagrodzenie Zmienne, o ile przewidujg to warunki Wynagrodzenia
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11.

12.

Zmiennego, moze by¢ przyznane w zwiqzku realizacjq okreslonych zadan w trakcie
trwania okresu oceny (,,Okres Oceny”). W takim przypadku, weryfikacja spetnienia
Kryteriow i ustalenie wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego za dany Okres Oceny
nastepuje nie wezesniej niz po zakonczeniu Okresu Oceny.

Weryfikacja spetnienia Kryteriow o charakterze finansowym jest oparta o dane ze
Sprawozdania Finansowego Spotki, Grupy Kapitatowej lub spotek nad ktorymi dany
czlonek Zarzqdu sprawuje nadzor.

Weryfikacja spetnienia Kryteriow o charakterze niefinansowym obejmuje uzyskanie
danych potwierdzajqcych spetnienie standardow i obiektywnych miernikow realizacji
okreslonego zadania, pozwalajgcych na ocene efektywnosci podejmowanych przez
czlonka Zarzqdu dziatan w zakresie spetnienia takich Kryteriow.

Wynagrodzenie State powinno stanowic takq czesc¢ tgcznego wynagrodzenia cztonkow
Zarzqdu, aby bylo mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczgcej Wynagrodzenia
Zmiennego uzaleznionego od wynikow Spotki lub Osoby Objetej Politykg Wynagrodzen,
w tym zmniejszenie wysokosci tych skiadnikow Ilub ich niewyplacenie. Stosunek
Wynagrodzenia Zmiennego (w zakresie premii rocznej uzaleznionej od spelnienia
okreslonych kryteriow i premii uznaniowej, ktora moze by¢ przyznana za realizacje
okreslonych dzialan) do rocznego Wynagrodzenia Statego nie moze przekracza¢ 1:1. W
przypadku realizacji zadan zwigzanych z potgczeniem spotek, z ktérych co najmniej
jedna spotka bedzie podmiotem nalezgcym do Grupy Kapitalowej, o {gcznych
kapitatach w wysokosci co najmniej 20% kapitatu wlasnego Spotki lub pozyskaniem
inwestora do Spotki, ktory obejmie co najmniej 10% akcji Spotki lub  zbyciem
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Spotki, ktorej wartos¢ przekracza wartosé 10%
kapitatu wlasnego Spotki lub akwizycji podmiotu spoza Grupy Kapitatowej o wartosci
co najmniej 10% kapitatow wlasnych Spolki, stosunek Wynagrodzenia Zmiennego
(obejmujgcego w/w premig roczng i premig¢ uznaniowq oraz premig¢ zadaniowq za
realizacje jednego ze wskazanych powyzej zadan) do rocznego Wynagrodzenia Statego
moze wynosi¢ maksymalnie 5,1:1.

§5

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej
Czlonkowie Rady Nadzorczej pelnig funkcje na podstawie powolania i z tego tytutu
przystuguje im wynagrodzenie.

Czlonkom Rady Nadzorczej pelnigcym funkcje w Komitecie Audytu przystuguje
dodatkowe miesigczne wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez Walne
Zgromadzenie Spoltki.

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spotki lub
Grupy Kapitatowej.

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie instrumentow
finansowych lub innych swiadczen niepienigeznych.

O wysokosci wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej decyduje Walne Zgromadzenie
w drodze uchwaty.

Czlonkowi Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie miesieczne za kazdy
miesigc kalendarzowy petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej.
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7. Wynagrodzenie czionka Rady Nadzorczej podlega wyplacie bez wzgledu na
czestotliwos¢ zwolywanych posiedzen, niezaleznie od jego obecnosci na posiedzeniach
Rady Nadzorczej.

8. Czlonek Rady Nadzorczej moze otrzymywac od Spotki dodatkowe state wynagrodzenie
z tytutu powotania do pracy w komitetach Rady Nadzorczej, ustalane uchwatg Walnego
Zgromadzenia Spotki.

9. Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej powinno by¢ adekwatne do powierzonego
zakresu dziatan i petnionych funkcji, w szczegolnosci przy uwzglednieniu funkcji
Przewodniczqcego lub Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej, sprawowania funkcji
w komitetach, przewodniczenia im lub w razie delegowania do osobistego petnienia
funkcji nadzorczych.

§6
Wynagrodzenia zmienne o charakterze wyjgtkowym

Czlonkowie Zarzgdu mogq przystgpi¢ do zakladowego Pracowniczego Programu
Emerytalnego.

§7

Trwatosé¢ Podstawy Prawnej Zatrudnienia
1. Osoba Objeta Politykq Wynagrodzen petni funkcje na podstawie powolania. Statut
okresla zasady powolywania i odwolywania Osoby Objetej Politykq.

2. Czlonkowie Zarzqdu powolywani sq przez Rade Nadzorczq na okres wspdlnej kadencyji,
ktory wynosi piec lat. Czlonek Zarzqdu moze w kazdym momencie zlozy¢ rezygnacje z
petnienia funkcji lub zosta¢ odwotany przez Rade Nadzorczq. Decyzja taka jest
konstytutywna i obliguje Spotke do ztozenia wniosku o wykreslenie cztonka Zarzqdu z
KRS.

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sq przez Walne Zgromadzenie na okres
wspolnej kadencji, ktory wynosi pie¢ lat. Cztonek Rady Nadzorczej moze w kazdym
momencie zloZy¢ rezygnacje z petnienia funkcji lub zosta¢ odwolany przez Walne
Zgromadzenie.

4. Spotka przewiduje mozliwos¢é zawierania z cztonkami Zarzqdu umow o prace.
Wypowiedzenie umowy zawartej z czlonkiem Zarzqdu jest mozliwe w kazdym czasie z
zachowaniem okresu wypowiedzenia wynoszgcego od 3 do 12 miesigcy, ktore dla swojej
waznosci wymaga zachowania formy pisemnej. Ponadto, umowa moze zostac
rozwigzana w kazdym czasie na zasadzie porozumienia stron. W przypadku zlozenia
rezygnacji z petnienia funkcji lub odwolania przez Rade Nadzorczq czlonek zarzqdu
przestaje petnic¢ swojq funkcje w Zarzqdzie Spotki z dniem, na ktory zlozyt rezygnacje
lub zostal odwolany, a zloZenie rezygnacji lub odwolanie moze stanowi¢ przyczyne
uzasadniajgcqg wypowiedzenie umowy o prace. Przy czym w zakresie umowy o prace
strony tej umowy obowiqzuje okres wypowiedzenia, w ktorym byly cztonek Zarzqdu
petni nadal swe funkcje operacyjne w Spotce. Dopuszczalne jest zwolnienie bytego
cztonka Zarzqdu ze Swiadczenia pracy w okresie wypowiedzenia, o ile jest to w interesie
Spotki.
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. Podstawa Prawna Zatrudnienia cztonka Zarzqdu moze przewidywaé, ze w przypadku
rozwigzania Podstawy Prawnej Zatrudnienia przez Spotke, Spotka bedzie zobowigzana
uisci¢ odprawe do wysokosci 12-krotnosci miesiecznego Wynagrodzenia Statego.

. Ze wzgledu na dostep cztonkow Zarzqdu do poufnych informacji o finansowych,
handlowych, organizacyjnych i technicznych sprawach Spotki oraz Grupy Kapitatoweyj,
w tym majgcych strategiczne znaczenie dla Spotki umowa z cztonkiem Zarzqdu moze
przewidywac zakaz konkurencji w czasie trwania stosunku pracy. Ponadto moze by¢
zawarta z cztonkiem Zarzgdu umowa o zakazie konkurencji po zakonczeniu Podstawy
Prawnej Zatrudnienia na okres od 3 do 12 miesiecy, przy czym okres wskazany w
umowie o zakazie konkurencji po zakonczeniu Podstawy Prawnej Zatrudnienia jest
ustalony przez Rade Nadzorczq dla kazdego cztonka Zarzgdu indywidualnie. Z tytutu
powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej w okresie po zakonczeniu Podstawy
Prawnej Zatrudnienia czlonkowi Zarzqdu przystuguje odszkodowanie za okres
powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej w okresie obowigzywania zakazu
konkurencji. Odszkodowanie z tego tytutu moze wynosic od 80 do 100 % miesiecznego
Wynagrodzenia Stalego i moze byc¢ okreslone poprzez wskazanie w umowie konkretnej
kwoty wyplacanej z tego tytutu. Odszkodowanie mozZe by¢ wyplacane w ratach
miesigcznych.

§8
Odstgpienie od Polityki Wynagrodzen
. Jezeli jest to niezbedne dla realizacji diugoterminowych interesow i stabilnosci Spotki
lub do zagwarantowania jej rentownosci, Spotka moze czasowo odstgpié od stosowania
Polityki Wynagrodzen w stosunku do poszczegolnych Osob Objetych Politykg
(,, Odstgpienie”).

. Decyzje o zastosowaniu Odstgpienia podejmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

. Za przestanki zastosowania Odstgpienia uznaje sie¢ w szczegolnosci kwestie zwigzane z
realizacjq Strategii i Celow oraz takie dziatania, ktorych niepodjecie mogtoby
negatywnie wpfyngcé na mozliwosé wykonywania wymagalnych zobowiqzan pienigznych
przez Spolke.

O zastosowanie Odstgpienia moze wystgpic¢ Zarzqd, ktory przedstawia wowczas Radzie
Nadzorczej przyczyny uzasadniajqce koniecznos¢ zastosowania Odstgpienia.

W uchwale o Odstgpieniu okresla si¢ w szczegolnosci:

a) okres, na ktory zastosowano Odstgpienie,

b) elementy Polityki Wynagrodzen, od ktorych zastosowano Odstgpienie,

C) przestanki uzasadniajgce koniecznosé zastosowania Odstgpienia.

. Kazdy przypadek Odstgpienia ujawniany jest w Sprawozdaniu wraz z podaniem
informacji, o ktorych mowa w ustepie 4 powyzej.

Odstgpienie od Polityki Wynagrodzen nie moze dotyczy¢ elementow Polityki
Wynagrodzen, o ktorych mowa w § 2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen.

Odstgpienie od Polityki Wynagrodzen w zakresie, ktory powodowatby pozbawienie lub
obnizenie Wynagrodzenia Statego czlonka Zarzqdu moze stanowié podstawe do
wypowiedzenia umowy o prace.
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§9
Sprawozdanie

1. Sprawozdanie obejmuje rok obrotowy Spotki. Pierwsze Sprawozdanie bedzie
sporzgdzone za lata 2019 i 2020.

2. Rada Nadzorcza sporzqdza Sprawozdanie w terminie umozliwiajgcym zawarcie W
porzqdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu w przedmiocie wyrazenia
opinii na temat Sprawozdania oraz poddaniu Sprawozdania ocenie biegtego rewidenta.

3. Sprawozdanie obejmuje kompleksowy przeglgd wynagrodzen, w tym wszystkich
swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegolnych cztonkow
Zarzgdu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegolnym cztonkom Zarzgdu i Rady
Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z politykq wynagrodzen.

4. Sprawozdanie w odniesieniu do kazdego cztonka Zarzqdu i Rady Nadzorczej zawiera w
szczegolnosci:

1) wysokosé¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki, o ktorych mowa
w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia;

2) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z Politykq
Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia si¢ do osiggniecia
dtugoterminowych wynikow Spotki;

3) informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczgce
wynikow;

4) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedgcych cztonkami Zarzgdu
ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pigciu ostatnich lat obrotowych, w
ujeciu tgcznym, w sposob umozliwiajgcy porownanie;

5) wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezgcych do tej samej grupy
kapitatowej w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci;

6) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gtéowne
warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cene i date wykonania
oraz ich zmiany;

7) informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia;

8) informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen
oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementow, od ktorych zastosowano
odstepstwa.

5. Informacje dotyczqgce lat obrotowych, za ktore Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do
sporzqdzania Sprawozdania, mogq by¢ podane na podstawie szacunkow, w przypadku
gdy zostanie to wyraznie wskazane w Sprawozdaniu, lub pominiete.

6. W Sprawozdaniu nie zamieszcza si¢ danych osobowych (w rozumieniu przepisow o
ochronie danych osobowych) cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej.
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7. Spotka udostepnia Sprawozdanie na stronie internetowej, na zasadach przewidzianych
przepisami Ustawy przez okres nie diuzszy niz przewidujq te przepisy.

8. Uchwata Walnego Zgromadzenia opiniujgca Sprawozdanie ma charakter doradczy.

9. Obowigzkowe poddanie Sprawozdania ocenie bieglego rewidenta nastepuje w ramach
badania Sprawozdania Finansowego. Zarzqd zapewnia, by zakres umowy z firma
audytorskq dotyczqcy badania Sprawozdania Finansowego za dany rok obrotowy
obejmowat ocene Sprawozdania przez biegtego rewidenta.

§10

Przepisy konicowe
Polityka Wynagrodzen wchodzi w Zycie z dniem jej przyjecia przez witasciwe organy Spotki,
chyba ze uchwata w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen przewiduje inny termin
wejscia w Zycie jej postanowien.”

§3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DILA PEENOMOCNIKA:

ODDANIE GLOSU:
0 ZA 0 WEDLUG
UZNANIA
LICZBA AKCJT: O PRZECIW o WSTRZYMUJE SIEPELNOMOCNIKA
LICZBA AKCJT:
LICZBA AKCJT: LICZBAAKCIT: | ceeveeveeveeaveeann.

-----------------------------------------------------------

LICZBA GEOSOW:- LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW:

OZGLASZAM
SPRZECIW
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UCHWAZXA nr 21/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie zmiany statutu Spotki

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firma Archicom Spoétka Akeyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz na
podstawie § 33 ust. 3 pkt. 6) Statutu Spotki, postanawia dokonaé nast¢pujacych zmian statutu
Spotki (,,Statut”):

1) Dotychczasowy § 6 ust. 2 Statutu w brzmieniu:
2. Spotka moze dokonywaé amiany akgi imiennych na akege na okagiciela orag amiany akgji na okagiciela
na akgje imienne, pryy cym amiana akgi na okaziciela na akgje imienne jest wylacona w okresie, gdy akge
na okaziciela sq dematerializowane.”

otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

2. Spotka moze dokonywac zamiany akdgi imiennych na akge na okagiciela orag amiany akgji na okagiciela
na akgje imienne, pryy cym amiana akgji na okaziciela na akgje imienne jest wylacona w okresie, gdy akge
na okagiciela sq Jdematerializowane w roumienin ustawy g dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
Sfinansowymi.”

2) Dotychczasowy § 11 ust. 3 Statutu w brzmieniu:
W3 Zysk nie preznaczony do podiatu bedzie powiekszal kapital zapasowy lub inne kapitaly Spotki
utworgone godnie 3 12 niniejszego Statutu.”

otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

W3 Lysk nieprzeznacgony do podziatu bedzie powigkszal kapital zapasowy lub inne kapitaly Spotki
utworgone godnie 3 § 12 niniejszego Statutu, chyba e o innym preznaczeniu takiego ysku 3decyduje Walne
Zgromadzenie.”

3) Dotychczasowy § 17 ust. 2 Statutu w brzmieniu:

w2. Nabycie i ghycie preg Spotke nieruchomosci, ngytkowania wiecgystego lub ndziatlu w nieruchomosc lnb
udziatu w ugythkowanin wiecgystym nalezy do kompetengi Zargadu i nie wymaga podjecia nchwaty preg
Zarzad, lecg dziatania 3godnego 3 postanowieniem § 18 ust. 1, g zastrzegeniem § 26 ust. 2 pkt 17 2 Statutu.
Zarzad Spotki wykonujqe uprawnienia Zgromadzenia Wspdlnikow w spotkach zaleznych zobowiqzany jest
ugyskac uprzedniq zgode Rady Nadzorcze Spotki taksge w ragie, gdy zaciqgane obowiqganie lub
rozporzadzanie prawem przez spotke zaleing ma priekrocyé limity okreslone w § 26 ust. 2 pkt 1 lub 2
Statutu.”

otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

2. Nabycie i 2bycie przez Spotke niernchomoscs, ugytkowania wieczystego lub ndziatu w niernchomosc lnb
udziatn w ugythkowanin wiecystym nalegy do kompetengi Zarzadu i nie wymaga podjecia nchwatly preg
Zarzad, lecg dziatlania 3godnego 3 postanowieniem § 18 ust. 1, g zastrzegeniem [ 26 ust. 2 pkt 17 2 Statutu.
Zarzad Spotki wykonujac prawo glosu na gromadzenin wspdlnikow lub walnym 3gromadzenin w spotkach
galeznych zobowiqzany jest nzyskac upriedniq 3g0de Rady Nadzoreze) Spotki takse w razie, gdy aciqgane
gobowiqzanie lub rozporzadzanie prawem prez. spotke Jalegnag ma prekrocyé limity okresione w § 26 ust.
2 pkt 1 lub 2 Statutn.”

4) W § 20 Statutu dodaje si¢ nowy ust. 3 i ust. 4 w brzmieniu:
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5)

0)

7)

W3 W posiedzenin Zargadu mogna wucestniczyé rowniez prgy wykorgystanin Srodkow begposredniego
porozumiewania si¢ na odleglosé.

4. Cxlonkowie Zarzadn mogq braé udzial w podegmowanin uchwal Zarzadn, oddajac swdj glos na pismie za
posrednictwenr innego cxtonka Zaradn.”

Dotychczasowy § 26 ust. 2 pkt 3) Statutu w brzmieniu:

\»3) podpisane, istotna miana (w s3eegonosci dotyczaca warunkow finansowych lub warunkow rogwiqzania)
Inb wypowiedzenie jakiejkohviek umowy pomiedyy Spotka lub je podmiotem zalednym 2 jednes stromy
a cztlonkami Zarzadn, Rady Nadzorezes lub ich podmiotami powiqzanymi (w rozumienin Miedzynarodowego
Standardn Rachunkowosci 24 ,,Ujawnianie informacji na temat podmiotw powiqzanych”) 3 drugief strony,”

otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

»3) zawarcie prez Spotke istotnel transakgi 3 podmiotemr powiqzanym w Fakresie wymaganym godnie
g powszechnie obowiqujacymi prepisami praway”

Dotychczasowy § 27 ust. 2 Statutu w brzmieniu:

2. Cxlonkowie Rady Nadzoreze) moga braé udziat w podejmowanin uchwat oddajac swij glos na pismie za
posrednictwen innego cxtonka Rady Nadzgorege. Oddanie glosn na pismie nie moge dotyezyé spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzoreze. Rada Nadzoreza moge rownies
podegmowac uchwaty w trybie pisemnym lub prgy wykorgystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie
na odleglosé. Uchwata jest wagna, gdy wszysey cztonkowie Rady Nadzorege gostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty.”

otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

2. Cxlonkowie Rady Nadzorezey moga bracé udzial w podejmowanin uchwat oddajac swij glos na pismie za
posrednictwenr innego ctonka Rady Nadzoreze. Oddanie glosu na pismie nie mozge dotyegyé spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedgeniu Rady Nadzorcze. Rada Nadzorcza moze rownies
podejmowac uchwaty w trybie pisemmym lub pry wykorgystanin Srodkdw bezposredniego porozumiewania sig
na odleglosé. Uchwata jest wagna, gdy wszysey cxtonkowie Rady Nadzorege gostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty orag co najmnie potowa czlonkow Rady Nadzoreze wziela ndzial w podejmowanin
uchwaty. W posiedzenin Rady Nadzorcze) mozna wucgestniczyé rownies prgy wykorgystanin Srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglost.”

W § 27 Statutu skresla si¢ ust. 3 w brzmieniu:

3. Cxlonkowie Rady Nadzorezey moga braé udzial w podejmowanin uchwat oddajac swij glos na pismie za
posrednictwenr innego cxlonka Rady Nadzoreze. Rada Nadzorcza moge rownie podeymowad uchwaty
w trybie pisemmym lub pry wykorzystanin srodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosc.”

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z zastrzezeniem, iz zmiany Statutu wymagaja
zarejestrowania przez wlasciwy sad rejestrowy.

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PEENOMOCNIKA:

ODDANIE GLOSU:
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UCHWAZLA nr 22/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie zmiany statutu Spotki

§1. W zwiazku z przyjeciem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma Archicom
Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroclawiu (,,Spotka”), uchwatly nr 21/06/2021 z dnia 24 czerwca
2021 roku w sprawie zmiany statutu Spotki (,,Statut”), niniejszym przyjmuje si¢ tekst jednolity
Statutu w nastepujacym brzmieniu:

~STATUT SPOLKI AKCYJNEJ
(tekst jednolity)

POSTANOWIENIA OGOLNE
§1.

1. Spdtka prowadzi swojg dziatalnos¢ gospodarczg pod firmg Archicom spdtka akcyjna.

2. Spodtka moze uzywac nazwy skroconej: Archicom S.A. oraz wyrdzniajgcego ja znaku graficznego.

3. Spdtka powstata w wyniku przeksztatcenia spotki pod firmg PD Stabfowice spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu, wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sagdowego pod nr KRS 0000260806.

4. Zatozycielami Spotki sa:

a. Rafat Jarodzki,
b. Dorota Jarodzka — Srédka,
c. Kazimierz Srédka,
d. Archicom Property spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig - spdtka komandytowo — akcyjna,
e. Archicom spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig,
f.  Space Investment spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig.
§2.
Siedzibg Spotki jest Wroctaw.
§3.

=

Spdtka dziata na terenie kraju i za granica.
2. Spdtka moze otwierac i prowadzi¢ oddziaty oraz tworzy¢ i prowadzi¢ przedsiebiorstwa i zakfady,
a takze uczestniczyc¢ w innych podmiotach z kapitatem polskim i zagranicznym, zaréwno w kraju. jak
i za granicg oraz Korzysta¢ z réZznych form kooperacji i wspotpracy z innymi przedsiebiorcami
i osobami w celu osiggniecia zamierzonych celdw, z zachowaniem obowigzujgcych w tym zakresie
przepisow prawa.
3. Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI
§4.
1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki - wedfug PKD 2007 - jest:
1) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdw, [41]
2) realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkdw, [41.10.Z] -------------
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3) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdw mieszkalnych i niemieszkalnych,

[41.20.Z]
4) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek, [68.10.Z]
5) dziatalnos¢ w zakresie architektury, [71.11.2]
6) dziatalnosc w zakresie inZynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne, [71.12.Z] ----------=------
7) dziatalnosc¢ firm centralnych (Head Offices) i holdingdw, z wytgczeniem holdingdw finansowych,

[70.10.Z]
8) pozostata dziatalnos¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczeri i funduszy emerytalnych, [64.9] --
9) pozostate posrednictwo pieniezne, [64.19.Z]
10) pozostate formy udzielania kredytow, [64.92.7]
11) pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wyfgczeniem

ubezpieczeri i funduszow emerytalnych, [64.99.Z]
12) pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszow

emerytalnych, [66.19.Z]
13) pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca ubezpieczenia i fundusze emerytalne, [66.29.Z] ------------
14) dziatalnos¢ holdingdw finansowych, [64.20.Z]
15) wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi, [68.20.Z]-----------------
16) dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci wykonywana na zlecenie, [68.3]------------
17) dziatalnos¢ rachunkowo — ksiegowa; doradztwo podatkowe, [69.20.Z]
18) badania rynku i opinii publicznej, [73.20.Z]
19) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania, [70.22.Z]
20) reklama [73.1.]
21) dziatalnosc¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikdw, [78.10. Z]
22) roboty zwigzane z budowg obiektdw inzynierii lgdowej i wodnej [42]
23) roboty zwigzane z budowg drdg i autostrad [42.11.2]
24) roboty zwigzane z budowg drdg szynowych i kolei podziemnej [42.12.Z]
25) roboty zwigzane z budowg mostow i tuneli [42.13.Z]
26) roboty zwigzane z budowg rurociggdw przesytowych i sieci rozdzielczych [42.21] -----------------
27) roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych [42.22] ------------
28) roboty zwigzane z budowg obiektdw inzynierii wodnej [42.91]
29) roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektow inzynierii lagdowej i wodnej, gdzie indziej

niesklasyfikowane [42.99]
30) roboty budowlane specjalistyczne [43]
31) rozbidrka i burzenie obiektow budowlanych [43.11.Z]
32) przygotowanie terenu pod budowe [43.12.2Z]
33) wykonywanie wykopdw i wiercer geologiczno-inZynierskich [43.13.2Z]
34) wykonywanie instalacji elektrycznych [43.21.2]
35) wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych

[43.22.Z]
36) wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych [43.29.Z]
37) wykonywanie robdt budowlanych wykoriczeniowych [43.3]
38) wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych [43.91.2Z]
39) pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane [43.99.Z]-----------
40) sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie, [46.1]
41) sprzedaz hurtowa drewna, materiatdw budowlanych i wyposazenia sanitarnego, [46.73.Z] ------
42) sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach, [47.1]
43) sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobow prowadzona w wyspecjalizowanych

sklepach, [47.78.2]
44) pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepows, straganami i targowiskami,

[47.99.Z]
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45) badania i analizy techniczne, [71.20.]
46) wynajem i dzierzawa samochodoéw osobowych i furgonetek, [77.11.2]
47) dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie oprogramowania, [58.2]
48) sprzatanie obiektdw, [81.2]
49) dziatalnos¢ komercyjna gdzie indziej niesklasyfikowana, [82.9]
50) wynajem pozostatych srodkdw transportu Igdowego, [77.12.7]
51) wynajem i dzierzawa srodkow transportu wodnego [77.34.Z]
52) wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzgdzeri oraz dobr materialnych, gdzie indziej

niesklasyfikowane, [77.39.Z]
53) wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen rolniczych, [77.31.Z]
54) wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen budowlanych, [77.32.Z]
55) wynajem i dzierzawa maszyn i urzagdzen biurowych, wigczajgc komputery, [77.33.Z] --------------
56) dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki, [62.02.Z]
57) dziatalnosc¢ obiektdw kulturalnych, [90.04.Z]
58) pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana,

[74.90.Z]
59) dziatalnos¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach, [81.10] ----------------
60) dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendw zieleni, [81.30.Z] ------------------
61) dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem [62.01.Z].
Prowadzenie dziatalnosci, dla ktdrej wymagane jest pozwolenie, koncesja, lub zezwolenie,
prowadzone bedzie po uzyskaniu stosownego pozwolenia, koncesji lub zezwolenia. -------------------

KAPITAL SPOLKI | AKCJE
§5.

Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 256.703.430 zt (stownie: dwiescie piecdziesigt szes¢ miliondw
siedemset trzy tysigce czterysta trzydziesci ztotych), i dzieli sie na 25.670.343 (dwadziescia piec
miliondw szescset siedemdziesiat tysiecy trzysta czterdziesci trzy) akcje o wartosci nominalnej 10,00
zt (sfownie: dziesie¢ zfotych) kazda, w tym:
o 19.462.841 (stownie: dziewietnascie miliondw czterysta szescdziesigt dwa tysigce
osiemset czterdziesci jeden) zwyktych akcji na okaziciela serii A;

e 6.207.502 (stownie: szes¢ miliondw dwiescie siedem tysiecy piecset dwie)
uprzywilejowane akcje imienne serii B1, o numerach od B1-00.131.201 do B1.-
06.338.702.

Kapitat zaktadowy zostat w cafosci pokryty przed zarejestrowaniem Spotki.
Akcje imienne serii B1 sg uprzywilejowane w ten sposob, Ze na kazdg akcje serii B1 przypadajg
2 (dwa) gtosy.

§6.
Spotka moze emitowac akcje imienne i akcje na okaziciela.
Spotka moze dokonywac zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela oraz zamiany akcji na
Okaziciela na akcje imienne, przy czym zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest wytgczona
w okresie, gdy akcje na okaziciela sg zdematerializowane w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o obrocie instrumentami finansowymi.

§7.

Zastawnik ani uzytkownik nie mogg wykonywacC prawa gtosu z akcji imiennej lub swiadectwa
tymczasowego, na ktdrej ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, chyba, ze Zarzgd Spotki wyrazi pisemng

zgode na wykonywanie prawa gfosu.

§8.
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Akcje Spdtki mogg byc¢ umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez spotke
(umorzenie dobrowolne). Umorzenie dobrowolne nie moze by¢ dokonane czesciej niz raz w roku
obrotowym.
Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwata powinna okreslac
w szczegdlnosci podstawe prawng umorzenia, wysokosC¢ wynagrodzenia przystugujgcego
akcjonariuszowi akcji umorzonych bgdz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz
Sposob obnizenia kapitatu zakfadowego.
W zamian za akcje umorzone Spdtka moze wydawacC swiadectwa uzytkowe imienne Ilub na
okaziciela, bez okreslonej wartosci nominalnej.

§9.
/skreslony/

§ 10.
Kapitat zaktadowy Spdtki moze byc podwyzszony:
a. w drodze emisji nowych akcji lub podwyzszenia wartosci nominalnej dotychczasowych akcji, --
b. ze srodkow Spotki.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze byc¢ dokonane dopiero po catkowitym wpfaceniu co
najmniej dziewieciu dziesigtych dotychczasowego kapitatu zaktadowego.
Akcje nie moga by¢ obejmowane ponizej ich wartosci nominalnej.
Akcje nowych emisji mogg byC¢ akcjami imiennymi Ilub na okaziciela, zwyklymi lub
uprzywilejowanymi, stosownie do uchwaty Walnego Zgromadzenia.

§11.

Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym
przez biegtego rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wypfaty
akcjonariuszom (dywidenda).
Podziat zysku nastgpi zgodnie z warunkami okreslonym w uchwale przez Walne Zgromadzenie.
W szczegolnosci Walne Zgromadzenie podejmie uchwate dotyczgcg warunkow, zasad iformy
ptatnosci dywidendy za dany rok obrotowy oraz okreslenia dnia dywidendy.
Zysk nie przeznaczony do podziatu bedzie powiekszat kapitat zapasowy lub inne kapitaty Spotki
utworzone zgodnie z §12 niniejszego Statutu, chyba Ze o innym przeznaczeniu takiego zysku
zdecyduje Walne Zgromadzenie.

§12.

Spdtka tworzy nastepujgce kapitaly i fundusze:
a. kapitat zakfadowy,
b. kapitat zapasowy,
c. inne kapitaty lub fundusze, okreslone w uchwale Walnego Zgromadzenia.
Kapitat zapasowy tworzy sie na podstawie art. 396 §1 Kodeksu spdtek handlowych z odpisdw z czystego
zysku za dany rok obrotowy. Odpis na ten kapitat nie moze by¢ mniejszy niz 8% zysku do podziatu.
Odpisu na kapitat zapasowy mozna zaniechac, gdy kapitat ten osiggnie przynajmniej jedng trzecig czesci
kapitatu zaktadowego.

§13.
Spdtka moze emitowac obligacje oraz inne papiery wartosciowe w zakresie dozwolonym przez prawo.

Na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotka ma prawo emitowac obligacje zamienne na
akcje lub obligacje z prawem pierwszeristwa oraz warranty subskrypcyjne.
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WELADZE SPOLKI

§14.
Witadzami Spotki sa:
1) Zarzad,
2) Rada Nadzorcza,
3) Walne Zgromadzenie.
ZARZAD
§15.

=

Zarzgd Spdtki prowadzi sprawy Spotki oraz reprezentuje jg na zewnatrz.
Do kompetencji Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy Spdtki niezastrzezone przepisami prawa, niniejszym
Statutem lub Uchwatg Walnego Zgromadzenia do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczeyj.

§ 16.
Zarzad Spdtki skiada sie z 1 (jednego) albo wiekszej liczby cztonkdw Zarzadu. Sposrod cztonkow
Zarzgdu mogg zostac wyfonieni Prezes Zarzadu i Wiceprezesi.
Kadencja Zarzadu trwa 5 (piec) lat i jest wspdlna. W przypadku powofania nowego czlonka Zarzadu
w trakcie trwania kadencji, mandat nowo powofanego cztonka Zarzagdu wygasa z dniem wygasniecia
mandatdw wszystkich cztonkow Zarzadu.
Rada Nadzorcza ustala liczbe cztonkdw Zarzadu, a takze powotuje i odwotuje cztonkéw Zarzgdu.
Pierwszy Zarzad jest powolywany przez Zatozycieli Spotki, ktorzy ustalajg rowniez liczbe jego cztonkdw.

Rada Nadzorcza zatwierdza regulamin Zarzagdu uchwalony przez Zarzad.

§17.
Zarzad prowadzi sprawy Spotki, reprezentuje Spotke na zewngtrz w stosunku do wiadz, urzedow i 0séb
trzecich, a takze w postepowaniu przed sgdami oraz organami i urzedami paristwowymi. W tym samym
zakresie w imieniu Spdtki moze dziatac ustanowiony prokurent.
Nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
lub udziatu w uzytkowaniu wieczystym nalezy do kompetencji Zarzadu i nie wymaga podjecia uchwaty
przez Zarzad, lecz dziatania zgodnego z postanowieniem § 18 ust. 1, z zastrzeZzeniem § 26 ust. 2 pkt 1
i 2 Statutu. Zarzad Spotki wykonujgc prawo gtosu na zgromadzeniu wspolnikow Ilub walnym
zgromadzeniu w spotkach zaleZnych zobowigzany jest uzyskac uprzednig zgode Rady Nadzorczej
Spotki takze w razie, gdy zaciggane zobowigzanie lub rozporzgdzanie prawem przez spotke zalezng ma
przekroczyc limity okreslone w § 26 ust. 2 pkt 1 lub 2 Statutu.

§18.
W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki upowaznieni sg dwaj
czlonkowie Zarzgdu dziatajgcy fgcznie lub cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem. ------------
Oswiadczenia sktadane Spdfce, jak rowniez doreczenia pism Spdice, moga by¢ dokonywane wobec
Jednego cztonka Zarzadu.

§19.
Kazdy cztonek Zarzgdu bez uprzedniej uchwaty Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw
Spdtki nieprzekraczajgcych zakresu zwykfych czynnosci. Rada Nadzorcza moze okreslac organizacje
Zarzgdu izakres odpowiedzialnosci i kompetencji poszczegdinych cztonkéw Zarzadu w ramach
Zarzadu.
Jezeli przed zatatwieniem sprawy nie przekraczajgcej zakresu zwyktych czynnosci Spotki, chocby jeden
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z pozostatych cztonkow Zarzadu sprzeciwi sie jej przeprowadzeniu lub jeZeli sprawa przekracza zakres
zwyktych czynnosci Spdtki, wymagana jest uprzednia uchwata Zarzadu.

§ 20.
O ile przepisy prawa nie wymagajg wiekszej liczby gtosdw, uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtosow. W przypadku rownosci glosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Zarzagd mozZe podejmowac uchwaty w trybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
W posiedzeniu Zarzagdu mozna uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegfosc.
Czionkowie Zarzagdu mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajgc swdj gtos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Zarzadu.

§21.

Zarzagd moze ustanowi¢ prokurentow Spotki, przy czym powofanie prokurenta wymaga zgody wszystkich

cztonkdw Zarzadu. Odwotac prokure moze kazdy cztonek Zarzadu.

=

§22.
Czionek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwofany.
Rada Nadzorcza moze w kazdej chwili, z waznych powoddw, zawiesi¢ w czynnosciach poszczegdlnych
lub wszystkich cztonkdw Zarzadu.
Czionek Zarzgdu moze by¢ odwofany Ilub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne
Zgromadzenie.

§23.

Czionkowie Zarzgdu odpowiadajg wzgledem Spdtki za szkody, jakie poniosta Spotka z tytutu zaniedbania
obowigzkdw wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa, Statutu lub Regulamindw

uchwalonych przez organy Spofki.

RADA NADZORCZA
§24.
Rada Nadzorcza skfada sie z nie mniej niz 3 (frzech) cztonkdw i nie wiecej niz 5 (pieciu) cztonkdw.
W przypadku uzyskania przez Spotke statusu spotki publicznej, Rada Nadzorcza bedzie liczy¢ nie mniej
niz 5 (pieciu) cztonkow. Liczbe cztonkow Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie, przy czym
w przypadku wyboru Rady Nadzorczej w drodze gfosowania oddzielnymi grupami Rada Nadzorcza
bedzie liczy¢ 5 (pieciu) cztonkdw.
W przypadku zamiaru powotania cztonka Rady Nadzorczej majgcego spetniac kryteria niezaleznosci
okreslone w obowigzujgcych przepisach prawa, Akcjonariusz zgtaszajgcy kandydata na cztonka Rady
Nadzorczej majgcego spetniac te kryteria obowigzany jest przedstawic jego kandydature Spofce co
najmniej na osiem (8) dni roboczych przed terminem Walnego Zgromadzenia majacego powofac
takiego kandydata w skiad Rady Nadzorczej wraz z wszelkimi niezbednymi informacjami dotyczgcymi
kandydata (i przez kandydata potwierdzonymi na pismie), aw razie potrzeby na Zadanie
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej zapewnic stawiennictwo kandydata (lub jego udziat w tele- lub
wideokonferenciji) przed lub po odbyciu Walnego Zgromadzenia w terminie i miejscu wskazanym przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, w celu umoZliwienia dokonania oceny spetniania przez tego
kandydata kryteriow niezaleznosci.
W przypadku wygasniecia mandatu czionka Rady Nadzorczej przed uptywem kadencji, pozostali
cztonkowie Rady Nadzorczej uprawnieni sg do dokooptowania w jego miejsce nowego cztonka Rady
Nadzorczej, w drodze uchwaly podjetej bezwzgledng wiekszoscig gtoséw wszystkich tych cztonkow.
Mandat tak ustalonego cztonka Rady Nadzorczej wygasnie, jezeli w terminie 6 (szesciu) miesiecy od
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10.
11.

12

13.

14.

dnia jego powofania w sposob okreslony w zdaniu poprzednim, jego wybdr nie zostanie zatwierdzony
przez Walne Zgromadzenie. W danym czasie, w sktad Rady Nadzorczej moze wchodzi¢ wytgcznie
dwdch cztonkéw powofanych w trybie niniejszego postanowienia, co do ktdrych nie zostata podjeta
uchwata Walnego Zgromadzenia o zatwierdzeniu powotania. Wygasniecie mandatu czfonka Rady
Nadzorczej w zwigzku z brakiem jego zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie nie wplywa na
skutecznosc¢ uchwat, w ktérych podejmowaniu brat udziat.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie. -------------------

Czionek Zarzgdu, prokurent, likwidator, kierownik oddziafu lub zaktadu oraz zatrudniony w Spdfce
gtdwny ksiegowy, radca prawny lub adwokat nie moze by¢ jednoczesnie cztonkiem Rady Nadzorczej.

Przepis ust. 5 niniejszego paragrafu stosuje sie rowniez:
a. doinnych osob, ktdre podlegajg bezposrednio cztonkowi Zarzgdu albo likwidatorowi; ------------

b. odpowiednio do cztonkdw Zarzgdu i likwidatorow spotki lub spotdzielni zaleznej. -------------------

Czionkowie Rady Nadzorczej wybierajg sposrdd swego grona Przewodniczgcego oraz mogg wybrac
jednego lub dwdch Wiceprzewodniczacych Rady Nadzorczey.
Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 5 (piec) lat i jest wspdina. Kadencja cztonkow pierwszej Rady
Nadzorczej trwa 3 (trzy) lata i jest wspdina.
Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich cztonkdw Rady
Nadzorczej iobecnos¢ co najmniej pofowy znich, wtym Przewodniczagcego Iub
Wiceprzewodniczacego.
Czionkowie Rady Nadzorczej wykonujg swe obowigzki wytgcznie osobiscie.
Rada Nadzorcza jest zwofywana w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym.
Posiedzenia zwolywane sg przez Przewodniczgcego z wilasnej inicjatywy, na zadanie cztonka Rady, lub
Zarzadu w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku.
Wszelkie doreczenia dla kazdego z cztonkdw Rady Nadzorczej dokonywane sg na pismie na adres
wskazany przez danego cztonka Rady Nadzorczej lub do rgk wiasnych za pisemnym potwierdzeniem
odbioru, lub za posrednictwem poczty elektronicznej, na adres wskazany przez cztonka Rady
Nadzorczej. O kazdej zmianie adresu czionkowie Rady Nadzorczej informujg Przewodniczgcego
i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Spotke.
Wszelkie oswiadczenia i pisma kierowane do Rady Nadzorczej przez Spdtke, jej organy, akcjonariuszy
lub cztonkow Zarzgdu lub Rady Nadzorczej powinny byc¢ doreczane Przewodniczagcemu Ilub
Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej, chyba ze Statut wymaga zawiadomienia wszystkich
cztonkdéw Rady Nadzorczej.
W przypadku odwoftania, rezygnacji lub smierci cztonka Rady Nadzorczej jego mandat wygasa.
Niezwtocznie po otrzymaniu informacji o odwotaniu, rezygnacji lub smierci cztonka Rady Nadzorczej,
Zarzad zwota Walne Zgromadzenie, umieszczajgc na porzadku obrad wybor nastepcy odwotanego,
ustepujgcego lub zmartego cztonka. Zmniejszenie sie liczby cztonkow Rady Nadzorczej, bedgce
nastepstwem odwofania, rezygnacji lub smierci cztonka Rady Nadzorczej nie wpfywa na zdolnosc
podejmowania przez Rade Nadzorczg waznych uchwat, pod warunkiem, Ze liczba cztonkow nie spadnie
ponizej liczby minimalnej wymaganej przepisami Kodeksu spotek handlowych.

§ 25.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty we wszystkich sprawach, ktére sg zastrzeZzone do jej kompetencji na

mocy niniejszego Statutu lub Kodeksu spotek handlowych.

§ 26.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscia Spdtki we wszystkich dziedzinach jej
Qziatalnosci. W szczegdlnosci, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:
1) ocena sprawozdania finansowego Spotki, zardwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym;

2) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za ubiegly rok obrotowy;
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3) ocena wnioskdw Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty;
4) skfadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw powyzszej
oceny;
5) wyrazanie zgody na tworzenie oddziatdw i przedstawicielstw Spotki;
6) powotywanie i odwofywanie cztonkdow Zarzgdu;
7) rozpatrywanie wszelkich wnioskdw wniesionych przez Zarzgd lub cztonkdw Rady Nadzorczej; -
8) wybdr lub zmiana firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdari finansowych
Spotki;
9) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu wnioskow o udzielenie cztonkom Zarzgdu absolutorium
Z wyKkonania przez nich obowigzkdw;
10) wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez cztonkow Zarzadu dziatalnoscig konkurencyjng; -----
11) wyznaczanie poszczegolnym cztonkom Rady WNadzorczej indywidualnych obowigzkdw
nadzorczych oraz wyznaczanie ich do statego petnienia obowigzkdw nadzorczych; ---------------
12) zawieszanie w czynnosciach z waznych powoddw poszczegdinych lub wszystkich cztonkow
Zarzadu, jak rowniez delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej na okres nie dtuzszy niz trzy
miesigce do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzgdu ktdrzy zostali odwotani,
ztozyli rezygnacje lub z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci. W przypadku
trwatej niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza powotuje
nowego cztonka Zarzgdu;
13) zwotywanie zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przypadku niezwoftania go przez Zarzgd
w wyznaczonym terminie;
14) zwotywanie nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwofanie go uzna za wskazane,
a Zarzad nie zwota go w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego Zzgdania
przez Rade Nadzorczg;
15) reprezentowanie Spdtki w umowach miedzy Spdtkg a cztonkami Zarzgdu, w szczegdlnosci
zawieranie | rozwigzywanie umow o prace lub stosunku powofania z cztonkami Zarzadu, przy
czym w imieniu Rady Nadzorczej umowe te podpisuje upowazniony przez Rade Nadzorczg
cztonek Rady Nadzorczej;
16) reprezentowanie Spdtki w sporach miedzy Spdtkg a cztonkami Zarzadu;
17) zatwierdzanie planow finansowych iplandw rozwoju i dziatalnosci Spdtki, w szczegdinosci
przyjecie rocznego budzetu i biznesplanu dla Spdtki i jej podmiotdw zaleznych sporzgdzonego
przez Zarzad (,,Biznes Plan Grupy”);
18) ustalanie wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu;
19) udzielenie zgody na ztoZenie wniosku o dopuszczenie akcji Spotki do obrotu na rynku
regulowanym;
20) zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu;
21) zatwierdzanie strategii dziatania Spotki;
22) wyraZanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy o subemisje akcji;
23) ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spotki i wprowadzanie innych zmian Statutu
o charakterze redakcyjnym, okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia;
24) oceny spetniania kryteriow niezaleznosci, okreslonych w obowigzujgcych przepisach prawa,
przez poszczegolnych cztonkdw Rady Nadzorczej, przy czym taka ocena moze mie¢ migjsce
zarowno przed jak i po odbyciu Walnego Zgromadzenia powotujgcego danego czfonka lub
cztonkow w skfad Rady Nadzorczej;
25) sporzgdzania sprawozdari o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzgdu i cztonkéw Rady Nadzorczej
otrzymanych w roku obrotowym, zgodnie z politykg wynagrodzen przyjeta przez Walne
Zgromadzenie.
Oprdcz spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu spdfek handlowych, uprzedniej zgody Rady
Nadzorczej wymaga:
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1) zacigganie zobowigzari irozporzadzanie prawami w zakresie spraw objetych biezgca
dziatalnoscig Spotki - jezeli ich wartosc przekracza 20% kapitatow wiasnych Spdtki. W przypadku
watpliwosci, czy dana sprawa objeta jest biezgcg dziatalnoscig Spotki, Rada Nadzorcza ma
prawo na wniosek Zarzgdu dokonac interpretacji w tym zakresie. Dokonana interpretacja bedzie
wigZzgca dla Zarzgdu. Sprawy zwigzane z obrotem nieruchomosciami wchodzg w zakres
biezgcej dziatalnosci Spdtki;

2) zacigganie zobowigzarn i rozporzadzen prawami w zakresie spraw wykraczajgcych poza biezgca
dziatalnosc Spdtki - jezeli ich wartos¢ przekracza 10% kapitatow wilasnych Spotki; -----------------

3) zawarcie przez Spodtke istotnej transakcji z podmiotem powigzanym w zakresie wymaganym
zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa;

4) dokonanie zmian polityki rachunkowosci, ktére majg istotny wpfyw na jednostkowe Iub
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spodtki, z wyjatkiem zmian wymaganych przez
biegtego rewidenta Spdtki lub jej podmiotu zaleznego lub wynikajacych ze zmian przepisow
prawa (polskich zasad rachunkowosci lub Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej);

5) wykonanie przez Spotke lub podmiot zalezny jako akcjonariusza lub wspdinika jej podmiotu
zaleznego, prawa gfosu na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspdlnikow podmiotu
zaleznego, w przedmiocie spraw, o ktdrych mowa w niniejszym § 26 ust. 2 pkt 1 - 5; na potrzeby
niniejszego punktu odniesienia do Spotki oraz cztonkéw Zarzgdu, o ktérych mowa w punktach
wskazanych powyzej, nalezy interpretowac, odpowiednio jako odniesienia do podmiotu
zaleznego oraz cztonkow zarzgdu podmiotu zaleZznego.

3. W wykonaniu swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze kontrolowac kazda dziedzine dziatalnosci
Spdtki, Zgdac od Zarzadu i pracownikow Spotki przedstawiania sprawozdari i wyjasnieri, dokonywac
inspekcji majgtku Spotki oraz badac jej ksiegi i dokumenty.
4. Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaty zwolni¢ Zarzad z obowigzku uzyskania zgody Rady

Nadzorczej na wykonywanie okreslonej czynnosci, lub wykonywanie okreslonego typu czynnosci, o ile

nie sprzeciwia sie to bezwzglednie obowigzujgcym przepisom prawa.

§27.

1. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych w obecnosci
przynajmniej potowy cztonkdw Rady. Przy rownej ilosci glosdw rozstrzyga gtos Przewodniczagcego Rady
Nadzorczej.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc swoj gfos na pismie
Zza posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gfosu na pismie nie moZe dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moZe réwniez
podejmowac uchwaly w trybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegfos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkow Rady Nadzorczej wzigta
udziat w podejmowaniu uchwaty. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozZna uczestniczy¢ rowniez przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegfosc.

§28.
Czfonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie za petnienie swoich obowigzkéw ustalone przez
Walne Zgromadzenie.

§ 29.
1. Rada Nadzorcza uchwala swdj requlamin okreslajgcy szczegotowy tryb pracy Rady Nadzorczej, w tym
takze szczegotowy tryb podejmowania uchwat.
2. Rada Nadzorcza w drodze uchwafty powotuje w razie potrzeby sposrod swoich cztonkdw state bgdz
dorazne zespoly lub komitety do wykonywania okreslonych zadarni, dziatajgce jako kolegialne organy
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doradcze i opiniotworcze Rady Nadzorczej.
W szczegdlnosci Rada Nadzorcza powotuje komitet audytu, ktdrego sktad powinien byc¢ zgodny
z obowigzujgcymi przepisami prawa, a takze Rada Nadzorcza moze powofac¢ komitet inwestycyjny. ----

Przedmiot i tryb dziatania zespotdw i komitetow okresla regulamin zespotfu lub komitetu uchwalony
przez Rade Nadzorcza.

WALNE ZGROMADZENIE
§ 30.

Akcjonariusze majg prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, przy czym kazda akcja zwykfa
daje prawo do jednego gfosu. Prawo gtosu przystuguje przed petnym pokryciem akcji. ---------=----------

Akcjonariusze mogag uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikdw. ------

Przed kazdym Walnym Zgromadzeniem sporzgdza sie liste akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu z podaniem nazwisk i imion lub firm (nazw) uprawnionych, ich
miejsca zamieszkania (siedziby), liczby, rodzajow i numeru akcji oraz liczby przystugujgcych im gfosow.
Podpisana przez Zarzad lista winna by¢ wytozona w lokalu Spdtki przez okres 3 dni powszednich przed
terminem Walnego Zgromadzenia.
Walne Zgromadzenia moga by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie winno sie odby¢ w ciggu 6 miesiecy po uplywie kazdego roku
obrotowego.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwofuje Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na Zgdanie Rady
Nadzorczej, lub na pisemne Zgdanie akcjonariuszy posiadajacych akcje przedstawiajgce co najmnigj
Jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie winno byc¢ zwotane przez
Zarzad w terminie dwoch tygodni od przedstawienia Zarzgdowi Zgdania jego zwofania. --------------------

Walne Zgromadzenie moze takze podejmowac uchwaty bez formalnego zwofania, jesli reprezentowany
jest caty kapitat zaktadowy, a nikt z obecnych nie wnidst sprzeciwu ani co do odbycia Walnego
Zgromadzenia ani co do postawienia poszczegolnych spraw na porzgdku obrad.
Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Obrad Walnych Zgromadzen, w ktdrym zawarte sg miedzy
innymi szczegdty techniczne zwigzane z Walnym Zgromadzeniem, jak rowniez sprawy zwigzane
z wyborem wiadz Spotki, zgodnie z Kodeksem spdfek handlowych oraz niniejszym Statutem. ------------

§31.
Walne Zgromadzenie jest wiadne do podejmowania wigzgcych uchwat, jesli reprezentowane na nim jest
wiecej niz 30% kapitatu zaktadowego, o ile przepisy prawa nie wymagajg wiekszego kworum. -----------
Jesli Walne Zgromadzenie nie moZe podejmowac uchwat z braku kworum, niezwtocznie zwotane
bedzie nastepne Walne Zgromadzenie z tym samym porzadkiem obrad, lecz bez obowigzywania
ustanowionego w ust. 1 powyZej wymogu co do kworum.
Walne Zgromadzenia Spotki odbywajg sie w siedzibie Spdtki lub winnym miejscu na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej, wskazanym w ogtoszeniu o zwofaniu Walnego Zgromadzenia. W przypadku,
gdy Spotka uzyska status spotki publicznej, Walne Zgromadzenia mogg odbywac sie takze
w miejscowosci bedgcej siedzibg spdtki prowadzgcej gietde, na ktdrej akcje Spotki sa przedmiotem
obrotu.

§32.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej albo Wiceprzewodniczgcy Rady nadzorczej
i przewodniczy mu do chwili wybrania Przewodniczgcego sposrdd osob uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu. W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu

lub osoba wyznaczona przez Zarzad.

§ 33.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wigkszoscig glosow oddanych na posiedzeniu,

48



o ile przepisy prawa nie wymagajg wiekszej liczby gtosdw.
Glosowanie jest jawne. Glosowanie tajne przeprowadzane jest w wypadkach przewidzianych
w Kodeksie spotek handlowych.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg nastepujgce sprawy:
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz sprawozdania

finansowego Spotki za ubiegly rok obrotowy;
2) podjecie uchwaly o podziale zysku, wzglednie o pokryciu straty;
3) udzielenie absolutorium cztonkom wtadz Spdtki z wykonania przez nich obowigzkow; ------------
4) wybdr i odwotanie cztonkdw Rady Nadzorczej;
5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;
6) zmiana Statutu;
7) potgczenie Spotki z innymi spdtkami, rozwigzanie i likwidacja Spotki;
8) uchwalenie Regulaminu Obrad Walnych Zgromadzern;
9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;
10) emisja warrantow subskrypcyjnych;
11) rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczgcych roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej

przy zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;
12) rozpatrywanie innych wnioskow przedstawionych przez Rade Nadzorczg lub Zarzad; ------------
13) przyznanie swiadectw zatozycielskich;
14) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na

nich ograniczonego prawa rzeczowego;
15) inne sprawy przewidziane w przepisach prawa.
Nabycie i zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego, udziatu w nieruchomosci lub udziatu
w prawie uzytkowania wieczystego, nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

§34.

Walne Zgromadzenie moze zarzgdzac przerwy w obradach, wiekszoscig dwdch trzecich gtosdw, jednakze

1gcznie przerwy nie mogg trwac dfuzej niz 30 dni.

=

RACHUNKOWOSC SPOLKI
§ 35.
Spdtka prowadzi ksiegowosc¢ zgodnie z obowigzujgcymi w tym zaKresie przepisami.
Rok obrotowy Spdtki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.
Zarzad zobowigzany jest do sporzgdzenia sprawozdania finansowego Spotki i pisemnego sprawozdania
Z dziatalnosci Spotki najpdZniej w ciggu trzech miesiecy od zakoriczenia roku obrotowego oraz do
niezwfocznego przedstawienia tych sprawozdan Radzie Nadzorczej. Roczne sprawozdanie finansowe
wraz ze sprawozdaniem Zarzagdu z dziatalnosci Spotki podlega zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie.
Sprawozdanie finansowe oraz pisemne sprawozdanie z dziatalnosci Spotki podpisywane sg przez
wszystkich cztonkdw Zarzadu. Odmowa podpisania musi by¢ uzasadniona.
Zarzad jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na
koniec roku obrotowego, jeZeli Spdtka posiada srodki wystarczajgce na wypftate. Wyplata zaliczki
wymaga zgody Rady Nadzorczej.

ROZWIAZANIE | LIKWIDACJA SPOLKI
§ 36.

Rozwigzanie Spdtki nastepuje na podstawie wiasciwej uchwaly Walnego Zgromadzenia, podjetej

wiekszoscig % oddanych glosow.

§37.
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1. Rozwigzanie Spotki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji. Likwidacje prowadzi sie zgodnie
z przepisami kodeksu spdfek handlowych, pod firmg Spdtki z dodatkiem “w likwidacji”. ----------=---------
2. Likwidatorami Spdtki sg cztonkowie Zarzadu, o ile Walne Zgromadzenie nie uchwali inaczej. -------------

POSTANOWIENIA KONCOWE

§38.
Jesli poszczegdine postanowienia niniejszego Statutu miatyby by¢ niewazne, to waznosc¢ pozostafych
pozostaje bez zmian. Niewazne postanowienia Statutu bedg zastgpione przez akcjonariuszy innymi,
waznymi postanowieniami, o tresci moZliwie najbardziej podobnej do tresci postanowieri niewaznych. Nowe
postanowienia bedg uznane za réwnowazne postanowieniom niewaznym.

§ 39.
W przypadku, o ktorym mowa w art. 5 §2. Kodeksu spdtek handlowych, tj. w przypadku osiggniecia lub
utraty przez spdtke handlowg pozycji dominujgcej w Spdfce, zamiast ogfoszenia, o ktdrym mowa w art. 5 §2
Kodeksu spdtek handlowych, wystarczy zawiadomic¢ wszystkich akcjonariuszy listami poleconymi.----------

§ 40.

W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu spotek
handlowych i innych obowigzujgcych aktow prawnych.”

§2. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem, ze tekst jednolity Statutu bedzie
obowigzywal z chwila rejestracji zmian Statutu przez wlasciwy sad rejestrowy.

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DILA PEFNOMOCNIKA:

ODDANIE GE£OSU:
oZA o WEDLUG
UZNANIA
LICZBA AKCJI: 0 PRZECIW 0 WSTRZYMUJE SIEPELNOMOCNIKA
LICZBA AKCJI:
LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI: | cevvvvvenvnnennanennnnns

-----------------------------------------------------------

LICZBA GEOSOW:- LICZBA GEOSOW:  |LICZBA GEOSOW: |LICZBA GEOSOW:

OZGLASZAM
SPRZECIW
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Podpis akegonariusza lub osoby/ oséb
uprawnionej/ -nych do jego reprezentacyi: Data, migjscowosé:
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