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Zarząd

Kazimierz Śródka
Wiceprezes Zarządu i współzałożyciel Archicom S.A.

Dorota Jarodzka-Śródka
Prezes Zarządu i współzałożyciel Archicom S.A. 

Paweł Ruszczak
Członek Zarządu Archicom S.A.

Rafał Jarodzki
Wiceprezes Zarządu Archicom S.A.

Tomasz Sujak
Członek Zarządu Archicom S.A.

Od 30 lat 
zarządzają firmą 

Od lat związani z firmą - współtwórcy jej sukcesu
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Jesteśmy wiodącym deweloperem we Wrocławiu

Naszą strategią jest 

dalszy ROZWÓJ we Wrocławiu 

EKSPANSJA w Krakowie
Na 31.12.2015 r

Było 1.012 mieszkań w ofercie

Mamy 30 LAT DOŚWIADCZENIA

Sprzedaliśmy 611 mieszkań w 2015

Ponad 1.000 planujemy w 2017 

1
Atrakcyjny

BANK ZIEMI
Na 31.12.2015 r

2.785 mieszkań

30.000 GLA BIUR
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Realizujemy
WYSOKIE MARŻE 

13% wzrost zysku netto w 
2015 r.

3

Projektujemy

OSIEDLA SPOŁECZNE

Autorskie Studio Architektoniczne 
wyznacza nową jakość zamieszkiwania

5

GENERUJEMY DUŻO GOTÓWKI
Będziemy hojnie dzielić się 

ZYSKIEM

36 mln zł środków pieniężnych na 

koniec 2015 r. 

50% zysku - dywidenda za 2015 r.

6



Bardzo dobry rok 2015
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Zakup gruntu pod River Point
W całym 2015 r. zakupy ziemi 

za 38,1 mln zł

I kw. 

Sprzedaż biurowca 
West House 1B 

99 mln zł

Złożenie prospektu 
emisyjnego do KNF

II kw.

Olimpia Port
I nagroda PZFD

Rekord sprzedanych 
mieszkań - 611

+17,5% r/r

1.012 mieszkań 
w ofercie

(na koniec 2015 r.)

IV kw.

Możliwość wypłaty 
hojnej dywidendy

Rekord zysku netto 42,8 
mln zł 

+ 13% r/r

III kw.



Rekordowe zyski
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Zysk netto oraz rentowność w latach 2013-2015 (mln zł)Przychody w latach 2013 – 2015 (mln zł)
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Konsekwentnie zwiększamy sprzedaż mieszkań 
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Wzrost sprzedaży mieszkań w 2015 r. i w I kw. 2016 dzięki rekordowo szerokiej 
ofercie, umiejętnemu rozpoznaniu potrzeb klientów i wykorzystaniu 

koniunktury rynkowej
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lokali w 2017 r.



Mamy rekordową liczbę mieszkań w ofercie
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Fundament przyszłej sprzedaży i przychodów to 
poszerzenie oferty na koniec I kw. 2016 do 1.139 

lokali, z czego tylko 29 jest gotowych

W 2015 r. najwięcej mieszkań wprowadziliśmy do 
oferty na osiedlu Olimpia Port. W roku 2016 

planujemy wprowadzić 1.481 mieszkań

Mieszkania wprowadzone do oferty w 2015 r. i I kw. 2016 r.

Inwestycja Razem I kwartał 2016 2015

Ogrody Hallera 78 0 78

Cztery Pory Roku 132 0 132

Olimpia Port 347 80 267

Róży Wiatrów 150 0 150

Słoneczne Stabłowice 88 0 88

Na Ustroniu 60 0 60

Spirala Czasu 67 0 67

Siena 124 0 124

Riverpoint 110 110 0

Księżno 152 152 0

RAZEM 1308 342 1046



Przekazujemy najwięcej mieszkań w naszej 
historii
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Liczba mieszkań w zakończonych budowach 
w latach 2012-2017

Zmienność liczby budowanych mieszkań to efekt 
zróżnicowanych etapów cyklu inwestycyjnego

Wzrost liczby podpisywanych aktów notarialnych 
wpływa na wzrost przychodów spółki. 

Akty podpisywane są w kilka miesięcy po 
wybudowaniu i przekazaniu lokali

224
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2012 2013 2014 2015

Liczba podpisanych aktów notarialnych 
w latach 2012-2015

*Planowana liczba mieszkań do ukończenia



Dywersyfikujemy przychody dzięki działalności 
komercyjnej
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Segment komercyjny – dywersyfikacja działalności 

 Sprzedaż w I kw. 2015 r. budynku West House 1B za 99 mln zł 

(łączny zysk 36,1 mln zł ***)

 5,5% przychodów generowanych w segmencie komercyjnym 

w 2015 r. – niższe przychody z najmu to efekt sprzedaży biurowca 

West House 1B

 Zrealizowanych 6 biurowców* klasy „A” o łącznej GLA

57.000 mkw. Sprzedane 3 projekty biurowe 

Realizowane i planowane projekty

 Biurowiec West House 1A - stabilne źródło przychodów

 Bank gruntów pozwala na realizację 30.000 GLA

 Zawarcie warunkowej umowy zakupu gruntu (2016) w centralnej 

lokalizacji Wrocławia pozwalający na realizacją 24.000 GLA

 Planowane rozpoczęcie budowy na nowym gruncie – 2017 r.

• Uwzględniona budowa budynku RENAISSANCE BUSINESS CENTRE
** Źródło: Emitent szacunek na postawie raportu „Nieruchomości biurowe Wrocław – podsumowanie” Knight Frank styczeń 2016
*** Uwzględniając przeszacowanie inwestycji na przestrzeni lat 2011-2014

18% udział we wrocławskim rynku sprzedaży powierzchni biurowej 
w okresie 2005-2015**

Kompleks West Forum

Wybrane zaprojektowane przez Archicom budynki biurowe

Silver Forum, Wrocław 1994 Quatro Forum, Wrocław 2004 

Nazwa: West House 1A
GLA: 10.000 m2

Użytkownicy: Sygnity, Credit Suisse, 
Unit4
Realizacja w systemie built-to-suit

Nazwa: West House 1B
GLA: 12.000 m2

Użytkownicy: Netia, Objectivity
Bespoke, Software Specialists, 
Infosys Lodestone
Nabywca: GNT Ventures
Obiekt w klasie Gold wg 
precertyfikacji LEED



Utrzymujemy wysokie marże
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(mln zł) 2013 2014 2015 Zmiana r/r

Przychody 115 975 128 655 156 584 +21,7%

Zysk brutto ze sprzedaży 30 539 43 790 48 200 +10,1%

Marża brutto ze sprzedaży 26,33% 34,0% 30,8%

EBITDA 25 449 44 036 44 977 +2,1%

Marża EBITDA 21,90% 34,2% 28,7%

EBIT 24 384 43 011 43 087 +0,2%

Zysk brutto 23 834 39 105 44 892 +14,8%

Zysk netto 28 318 37 907 42 779 +12,9%

Marża netto 24,4% 29,5% 27,3%

147,1

8,6

0,9

Przychody w 2015 r. w podziale na segmenty (mln zł)

Działaność deweloperska

Działalność komercyjna

Pozostałe
185,91

44,89

11,98

5,98 3,15 1,89

Koszty w 2015 r. w ujęciu rodzajowym (Razem 254,9 mln zł)

Usługi obce

Pozostałe

Wynagrodzenia i świadczenia

Zużycie materiałów i energii

Podatki i opłaty

Amortyzacja

Wzrost przychodów i zysków został 
osiągnięty dzięki zwiększeniu liczby 

oddanych mieszkań do 490 w 2015 r.

Wzrost kosztów działalności operacyjnej 
do 254,9 mln zł z 99,2 mln zł jest 
związany z intensyfikacją budowy 
mieszkań i przełoży się na przyszłe 

przychody

Działalność komercyjna, w tym 
sprzedaż budynku West House 1B 

zawęziły marże EBITDA.



Mamy niskie zadłużenie
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2013 2014 2015 Zmiana r/r

Aktywa 477 341 527 393 541 686 +2,7%

Nieruchomości inwestycyjne 161 456 189 163 102 921 -45,6%

Zapasy 230 381 231 495 354 027 +52,9%

Środki pieniężne 25 562 27 265 35 565 +30,4%

Rentowność aktywów ROA 5,9% 7,2% 7,9%

Kapitał własny 208 098 245 048 290 368 +18,5%

Zobowiązania 269 243 282 345 251 318 -11,0%

w tym: zobowiązania finansowe 145 110 154 432 72 524 -53,0%

Zobowiązania długoterminowe 138 124 162 493 81 255 -50,0%

Zobowiązania krótkoterminowe 131 119 119 852 170 063 +41,9%

w tym: zaliczki i przedpłaty klientów 96 850 87 846 121 230 +38,0%

Rentowność kapitałów własnych (ROE) 10,3% 16,7% 16%

Dług netto/EBITDA 4,43 2,94 0,82

Dług netto/Kapitał własny 0,54 0,53 0,13

Efektem sprzedaży budynku 
West House 1B, zrealizowanej w 

2015 roku, jest obniżenie 
wartości Nieruchomości 

Inwestycyjnych. 

Znacząca redukcja zadłużenia w 
2015 r. dzięki spłacie kredytu 

długoterminowego związanego z 
realizacją biurowca West House 

1B

Wzrost zapasów (prowadzone i 
przyszłe projekty, mieszkania 
gotowe) o 52,9% przyczyni się 

do wzrostu przychodów i zysków 
w kolejnych latach.



Generujemy wysokie przepływy gotówkowe
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2013 2014 2015

Przepływy środków pieniężnych z działalności operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 23 834 39 105 44 892

Korekty razem -2 666 -14 131 -11 161

Zmiany w kapitale obrotowym 11 477 -3 488 -68 555

Środki pieniężne netto z działalności operacyjnej 32 102 20 976 -35 764

Przepływy środków pieniężnych z działalności inwestycyjnej

Wydatki na nabycie nieruchomości inwestycyjnych -23 535 -11 265 -999

Wpływy ze sprzedaży nieruchomości inwestycyjnych 1 000 0 97 087

Środki pieniężne netto z działalności inwestycyjnej -15 017 -29 651 122 714

Przepływy środków pieniężnych z działalności finansowej

Wpływy z tytułu zaciągnięcia kredytów i pożyczek 59 422 50 663 25 404

Spłaty kredytów i pożyczek -20 442 -34 581 -108 965

Środki pieniężne netto z działalności finansowej -28 527 10 374 -78 650

Zmiana netto stanu środków pieniężnych i ich 
ekwiwalentów

-11 422 1 699 8 300

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty na początek okresu 36 988 25 546 27 265

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 25 546 27 244 35 565

Zmiany w kapitale obrotowym 
związane z realizacją inwestycji 

(zakupy gruntów i koszty 
realizacji) będą generować zyski 

w przyszłych okresach

Wzrost środków pieniężnych na 
koniec okresu stanowi solidną 

podstawę do wypłaty 
dywidendy
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Przekazania mieszkań i podpisywanie aktów 
notarialnych skomasowane w drugiej połowie 

2016 r.

Planowane zakończenie budowy ok. 1.232 
mieszkań w 2016 r. – 75% lokali już sprzedanych

Planowany wzrost sprzedaży do ponad 800 lokali 
w 2016 roku i ponad 1.000 mieszkań rocznie od 

2017 r.

Planowane zakończenie budowy mieszkań w latach 2016-2017 i ich sprzedaż na 15.04.2016

W 2017 r. planowane zakończenie budowy ok. 
905 mieszkań



Inwestycja 
Planowane zakończenie 

budowy
Planowany termin pierwszych 

aktów notarialnych
Mieszkania w 

budowie
Mieszkania 
sprzedane*

Sprzedaż (%)

Ogrody Hallera (B1, B2) zakończona VI 2016 126 113 90%

Razem I kw. 126 113 90%

Olimpia Port (S10 – S15) IV 2016 VI 2016 241 240 100%

Słoneczne Stabłowice (Z12,a Z12b) IV 2016 XI 2016 87 70 80%

Cztery Pory Roku (J1, J5, J6) IV 2016 VII 2016 138 115 83%

Olimpia Port (S16a, S17 ) V 2016 X 2016 153 129 84%

Razem II kw. 619 554 89%

Słoneczne Stabłowice (Z11, Z13) VIII 2016 I 2017 88 44 50%

Cztery Pory Roku (J2, J3, J64) IX 2016 III 2017 132 76 58%

Razem III kw. 220 120 55%

Na Krzyckiej X 2016 IV 2017 91 53 58%

Na Ustroniu (B1, B2) X 2016 IV 2017 60 23 38%

Olimpia Port (S16b, S18 – S20) X/XI 2016 XII 2016/IV 2017 116 56 48%

Razem IV kw. 267 131 49%

RAZEM 2016 R. 1232 918 75%

Ogrody Hallera (B3, B4, C4, C5) II 2017 VI 2017 62 19 31%

Razem I kw. 62 19 31%

Olimpia Port (M8a, M9, M10) V 2017 IX 2017 103 36 35%

Spirala Czasu V 2017 XII 2017 67 23 34%

Olimpia Port (M8b) V 2017 IX 2017 48 2 4%

Razem II kw. 218 61 28%

Ogrody Hallera (C6) VII 2017 I 2018 16 3 19%

Róży Wiatrów (R1, R2, R3) VIII 2017 I 2018 150 9 6%

Siena VIII 2017 XII 2017 124 24 19%

Olimpia Port (M7, M11) VIII 2017 I 2018 80 9 11%

Razem III kw. 370 45 12%

Księżno XI 2017 VIII 2018 152 4 3%

Olimpia Port (M5a, M5b) XI 2017 VII 2018 103 0 0%

Razem IV kw. 255 4 2%

RAZEM 2017 R. 905 129 14%
*Stan na dzień sporządzenia sprawozdania za 2015 r.

Wybudujemy ponad 2.000 mieszkań do 2017 r.
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Zwiększamy bank ziemi i planujemy 
długoterminowo

15
* Dane na dzień sporządzenia sprawozdania finansowego za 2015 r.

Inwestycja
Wprowadzenie do 

oferty sukcesywnie od:

Planowane 
zakończenie 

budowy*

Planowana liczba 
mieszkań

Cztery Pory Roku II kw. 2016 I kw. 2018 191

Róży Wiatrów IV kw. 2016 III kw. 2018 106

River Point (Kępa Mieszczańska) II kw. 2016 I kw. 2019 141

Na Ustroniu I kw. 2018 II kw. 2019 90

Olimpia Port Mieszkania II kw. 2016 I kw. 2022 801

Olimpia Port Apartamenty IV kw. 2016 III kw. 2023 344

Słoneczne Stabłowice II kw. 2016 III kw. 2020 408

Księżno (Opolska) I kw. 2017 I kw. 2020 235

Sołtysowice III kw. 2016 I kw. 2018 138

Razem 2 454

Zakup 5 nieruchomości we 
Wrocławiu w 2015 r. o 

powierzchni 8 ha za 38,1 mln zł. 
(średni koszt zakupu 620 

zł/PUM)

Inwestycja Ulica / Dzielnica Powierzchnia Koszt zakupu
Planowana liczba 

mieszkań

Siena Zakładowa 0,7 ha 5,1 mln zł 124

River Point Kępa Mieszczańska 1,3 ha 14,0 mln zł 251

Księżno Opolska 3,5 ha 9,6 mln zł 387

Jagodno V - kontynuacja 

Czterech Pór Roku
Jagodno 1,4 ha 6,0 mln zł 190

Olimpia Port Swojczyce 1,1 ha 3,5 mln zł 100

RAZEM 8 ha 38,2 mln zł 1052

Inwestycje planowane do oddania po 2017 r.

Zakupy gruntów sfinalizowane w 2015 r.

Bank ziemi na 15 kwietnia 2015 
wyniósł 27,5 ha i pozwalał na 

budowę 2.454 mieszkań

Zawarcie umowy przedwstępnej 
zakupu gruntu (2016) 

pozwalającego na realizację ok. 
550 mieszkań

Zawarcie warunkowej umowy 
zakupu gruntu (2016) 

pozwalającej na realizację  
24.000 GLA powierzchni 

biurowej



Wypłacimy hojną dywidendę
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Dobre wyniki finansowe i silna pozycja gotówkowa umożliwiają zaproponowanie hojnej dywidendy 
i spełnienie zapewnień z oferty publicznej

Archicom ma możliwość wypłacenia inwestorom ok. 50% skonsolidowanego zysku netto za 2015 r. 
wysokości 42,78 mln zł

W przyszłych latach zarząd Archicom zamierza wypłacać inwestorom przynajmniej 50% 
skonsolidowanego zysku netto



Z sukcesem uplasowaliśmy emisję akcji
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 Zakup gruntów pod mieszkaniowe projekty deweloperskie we Wrocławiu i Krakowie (większość 
środków)

 Współfinansowanie 5 realizowanych przez nas projektów deweloperskich we Wrocławiu

Środki z IPO planujemy wykorzystać na:

Wrocław
 Umowa przedwstępna na zakup gruntu położonego w północnej części Wrocławia - pozwala zrealizować ok 550

mieszkań.

 Negocjujemy zakup działek o łącznej powierzchni 11,8 ha (ok. PUM 109 tys. m2) zlokalizowanych w dzielnicach: Krzyki,
Śródmieście, Fabryczna.

 Wybór gruntów do zakupu planowany jest na II kwartał 2016 roku.

Kraków

 Wytypowaliśmy i analizujemy lub negocjujemy zakup działek o łącznej powierzchni 6 ha (ok. PUM 58 tys. m2 )
zlokalizowanych w dzielnicach Podgórze i Stare Miasto.

 Wybór gruntów do zakupu planowany jest w II - IV kwartale 2016 roku.

W marcu z sukcesem zakończyliśmy pierwotną emisję akcji i zadebiutowaliśmy na 
GPW, pozyskaliśmy z emisji 72,2 mln zł.



18

Zapraszamy do zadawania pytań



Kompleksowo podchodzimy do inwestycji
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MIASTO, ŻYCIE W MIEŚCIE, PRZESTRZEŃ
Kształtujemy przestrzeń, by byłą piękna, 
funkcjonalna i przyjazna człowiekowi 

Najnowsze trendy w architekturze
Rozwój współczesnych miast, technologii
Aspekty społeczne i dialog z klientem

Idea

Inspiracja

Najchętniej wybierane mieszkania
we Wrocławiu

Efekt

38% SPRZEDAŻY Z POLECENIA **

WYBÓR ATRAKCYJNEJ LOKALIZACJI

SZEROKIE KNOW-HOW

INTERDYSCYPLINARNY ZESPÓŁ

OFERTA MIESZKAŃ
W RÓŻNYCH SEGMENTACH RYNKU

KONCEPCJA BUDOWY

OSIEDLI SPOŁECZNYCH

OPTYMALIZACJA, 
REALIZACJA, SERWIS

JEDNO Z NAJWIĘKSZYCH WE WROCŁAWIU 

94% MIESZKAŃ SPRZEDANYCH

na etapie budowy *

STUDIO ARCHITEKTONICZNE

* Źródło: Emitent, dane za 2015 rok ** Źródło: Emitent, 38% średnia sprzedaży 
zrealizowanej z polecenia w 2014 i 2015 roku



Nasze osiedla społeczne kreują nowy styl życia
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Budowanie więzi 
społecznych 

poprzez kompleksowe 
ukształtowanie 

przestrzeni

Bezpieczeństwo 
i integracja

zapewniona przez strefy 
półprywatne 
i publiczne

Dialog w social mediach 
Budowa lojalności poprzez 

długofalowe relacje z 
klientami

Ekologia
to minimalizacja wydatków

i oszczędności 
mieszkańców

Integracja działań 
inwestycyjnych 

z miastem
synergia rozwiązań

Każde osiedle Archicom to 
WIELOFUNKCYJNY ZESPÓŁ URBANISTYCZNY,

który inspiruje do integracji i aktywności

Zrównoważony rozwój
Wykorzystywanie 

najnowszych technologii
Kreowanie przestrzeni 

dla inicjatyw społecznych

Ogrody Hallera – I NAGRODA w konkursie PZFD
„Najlepszy Projekt Mieszkaniowy 2008-2011 w Polsce” 
w kategorii: 
budynek wielorodzinny

Medal Merito de Wratislavia
– zasłużony dla Wrocławia

Olimpia Port – I NAGRODA w konkursie PZFD 
„Najlepszy Projekt Mieszkaniowy 2012-2015 w Polsce” 
w kategorii: 
zabudowa zgodna z zasadą zrównoważonego rozwoju

Zaproszenie do współudziału w projektowaniu 
i realizacji architektonicznej wizytówki ESK 2016 



Osiedle społeczne Olimpia Port
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Najchętniej wybierane osiedle we Wrocławiu wg Emmerson

I NAGRODA w konkursie PZFD 
„Najlepszy Projekt Mieszkaniowy 2012-2015 w Polsce” w kategorii „Zabudowa zgodna z zasadą zrównoważonego rozwoju”



Akcjonariat
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Akcjonariusz
Liczba
akcji

Udział
w kapitale

Udział w 
głosach

DKR Investment sp. z o.o. 14 234 501 61,1% 69,3%

DKR Invest Spółka akcyjna 4 388 004 18,9% 14,9%

Nowi akcjonariusze 4 655 626 20,0% 15,8%

Razem 23 278 131 100,0% 100,0%

Udział w głosach

69,30%

14,90%

15,80%
DKR Investment
sp. z o.o.

DKR Invest Spółka
akcyjna

Nowi
akcjonariusze

Opcje menadżerskie – motywacja kluczowej kadry Archicom S.A. 

4 grudnia 2015 roku NWZA uchwaliło program motywacyjny dla członków zarządu oraz kluczowych pracowników firmy. W ramach
programu wybrani pracownicy będą mogli łącznie preferencyjnie nabyć do 330 tys. dotychczasowych akcji spółki (1,42% wszystkich
akcji po emisji), jeżeli zrealizują określone parametry w latach 2016-2018.



Zastrzeżenia prawne

23

Niniejsza prezentacja została przygotowana przez Archicom SA („Archicom”, „Emitent” lub "Spółka"). Prezentacja została sporządzona wyłącznie w celach
informacyjnych i nie stanowi oferty, ani zaproszenia do składania ofert, w szczególności dotyczących papierów wartościowych.

Prezentacja nie może być powielona, rozpowszechniona ani przekazana, bezpośrednio lub pośrednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody
Emitenta. Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej prezentacji w innych jurysdykcjach może podlegać ograniczeniom prawnym, a osoby do których
może ona dotrzeć, powinny zapoznać się z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosować się do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczeń może stanowić
naruszenie obowiązującego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani całościowej analizy Archicom ani Grupy Archicom, jak również nie przedstawia ich pozycji i perspektyw w
kompletny ani całościowy sposób. Prezentacja została przygotowana z należytą starannością, jednak może ona zawierać nieścisłości lub opuszczenia. Dlatego zaleca
się, aby każda osoba zamierzająca podjąć decyzję inwestycyjną odnośnie papierów wartościowych wyemitowanych przez Archicom opierała się na informacjach
zawartych w przekazanych do publicznej wiadomości: raportach okresowych, raportach bieżących i informacjach poufnych.

Niniejsza prezentacja zawiera informacje dotyczące przyszłości. Takie informacje nie mogą być traktowane jako zapewnienia czy prognozy co do oczekiwanych
przyszłych zdarzeń oraz wyników. Informacje te są oparte na o liczne założenia, oczekiwania lub poglądy osób sporządzających oraz inne czynniki. Wiele z tych
czynników pozostaje poza wiedzą, świadomością lub kontrolą Spółki. Faktyczne zdarzenia i wyniki mogą się w sposób istotny różnić się od oczekiwanych przyszłych
zdarzeń oraz wyników opisanych w tej prezentacji.

Spółka, członkowie jej organów, pracownicy, doradcy, ich przedstawiciele ani inne osoby biorące udział w sporządzaniu tej prezentacji nie ponoszą żadnej
odpowiedzialności z jakiegokolwiek powodu związanego z jej wykorzystaniem. Ponadto, żadne informacje zawarte w niniejszej prezentacji nie stanowią
zobowiązania ani oświadczenia ze strony Spółki lub wskazanych osób.


