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List prezesa
zarzqdu
Archicom SA

Szanowni Klienci, Partnerzy, Pracownicy,

z dumgq prezentujemy drugie wydanie rapor-

tu ESG, w ktérym podsumowalismy dziatania
zrealizowane przez Archicom w ubiegtym roku

w obszarach srodowiska, spotecznosci i tadu
korporacyjnego. 2022 rok przyniést nam wszystkim
wiele wyzwan, ktorym musielismy stawiac¢ czota.
Réwniez z tego powodu towarzyszy nam ogrom-
na satysfakcja w zwigzku ze wszystkimi nowymi
inicjatywami podjetymi na polu zrdbwnowazonego
rozwoju i odpowiedzialnosci spotecznej, a takze
kontynuacjg wszelkich projektow zainicjowanych
w przesztosci. Jest to potwierdzenie teorii, ze dzia-
tanie zgodnie ze strategiq pozwala stale budo-
wac jakos¢ dla klientéw, pracownikdw i wiascicieli
Archicom - niezaleznie od koniunktury rynkowe;.

To wszystko udowadnia, ze - pomimo trudnego
otoczenia - mozemy zawsze bazowac na naszych
wartosciach i budowac¢ wartos¢ dla Klientow, wia-
Scicieli i pracownikow Archicom.

Niezmiennie pozostajemy wierni strategii, ktorej kie-
runek wyznaczylismy joko marka juz ponad 35 lat
temu, majgc pewnosc¢, ze humanocentryzm i od-
powiedzialnos¢ srodowiskowa stanowig wartosci
ponadczasowe. Dlatego tez Archicom od zawsze
dziatat zgodnie z duchem ESG, byto to w DNA
organizacji. Raportowanie pozwolito nam usprow-
ni¢ procesy i zwiekszy¢ swiadomos¢ codziennych
decyzji na réznych poziomach organizacii.

Na tych aspektach w ramach
dziatalnosci operacyjnej zalezy
nam najbardziej. Dgzymy

do tego, aby bez wzgledu

na okolicznosci biznesowe

czy ekonomiczne, w centrum
wszelkich podejmowanych
przez nas dziatan byto dobro
cztowieka oraz otaczajgcego
nas swiata.

Bierzemy petng odpowiedzialno$¢ za wszyst-
kie realizowane przez nas projekty, gdyz mamy
$wiadomos¢, ze jest ona kluczowa w obszarze
zrOwnowazonego rozwoju — szczegolnie w bran-
zy deweloperskiej. Podczas projektowania
naszych inwestycji patrzymy daleko w przy-
szto$¢, aby byly one wartosciowym elementem
tkanki miejskiej nawet po wielu latach. Wierzymy
przy tym, ze osiedle to nie tylko budynki be-
dgce miejscem do zycia, ale takze przestrzen
wspierajgca integracje spoteczng, oddajgca
tozsamoé¢ danej lokalizacji oraz ksztattujgca
prosrodowiskowe nawyki wsréd mieszkancow.
Doktadamy staran, aby inwestycje Archicom
petnity wszystkie wspomniane funkcje, jedno-
czes$nie ktadqgc nacisk na rozwoj w duchu odpo-
wiedzialnosci, wspobtpracy i otwartosci.
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Nie spoczywamy jednak na laurach — nieustan-
nie poszukujemy dodatkowych, innowacyjnych
pomystow. Jestesmy przekonani, ze jako biznes
zaangazowany spotecznie i sSrodowiskowo moze-
my wyciggngc¢ wiele cennych wnioskéw i inspiracii
ptyngcych z dyskusji miedzysektorowych. Zainicjo-
walismy je podczas PlayFair, czyli wydarzenia ma-
jgcego na celu stworzenie przestrzeni do debat
przedstawicieli wielu — z pozoru niezwigzanych ze
sobg - branz, dla ktérych zadbanie o przysztos¢
naszej planety ma nadrzedny priorytet.

Zatozenia projektu wybiegajg jednak znaczgco
poza ramy cyklu rozmoéw eksperckich. Chcemy
promowac idee zrownowazonego rozwoju, zache-
cac¢ firmy do podejmowania konkretnych dziatan
i udowodniag, ze kazda wielka zmiana jest sumg
wielu matych krokéw. Juz dzis mozemy pochwa-
li¢ sie pierwszymi efektami wspotpracy, ktérg

jako Archicom podjeli$my z markami 4F i Ubrania
Do Oddania. Na jej kanwie w ramach inwesty-

cji Olimpia Port pojawit sie pierwszy Ubraniomat
w przestrzeni osiedli mieszkaniowych w Polsce.
Akcja spotkata sie z ogromnym zainteresowaniem
mieszkancoéw. Jestem przekonany, ze zarbwno
Archicom, jak i wszystkie pozostate firmy zaanga-
zowane w nasz projekt juz wkrotce pochwalg sie
kolejnymi inicjatywami, ktére z radoscig opiszemy
réwniez w przysztorocznym wydaniu raportu ESG.

Waldemar Olbryk,
Prezes Zarzqdu Archicom SA

B Ly

 shd =

3 % T " ¥




o AR v m L R
w T

(3

Archicom

a. Podstawowe informacje o Grupie Archicom
b. Nasza historia

c. Strategia Grupy Archicom

d. Model biznesowy

e. Wyniki finansowe

f. Kluczowi interesariusze

g. tad korporacyjny

h. Aktywnos$¢ w organizacjach




GRUPA ARCHICOM

Podstawowe informacje
o Grupie Archicom

Jestesmy czolowym deweloperem dziatajgcym
w Polsce, notowanym na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych. Od ponad 36 lat zmieniamy o .
Wroctaw oraz inne metropolie. Od 2021 roku Nasze doswiadczenie
jestesmy czesciq grupy Echo - Archicom, Zbudowato

nalezqcej do grona najwiekszych deweloperéw 11 0 80

na rynku mieszkaniowym w Polsce.
mieszkan oddanych do

Nasze inwestycje tgczg harmonijnie wiele dzie- uzytku przez Archicom
dzin decydujgcych o jakos$ci codziennego zycia:
odpoczynku, aktywnosci sportowej, budowania
relacji sgsiedzkich czy pracy. Patrzymy na nasze
nieruchomosci kompleksowo, joko wazny element
miasta. Budujemy biznes, ktérego fundamental-
nymi celami sq jego wptyw na srodowisko i spo-
teczenstwo, a takze transparentne zarzgdzanie
przedsiebiorstwem. Dzielimy sie wiedzg z rynkiem
oraz mieszkancami miast poprzez dziatalnose

w organizacjach branzowych.

Nagrody dla Archicom 2022

os:cly;vvsgzclz‘iajrsz:ku Dolnoslgski Gwiazda Dolnoslgska
. 'y Gryf 2022 Rankingu Buildera Budowa Roku
nieruchomosci 2022
Waldemar Olbryk, Nagroda Najwiekszy Budownictwo
Prezes Zarzgdu Gospodarcza wzrost zysku mieszkaniowe
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Jestesmy
wiodgcym
deweloperem
Zmieniajgcym
oblicze polskich

Mamy ponad
36 lat doswiadczenia

Zaufato nam

27 700 mieszkancow

Zrealizowalismy
216 obiektow
mieszkaniowych

o ) .
96/0 mieszkancow
lubi nasze osiedla

Od 2016 roku jesteSmy

notowani na GPW

Od 2021 roku

jestesmy czescig

Grupy Echo-Archicom
- wiodgcego
dewelopera

na rynku mieszkaniowym
w Polsce



Charakterystyka dziatalnosci

Koncentrujemy swojg aktywnos¢ w segmencie
mieszkaniowym, odpowiadajgc za budowe i sprze-
daz nieruchomosci mieszkalnych. W 2022 roku

T Grupa Archicom prowadzita dziatalnosé na terenie
3 Polski i 100% naszych przychoddw generowanych
T byto w Polsce. Archicom nie posiada jednostek

dziatajgcych poza granicami kraju. Nasze przycho-
dy nie sq uzaleznione od jednego odbiorcy — Gru-
pa posiada wielu rozproszonych odbiorcow.

Akcjonariat i Zarzqd Grupy Archicom

Archicom S.A. jest spdtkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Archicom. W 2022 roku siedziba spotki
miescita sie przy ul. Gen. R. Traugutta 45 we Wroctawiu. W Il kwartale 2023 roku biuro oraz
salon sprzedazy firmy zmieniq lokalizacje w miescie, przenoszgc sie do nowoczesnej przestrzeni
MidPoint71 przy ul. Powstarcéw Slgskich 9. Archicom S.A. jest notowany od 2016 roku na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Wiekszosciowym akcjonariuszem spotki jest Echo
Investment, najwieksza polska grupa deweloperska z bogatym doswiadczeniem w gtéwnych
sektorach rynku nieruchomosci: mieszkaniowym oraz komercyjnym. Grupg Archicom kieruje
czteroosobowy zarzgd, w ktérego sktad od 18 listopada 2022 roku wchodzg Waldemar Olbryk,
Agata Skowronska-Domariska, Dawid Wrona, oraz Rafat Zboch. Szescioosobowej Radzie
Nadzorczej Spdtki przewodniczy Nicklas Lindberg, prezes Echo Investment S.A.

Akcjonariusz o —
) w akcjonariacie 6,04%
Pozostali
DKR Ech
cho 52,61%
Investment sp. z 0.0.
DKR Echo Invest S.A. 18,87% 14,17%
Po\skAc‘JhS?é ‘ ‘ 52,61%
Allianz Polska PTE 14,17% REene
Sp. Z 0.0.
DKRA sp. z o.0. 8,31% 18.87%
DKR Echo Inv’est S.A.
Pozostali 6,04%

-
Waldemar Agata Dawid Rafat
Olbryk Skowronska Wrona Zboch

-Domanska

Prezes Zarzqdu Czlonek Zarzgdu Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzgdu
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Nasza historia

Ponad 36 lat naszych doswiadczen to bogata historia firmy od momentu zalozenia jej przez
matzenstwo architektéw — Dorote Jarodzkq-$rédke i Kazimierza Srédke, po dzisiejszy status jednego
z najwiekszych deweloperéw w Polsce. Nowatorski charakter Archicom zapoczgtkowany u progu
demokratycznych zmian w Polsce towarzyszy nam po dzi$ dzien. Budowa wiezi, doktadna analiza
potrzeb i oczekiwan oraz holistyczne podejscie do architektury to nasze podstawy. Czerpiemy z nich,
redefiniujgc sposéb myslenia o przestrzeni miejskiej i prowadzenia biznesu w obliczu dzisiejszych
wyzwan klimatycznych i spotecznych.

@ Kroki milowe w rozwoju Grupy Archicom

1986

Rozpoczynamy dziatalno$¢ — pod nazwqg Studio Projekt jako
jedna z pierwszych w Polsce Ludowej, prywatnych spodtek
architektonicznych. Tworzymy pierwsze projekty domow
jednorodzinnych w Prochowicach i Strzelinie.

Otrzymujemy pierwsze zlecenie w sektorze bankowym —
wychodzimy poza rynek mieszkaniowy.

1990

1993

Zadanie (prawie) niemozliwe — podejmujemy sie kompleksowego
projektu remontu renesansowej kamienicy przy ul. Kietbasniczej
we Wroctawiu (obecny Art Hotel).

Dziatamy na zréznicowanych rynkach — rozpoczecie budowy
pierwszego budynku mieszkalnego ,Podkowa” na Kartowicach
oraz biurowca Renaissance Business Centre potozonego
we Wroctawiu.

1997

2000

Realizujemy pierwszy inteligentny budynek mieszkaniowy
z monitoringiem oraz dostepem do sieci internetowej — przy
ul. Cieptej we Wroctawiu. Wchodzimy tez mocniej na rynek
nieruchomosci komercyjnych — realizujemy nowe przestrzenie
biurowe dla takich podmiotéw jak BZ WBK czy GE Capital.




Wprowadzamy holistyczne podejsécie do projektowania osiedli
mieszkaniowych — wdrazamy innowacyjne myslenie o przestrzeni
i roli twoércow miasta. Przy budowie osiedla Cztery Pory Roku, na

wroctawskim Jagodnie rozwijamy idee osiedli kompletnych.

2005 Sukces na rynku komercyjnym — nasza pierwsza we Wroctawiu
sprzedaz budynku biurowego.

Dziatalismy miastotwdrczo m.in. budujgc najwiekszy w tamtym
czasie kompleks biurowy West Forum. Rozwijali$my tez wizje
kompletnych osiedli mieszkaniowych w ramach prac nad
kolejnymi etapami Ogrodéw Hallera (nowoczesne wille miejskie
w prestizowej czesci Krzykow) oraz Czterech Por Roku na
wroctawskim Jagodnie.

Ruszylismy ze sprzedazg naszej flagowej, wieloetapowej inwestycji:
Olimpia Port — najwiekszego kompleksowego osiedla we Wroctawiu,

potozonego tuz nad rzekg i tworzonego zgodnie z ideg miast

15-minutowych. Olimpia Port budowana jest z poszanowaniem
2012 zieleni, przejawiajgcym sie m.in. zabezpieczeniem rezerwatu “Czarna

Woda". Bylismy takze wroctawskim pionierem w dziedzinie loftow.
Rozpoczelismy realizacje Loftow Platinum w budynku destylarni
przy ul. Inowroctawskiej.

Rozpoczeli$my realizacje osiedla mieszkaniowego na terenie obszaru
Natura 2000. Stoneczne Stabtowice nad Bystrzycg stworzylismy
z petnym poszanowaniem dla srodowiska naturalnego.

2016  Zadebiutowalismy na Gietdzie Papierdw Wartociowych w Warszawie

Wystartowali$my z naszym pierwszym projektem mieszkaniowym
powstajgcym w ramach obiektu mixed-use — w rewitalizowanym

Browarze Piast stworzylismy Browary Wroctawskie.

Jeszcze mocnigj postawilismy na zrownowazony rozwaoj
w biurowcach i na osiedlach. Dla nowego budynku biurowego
2019 City Forum uzyskali$my certyfikat LEED na poziomie GOLD.
Uruchomilismy sprzedaz wieloetapowej inwestycji we Wroctawiu
— Plant Ractawickich, osiedla z designem biofilicznym.

Dotgczylismy do Echo Investment — Echo jest wiascicielem
wiekszos$ciowego pakietu w naszej firmie. Grupa stata sie najwiekszym
deweloperem na rynku mieszkaniowym w Polsce. Weszlismy ponadto

na rynek warszawski, kupujgc dziatke na Mokotowie.

Zakupilismy dziatke w Poznaniu na osiedlu Jezyce. Na obszarze 3 ha
powstanie osiedle, doskonale wpisujgce sie w idee komfortowego,
2022 15-minutowego miasta, ktérego sercem bedzie zrewitalizowany plac
pod historyczng wiezq cisnien. Do Grupy Archicom nalezy 1ha tego
terenu, pozostata cze$¢ do Echo Investment.

10

2003

2011

2014

2017

2021
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Strategia Grupy Archicom

Niezachwiana pozycja Grupy Archicom i efektywne prowadzenie dziatalnosci w niepewnym otoczeniu
rynkowym mozliwe jest dzieki dlugofalowej strategii, nadajqcej priorytet jakosci realizowanych projek-

téw, a takze dobremu przygotowaniu do przemyslanej ekspansiji. Majqgc je na uwadze dbamy takze o to,
by w centrum naszych dziatan znajdowat sie cztowiek i zrownowazony rozwéj jego otoczenia. Polqczenie

jasnej strategii i celéw biznesowych z wiernoscig wartosciom pozwala firmie budowaé pozycje odpornqg
na zmiany rynkowe. Przedstawiamy kluczowe wektory strategii Grupy Archicom.

Kreowanie dobrych
przestrzeni do zyciq,
wptywajgcych
pozytywnie na rozwoj
miast i spotecznosci.

o

e

Dgzenie do dziatania
zgodnie z zasadami ESG
i wzmacniania roli lidera
branzy nieruchomosci

w obszarze
zrbwnowazonego
rOzZwWoju.

O]

Dalszy systematyczny
wzrost skali
dziatalnosci Grupy na
rynku nieruchomosci
mieszkaniowych.

Utrzymanie atrakcyjnej
polityki dywidendowej
przy zachowaniu
Srodkdw na
finansowanie biznesu.

i)

(]
)

Maksymalizacja stopy
zwrotu z kapitatu
wtasnego dla
Akcjonariuszy przy
zachowaniu mocnego
bilansu i ptynnosci.
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Model biznesowy

Model biznesowy Grupy polega na samodzielnym prowadzeniu kompleksowych projektéw na rynku real
estate. Zbudowalismy kompetencje w zakresie pozyskiwania gruntéw, opracowania koncepcji projektow,
realizacji inwestycji w ramach wiasnych struktur zarzgdzajqcych realizacjg pakietowq lub przez
zewnetrznych generalnych wykonawcoéw.

Chcemy tworzyC wymarzone
miejsca do zycia, dlatego:

& | Wybieramy grunty z potencjatem
dla miasta i jego mieszkancéw

Kompleksowo patrzymy na projekt. Stawiamy na

“LE [ przemyslanqg urbanistyke, ponadczasowq architekture,
{@%_g dbamy o tereny zielone, rekreacyjne i sportowe

w ramach osiedli.

| Wspieramy powstawanie i rozwéj spotecznosci
na terenie naszych inwestycji i wokét nich.

| Dbamy o odpowiedniq infrastrukture
techniczngq, transportowq i spoteczng.

w2
Zr‘%j | Analizujemy potrzeby lokalnej spotecznosci
@

i zgodnie z nimi, tworzymy zaplecze handlowo-ustugowe.
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Osiedla kompletne

Dbamy o zielen
i bioréznorodnosc

Budujemy partnerskie
relacje

Gwarancja terminéw

96% mieszkancow
lubi nasze osiedla
za jakosc¢ zycia
Przyjazna przestrzen
do zycia

Badamy jakos¢
gleby na
zakupowanych
gruntach
Swiadomie
wybieramy
lokalizacje

Stuchamy
mieszkancow
Ekonomia
uzytkowania
"Zdrowe" sgsiedztwo
Ksztattujemy eko
postawy
Proaktywna
komunikacja

i dialog z zarzgdcg

Pozwolenia

Zakup gruntu Projektowanie

Uzytkowanie

Proces
deweloperski
Krok po kroku

[
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Transparentnos¢
procesu

Standardy obstugi
Edukujemy i dzielimy
sie wiedzqg

Mamy dowody na
spetnianie obietnic

Programy promocyjne
szyte na miare potrzeb
klientow

Dbamy
0 bezpieczenstwo
i Srodowisko

Wizyty na budowie
Cykliczne audyty
Wybor jakosciowych
partneréw

Wsparcie ekspertow

E-odbiory

Monitoring usterek

Pokazujemy jak
i z czego korzystac
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Wyniki finansowe

Rok 2022 byt wymagajgcy dla rynku mieszkanio-
wego, gtéwnie za sprawqg rosnqgcej inflacji i sytu-

acji na rynku kredytowym. W takich warunkach 827
sprawdzeni partnerzy i marki, do ktérych Klienci
majq zaufanie, radzq sobie najlepiej. Czego dowo-
dem sq dobre wyniki Grupy Archicom i utrzyma-
nie pozyciji lidera w zakresie popytu i podazy we
Wroctawiu w minionym roku.

lokali sprzedanych

Jako spoétka gietdowa i odpowiedzialny uczest-
nik rynku transparentnie komunikujemy okresowe
raporty finansowe i sprawozdania z dziatalnosci,
ktore sq dostepne na stronie www.archicom.pl
w zaktadce Relacje Inwestorskie.

500 min PLN

przychodoéw

1524 e

w budowie na 31.12.2022

w tym 43%

to lokale sprzedane



http://www.archicom.pl

@ Skonsolidowane dane finansowe Grupy Archicom

Dane za okres 1.01.-31.12.2022

Wynik

Przychody ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Przeptywy pieniezne

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych iich ekwiwalentow

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na 31.12.2022
Aktywa

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wtasny

Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej

Liczba akcji

Wartosc¢ ksiegowa na akcje

tys. PLN

499 678

15 337

119 861

79 670

(7 560)

(72 188)

1326 943

175 982

419 264

731697

731697

25 670 343

28,50
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Kluczowi interesariusze

[2-¢] Od samego poczqtku dziatalnosci Archicom kierujemy sie potrzebami ludzi i spotecznosci. Adresujemy
[2-29] je poprzez rozwéj zrbwnowazonych projektéw nieruchomosciowych. W centrum swojej dziatalnosci biz-
nesowej stawiamy dialog z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi, relacje z ktérymi wptywajq
na rozwéj dziatalnosci spétki i catej branzy nieruchomosci.

Pracownicy Lokalna
i wspotpracownicy spotecznosc
S Instytucje finansowe,
Klienci mieszkanowi, = ‘ ‘ . wiasciciele, akcjonariusze,
najemcy, inwestorzy P . fundusze inwestycyjne

Organizacje rzgdowe, . P Partnerzy biznesowi,
pozarzgdowe, ~ ‘ ‘ — wykonawcy, dostawcy
stowarzyszenia — i podwykonawcy
Planeta Uczelnie wyzsze

Ziemia i eksperci
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tad korporacyjny

tad korporacyjny
w Grupie Archicom regulujqg:

Statut spotki,

Kodeks Postepowania,
Regulamin Rady Nadzorczej
Regulamin Pracy Zarzgdu

Regulamin Komitetu Audytu

N2 2 2N N N 2

inne szczegdtowe regulaminy i procedury.

Wiadzami Archicom SA, ktéra jest spotkg-matkq
Grupy Archicom sq:

Walne Zgromadzenie

- do jego kompetencji nalezg m.in.:
*  wybdr, odwotanie i zawieszenie cztonkéw
Rady Nadzorczej,
* podjecie uchwaty o podziale zyskow i strat,
*  podejmowanie uchwat w sprawie wyptaty
dywidendy,

* rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
Zarzgdu czy zmian w podstawowych doku-
mentach korporacyjnych.

Rada Nadzorcza oraz jej komitety

- do jej kompetenciji nalezg m.in.:
* ocena sprawozdania finansowego
Spotki i Grupy;
* ocena sprawozdania Zarzgdu,

*  wybdr, odwotanie i zawieszenie Zarzqdu
lub poszczegdlnych jego cztonkdw,

* monitorowanie najwazniejszych procesow
(m.in. sprawozdawczosci, kontroli),

* biezgca ocena dziatan z zakresu zakupdw
i sprzedazy aktywow, planéw finansowania,
wdrazania strategii sprzedazy aktywow
oraz realizacji plandw inwestycyjnych.

Zarzqd

> prowadzi wszystkie biezgce sprawy Spotki
z zastrzezeniem ograniczen wynikajgcych
z przepisdw Kodeksu spodtek handlowych oraz
Statutu.

Szczegodtowe kompetencije, zadania oraz
organizacje Walnego Zgromadzenia, Rady
Nadzorczej oraz Zarzgdu Archicom SA opisuje
Statut spotki.

Dokumenty tj. Statut, Kodeks Postepowania i Kodeks Antykorupcyjny
dostepne sg na stronie internetowej www.archicom.pl w zaktadce tad Korporacyjny.
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Nominacja i wybér Zarzgdu

Rada Nadzorcza ustala liczbe cztonkdw Zarzgdu,
a takze powotuje i odwotuje cztonkow Zarzgdu.
Pierwszy Zarzqd jest powotywany przez Zatozy-
cieli Spofki, ktoérzy ustalajg réwniez liczbe jego
cztonkow. Kadencja Zarzgdu trwa 5 (pied) lat

i jest wspdlna. W przypadku powotania nowego
cztonka Zarzgdu w trakcie trwania kadencji, man-
dat nowo powotanego cztonka Zarzgdu wyga-
sa z dniem wygasniecia mandatdw wszystkich
cztonkéw Zarzgdu. Zarzgd Spotki sktada sie z 1
(jednego) albo wiekszej liczby cztonkéw Zarzgdu.
Sposrod cztonkdw Zarzgdu mogqg zostac wytonieni
Prezes Zarzgdu i Wiceprezesi.

Przewodniczgcy najwyzszego organu zarzgdczego
Przewodniczgcy najwyzszego organu zarzgdcze-
go w Archicom jest rbwnoczesnie przedstawicie-
lem najwyzszej kadry zarzqgdzajgcej. Prezes spofki
sprawuje kontrole nad Dziatem Obstugi Projektow
Deweloperskich, Dziatem Zarzgdzania Projektami
Deweloperskimi, Dziatem BHP i OS, Dziatem Perso-
nalnym oraz nad Dyrektorem ds. Wspdlnot Miesz-
kaniowych i Dyrektorem Technicznym.

Wiedza Zarzgdu w obszarze zrownowazonego
rozwoju

Zarzqgd Archicom dgzy do statego zwieksza-

nia kompetencji w zakresie najlepszych praktyk
zrbwnowazonego rozwoju organizacji. W tym
celu podejmuje szereg dziatan majgcych na celu
poszerzenie wiedzy, umiejetnosci i doswiadcze-
nia w obszarach zwigzanych z ESG. Wpisuje sie
w to uczestnictwo w szeregu wydarzen majgcych
miejsce w 2022 roku w tym, m.in. debatach Play-
fair 2022 i Music Declares Emergency 2022 czy

V Kongresie Deweloperskim w Poznaniu. Cztonko-
wie zarzgdu uczestniczqg takze w wymianie wie-
dzy na temat zrbwnowazonego rozwoju poprzez
szereg aktywnosci medialnych, angazujgc sie

w dyskusje w wiodgcych polskich tytutach pra-
sowych o roli obszaru ESG w branzy budowlanej

i nieruchomosci.

Rola Zarzqdu w obszarze zarzqdzania wptywem
Zarzgd Archicom decyduje o kwestiach zwigzanych
z ESG poprzez wyznaczanie celow firmy, w tym
strategii zwigzanej ze zrbwnowazonym rozwo-

jem i misjg organizacji. Zatwierdza takze metody
realizacji tych celéw, nadozrujgc przestrzeganie
zasad, wartosci i misji firmy. Zarzgd nadzoruje te
procesy poprzez systematyczne raportowanie oraz

udziat w spotkaniach z poszczegdinymi zespotami.
Osobqg odpowiedzialng za zarzgdzanie wptywem
w zarzqdzie jest Prezes Zarzgdu. Ponadto wéréd
pracownikéw firmy wyznaczone zostaty osoby
odpowiedzialne za takie obszary, jak: wyzna-
czanie mozliwych rozwigzan majgcych wptyw na
$rodowisko i gospodarke (Dyrektor ds. Inwestycji);
realizacje zatwierdzonych przez Zarzqd rozwigzan
(Dyrektor Rozwoju Projektéw); raportowanie ESG

i przygotowanie narzedzi do zbierania danych
(Dyrektor Marketingu).

Rola Zarzqdu w raportowaniu kwestii
zrownowazonego rozwoju

Zarzgd Archicom jest odpowiedzialny za prze-
glgd i akceptacje raportowanych danych, w tym
istotnych tematow. Gtéwne elementy procesu
raportowania kwestii zwigzanych ze zrwnowazo-
nym rozwojem to przede wszystkim raportowanie
BHP i OS. Uwzglednia ono kwestie dendrologiczne
- nasadzenia i wycinki oraz zuzycie wody, odpa-
doéw, energii na naszych budowach. Kazdy raport
miesieczny jest przesytany przez Dyrektora BHP

w celu przeglgdu i akceptacji do Zarzgdu.

Na kwartalnych przeglgdach
projektéw, cotygodniowych
kamieniach milowych oraz
cotygodniowych naradach
inwestycyjnych obecni sq
przedstawiciele Zarzqdu. Na tych
spotkaniach omawiane sq wszelkie
kwestie zwigzane z budowq

i realizacjq inwestycji, w tym
szczegodlny nacisk ktadziony jest na
tematy zwigzane ze zrbwnowazonym
rozwojem i Srodowiskiem, takie jak
retencjq, zielone dachy, tgki kwietne.
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Aktywnosé w organizacjach

Na unikalng, gtebokq znajomosé rynku przez Archicom sktadajq sie lata praktyki w branzy nieruchomo-
$ci, a takze doswiadczenia z setek ukonczonych inwestycji wykorzystywanych przez dziesigtki tysiecy
mieszkancéw i uzytkownikéw. Wspétksztaltujemy branze deweloperskqg w Polsce oraz dzielimy sie wie-
dzq z jej najwazniejszymi podmiotami, aktywnie uczestniczqgc w zyciu organizacji i stowarzyszen. Razem
z nimi promujemy $ciezki rozwoju firm nieruchomosci, a takze redefiniujemy ich role w zyciu miast.

Organizacje, do ktérych nalezymy:

i

Polski Zwigzek Firm Deweloperskich

Organizacja zrzeszajgca ponad 300 firm z branzy
deweloperskiej, od 20 lat reprezentujgca jej intere-
sy w Polsce i Unii Europejskiej. Jej misjg jest wspie-
ranie cztonkéw w staraniach o lepsze prawo oraz
budowie dialogu miedzy rynkowymi konkurentami.

PZFD

Polski Zwigzek
Firm Deweloperskich

Proptech
Foundation

Proptech Foundation

Fundacja zrzeszajgca uczestnikdw rynku nieru-
chomosci wokét idei innowacyjnosci i cyfrowych
zmian gospodarki. Spotecznos$¢ zbudowana wokot
organizacji fgczy firmy doradcze, deweloperdw,
start-upy, inwestoréw, miasta, samorzqgdy i srodo-
wiska akademickie.

POLSKI ZWIAZEK
PRACODAWCOW BUDOWNICTWA

Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa
Ogodlnopolski zwigzek do ktérego nalezg firmy
reprezentujgce ponad 70 proc. potencjatu rynku
generalnego wykonawstwa inwestycji w Polsce.
Organizacja uczestniczy w ksztattowaniu i tworze-
niu rozwigzan systemowych sektora infrastruktury
i budownictwa w Polsce.

Stowarzyszenie Budowniczych Doméw i Mieszkan
Stowarzyszenie zrzeszajgce ponad 160 podmiotow.
Dziata na rzecz rozwoju budownictwa mieszka-
niowego w Polsce, propagujgc m.in. nowoczesne
rozwigzania materiatowe i technologiczne oraz
nowoczesne formy wspotpracy miedzy uczestnika-
mi rynku nieruchomosci.
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System zarzgdzania ryzykiem

Zasady wspodtpracy z partnerami biznesowymi
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Etyka i wartosci

WyznaczyliSmy sobie wysokie standardy etyczne,
bo dobrze wiemy, ze majq one przetozenie na to,
jak biznes Grupy koresponduje z celami w zakresie
zaréwno srodowiska, spotecznosci, jak i tadu kor-
poracyjnego. ZaczeliSmy od siebie wprowadzajqgc

NASZA POLITYKA W ZAKRESIE ETYKI I JEJ WYNIKI

regulacje i promujgc pozytywne postawy we-
wngtrz Archicom. Rozszerzamy stopniowo zobo-
wigzania do przestrzegania waznych dla nas za-
sad na naszych podwykonawcéw i partneréw
biznesowych w catym tancuchu wartosci.

»Przez ponad 36 lat dziatalnosci, dzieki poszanowaniu
podstawowych wartosci, firma Archicom wypracowata sobie

na rynku znakomitg marke. Chcemy utrwala¢ nasze wartosci

i zasady etycznego postepowania w codziennej pracy. Wierzymy,
ze fundamentem wspoétczesnego biznesu jest poszanowanie dla
srodowiska i spoteczenstwa. Utrwalamy to przekonanie wsréd

naszych zespotéw prowadzqc regularnie szkolenia oraz zachecajgc
pracownikéw do reagowania, dzielenia sie wqgtpliwosciami
i spostrzezeniami z przetozonymi, kolezankami i kolegami.

Podobnych, wysoce etycznych postaw, ktére kreujemy w Archicom,

oczekujemy od naszych partnerow"

Rafat Zboch, Czlonek Zarzgdu w Archicom S.A.

Nadrzednym i wyjsciowym dokumentem dotyczg-
cym etyki w naszej firmie jest Kodeks Postepowa-
nia. Przyjety zostat w Grupie Archicom we wrze$niu
2021 roku, a od IV kw. 2022 roku wprowadzony zostat
takze jako zatgcznik do umoéw z generalnymi wy-
konawcami i wykonawcami pakietowymi, ktérych
wartos¢ robot przekracza 500 tys. PLN. W oparciu
0 jego zasady przeprowadzane sg w firmie obo-
wigzkowe szkolenia z zakresu etyki dla kazdego
pracownika zakonczone egzaminem. Jakie wybra-
ne obszary reguluje nasz Kodeks Postepowania?

> przestrzeganie Powszechnej Deklaracji Praw
Cztowieka ONZ
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NZ

zakaz korzystania z pracy przymusowej, niewolni-
czej albo w jakikolwiek inny sposdb wymuszone;j

zakaz dyskryminacji w jakiejkolwiek formie
przeciwdziatanie korupcji

unikanie konfliktu intereséw

N2 2N N2

zakaz przyjmowania i oferowania upominkow
oraz wyrazéw goscinnosci w zwigzku z obo-
wigzkami stuzbowymi

- uczciwa komunikacja z interesariuszami, w tym
w ramach dziatan Public Relations, Investor
Relations czy marketingowych



—_

Nasze skuteczne dziatanie w obszarze etycznego W 2022 roku w Grupie Archicom

postepowania w ramach Grupy potwierdza fakt, ze odnotowano 0 przypadkéw
w 2022 roku nie odnotowali$my zadnego przypad-

_ a _ Y niezgodnosci z prawem i regulacjami.
ku niezgodnosci z prawem i regulacjami.

Procedura zgtaszania nieprawidtowosci

Archicom wspiera kulture przeciwdziatania naduzyciom poprzez dzia-
tania edukacyjne i informowanie oraz upowszechnianie wérodd pra-
cownikéw obowigzujgcych standarddéw postepowania. Umozliwiamy

bezpieczne reagowanie oraz efektywne przekazanie potencjalnych 1 53
naruszen etyki odpowiednim osolbom m.in. poprzez Linie Etyki, dzieki
ktoérej pracownik bezpiecznie i anonimowo moze zgtosi¢ podejrzenie
naduzycia w firmie. Zgodnie z procedurq zgtaszania nieprawidtowo-
ci, kazde zgtoszenie moze by¢ w 100% anonimowe. Bez wzgledu na
to czy pracownik bedzie chciat wyjawi¢ swoje dane czy nie, bedzie
chroniony na wszystkich dalszych etapach procesu rozpatrywania
tego zgtoszenia.

Liczba
przeszkolonych oséb

Komitet ds. Etyki

Na strazy realizacji postanowien Kodeksu Postepowania czuwa o
dodatkowo Komitet ds. Etyki powotany w Grupie Archicom w paz- 79 /o
dzierniku 2021 roku. Komitet czuwa takze nad prawidtowq realizacjg
procedur, kontroluje stosowanie sie do przyjetych kodeksdw, regu-
lamindw i innych regulacji wewnetrznych, w szczegdlnosci Kodeksu
Antykorupcyjnego oraz procedury zawierania i realizacji uméw daro-
wizn, sponsoringu i podobnych.

zdato test za
pierwszym razem

W sktad Komitetu wchodzg:

> czionek Zarzgdu Spdtki wyznaczony uchwatg Zarzgdu Spofki

lub decyzjg Prezesa Zarzgdu o
- Dyrektor Dziatu Prawnego lub inny cztonek dziatu prawnego 20 /O
(radca prawny lub adwokat) wyznaczony przez dyrektora

, zdato test za
biura prawnego

drugim razem
- pracownik dziatu marketingu wyznaczony uchwatq Zarzgdu
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Prawa cziowieka

W grupie Archicom tworzymy przyjazne srodowi-
sko pracy, a koncepcje naszych projektow sku-
piajqg sie na checi tworzenia kompletnych, odpo-
wiadajgcych na potrzeby mieszkancéw i dajgcych
poczucie bezpieczenstwa przestrzeni do zycia.

Aby to osiggngé, u podstaw naszej dziatalnosci
stawiamy szacunek dla praw cztowieka. Kodeks
Postepowania Grupy nakazuje przestrzeganie
Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka ONZ.

NASZA POLITYKA W ZAKRESIE ETYKI | JEJ WYNIKI

Przeciwdziatanie

korupciji i fapownictwu

W naszej Grupie nie ma miejsca na jakiekolwiek
przejawy korupciji. Dziatajgc na rynku dewelo-
perskim, wspétpracujemy z samorzgdami oraz
innymi instytucjami publicznymi w zakresie miedzy
innymi pozwolen. Dbamy o to, aby nasze dziatania
prowadzi¢ w petni transparentnie i z zachowaniem
procedur oraz dobrych praktyk.

Od 2021 roku mamy wdrozony Kodeks antykorup-
cyjny okreslajgcy, w jaki sposdb pracownicy Archi-
com powinni zachowywac sie w sytuacjach, ktére
mogq budzi¢ wgtpliwosci co do ich intencji. Kodeks
okresla, kto jest uznawany za osobe publiczng lub
jej osobe najblizszg, na jakich zasadach pracow-
nicy Archicom mogq kontaktowac sie z osobami
publicznymi, a takze jakie $rodki ostroznosci sq
wymagane przy podejmowaniu takich dziatan, jak
darowizny i sponsoring, zatrudnianie, zaproszenia,
spotkania, prezenty czy inne upominki okolicz-
nosciowe. Ugruntowane zasady i kompleksowe
podejscie do zarzgdzania ryzykami zaowocowaty

brakiem przypadkdw korupcji w Grupie w 2022 roku.
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Przeciwdziatlanie korupcji w procesie przetargowym
Aby zapobiegac¢ ryzyku korupcji przy wyborze
podwykonawcy lub zakupu materiatdw, w proce-
sie przetargowym udziat bierze zawsze kilka osob.
Ponadto procedura przetargowa jest wieloeta-
powa, a oferty sq weryfikowane pod wzgledem
poprawnosci i porownywalnosci. Kontrakty o zna-
czqcej wartosci podpisywane sg przez dwoch
cztonkéw zarzgdu.

Menadzerowie ds. Przetargow i Kontraktacji na bie-
zqco wspotpracujqg z pracownikami na budowach
przy wyborze partheréw-podwykonawcdw oraz
dostawcoéw materiatow. Biezgca analiza trenddw
cenowych daje mozliwos¢ wyeliminowania ofert,
ktdre znaczgco odbiegajg od sredniej rynkowe).
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Przeciwdziatanie
konfliktom interesow

Dokiadamy staran, aby zapobiegaé wystepowa- sie z glosowania przy podejmowaniu uchwaty

niu konfliktom intereséw. To wazny aspekt naszych w przedmiocie zatwierdzenia tej umowy. Zasady
szkolen zwigzanych z Kodeksem Postepowania. ustalone przez Rade w przedmiocie zapobiegania
W procesie podejmowania decyzji dotyczgcych konfliktowi interesdw sq skrupulatnie przestrzegane.

np. wyboru kontrahenta, warunkéw umowy, moze
pojawi¢ sie zarzut stronniczosci lub braku obiek-
tywizmu w sytuacji, w ktérej interes pracownika,
czlonka jego rodziny lub innych oséb bliskich jest
sprzeczny z interesem Archicom.

Ktadziemy duzy nacisk na edukacje pracownikéw
w zakresie identyfikowania potencjalnych konflik-
téw interesow i reagowania zawczasu. Wszelkie
zgtoszone wagtpliwosci w tym zakresie rozpatrywa-
ne sq przez Cztonka Zarzgdu ds. Compliance. Be-
dgc podmiotem notowanym na Gietdzie Papierdw
Wartosciowych w Warszawie, zadeklarowalismy
takze przestrzeganie zasad ujetych w dokumen-
cie "Dobre Praktyki 2021". W rozdziale 5 znajduje sie
tam siedem podstawowych zasad dotyczgcych
prawidtowego zarzgdzania problematykqg konfliktu
interesdw. Kwestia ta byta ponadto przedmiotem
szczegolnej uwagi Rady Nadzorczej Spotki, ktdra
okreslita w formie specjalnej odrebnej uchwaty
zasady postepowania w razie stwierdzenia za-
grozenia potencjalnego konfliktu intereséw odno-
szgcego sie do cztonkdw Rady. W szczegdlnosci
ustalono, iz w razie zamiaru zawarcia jakiejkolwiek
istotnej umowy pomiedzy Spoétkg a kluczowym ak-
cjonariuszem, cztonkowie Rady Nadzorczej petnigcy
takze funkcje w organach akcjonariusza wytgczg
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System zarzgdzania ryzykiem

Aby w petni realizowaé cele strategiczne Gru-

py Archicom, konieczne jest identyfikowanie

i efektywne ograniczanie ryzyk, ktére mogqg
przeszkodzi¢ w osigganiu zaktadanych wynikow.
W czerwcu 2022 roku w Archicom przyjeta zo-
stata Polityka Zarzgdzania Ryzykiem obejmujgca
jego identyfikacje, oceng, monitorowanie oraz
zarzgdzanie nim. W ramach tadu korporacyjnego
Archicom, szczegélng role w procesach zwiqg-
zanych z zarzqgdzaniem ryzykiem petni Zarzqgd
Grupy wraz z Kadrg Kierowniczqg, Radqg Nadzor-
czqg oraz Komitetem Audytu.

Prezes Zarzgdu odpowiada za skuteczne funkcjo-
nowanie systemu kontroli wewnetrznej ustalajgc
zadania i cele dla Cztonkéw Zarzgdu oraz Kadry
Kierowniczej. Cztonkowie Zarzgdu wraz z mana-
gerami nadzorujqg proces zarzgdzania ryzykiem,
dbajgc o przygotowanie, wdrozenie i weryfikacje
procedur kontrolnych dotyczqgcych identyfiko-
wanych ryzyk. Rada Nadzorcza zapewnia nadzor
i doradztwo w dziataniach Zarzgdu. Z kolei Komitet
Audytu ocenia skuteczno$¢ dziatania przyjetych
strategii i proceséw w zakresie identyfikacji klu-
czowych ryzyk. Komitet weryfikuje czy zapewniajg
one odpowiednig ocene ryzyk oraz pozwalajg na

wdrozenie $rodkéw zaradczych zgodnie z celami
strategicznymi i operacyjnymi Grupy Archicom.

W ramach zasad zarzgdzania ryzykiem zdefi-
niowany jest miedzy innymi proces identyfikacji
wewnetrznych i zewnetrznych ryzyk oraz szans na
osiggniecie celow strategicznych i operacyjnych.
Identyfikacja zdarzen dotyczy zardwno poziomu
catej firmy, jak i poszczegdlnych projektow.

W Grupie wprowadzone zostaty systemy wspie-
rajgce procesy zarzgdzania ryzykiem — Risk Flow
oraz Project Flow. Zidentyfikowane ryzyka podle-
gajg ocenie obejmujgcej kategoryzacje ryzyk, opis
ryzyka w ramach ustrukturyzowanego sposobu,
szacowanie i wycene prawdopodobnych skutkdw.

W toku klasyfikacji ryzyk pod wzgledem istotnosci
wptywu negatywnych konsekwencji oraz prawdo-
podobienstwa ich wystgpienia, stworzona zostaje
mapa ryzyka. Réwnolegle tworzona jest takze
analogiczna mapa szans.

Gtéwnym celem Polityki Zarzadzania Ryzykiem jest
zapewnienie trwatego i stabilnego wzrostu Grupy

Archicom oraz wzmacnianie proaktywnego podejscia
do raportowania, szacowania i zarzqgdzania ryzykiem
zwigzanym z naszq dziatalnosciq.
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Kroki w ramach strategii zarzqgdzania ryzykiem

OCENA RYZYKA

Ryzyko zidentyfikowane

STRATEGIA ODPOWIEDZI NA RYZYKO l

Unikanie

Zaniechanie
ryzykownych
dziatan

Przeniesienie

Dzielenie sie
ryzykiem

z zewnetrz-
nym pod-
miotem

tagodzenie

Redukcja

Srodki
zmniejszajg-
ce ryzyko

Zatrzymanie

Zarzqgdzanie
ryzykiem
rezydualnym

Terminowe
raportowa-
nie, raporto-
wanie kryzy-
sowe




W ramach Polityki Zarzgdzania
Ryzykiem uwzgledniamy
growne kategorie ryzyk, w tym:

ryzyko strategiczne — uwzgledniajgce zewnetrzne wydarzenia i trendy rynkowe (np. polityka
rzgdowa, konkurencja, orzecznictwo sgdowe lub zmiana wymogow akcjonariuszy), ktore
mogq negatywnie wptyngé na tempo rozwoju grupy i/lub na wartos¢ rynkowgq Archicom.

ryzyko operacyjne — uwzgledniajgce ryzyka zwigzane bezposrednio z Archicom, niekorzystnie
wptywajgce na zdolnos¢ Grupy do egzekucji dziatan majgcych na celu wzrost i rozwoj biznesu
oraz redlizacje celéw operacyjnych (np. wystepowanie ryzyka opdzniania terminowej realizacji
projektow co prowadzi do odroczenia przychoddw oczekiwanych z ich sprzedazy).

ryzyko prawne i zgodnosci — biezgce i potencjalne ryzyko powstania kosztéw lub utraty
wartosci aktywow, zwigzane z wystgpieniem naruszen lub niezgodnosci z obowigzujgcymi
przepisami prawa, warunkami wynikajgcymi z podpisanych umow, a takze niezgodnosci

z wewnetrznymi politykami i regulacjami Archicom (np. naruszenie przepiséw ustawowych,
niedopetienie warunkéw umowy, naruszenie Kodeksu Etyki Archicom).

ryzyko BHP i O$ — dotyczqgce mozliwosci wystgpienia niepozgdanych zdarzen zwigzanych
z wykonywanq pracg, powodujgcych straty oraz ich skutkow dla zdrowia lub zycia pracow-
nikdw w postaci choréb zawodowych i wypadkdw przy pracy. Ryzyka zwigzane z Srodowi-
skiem Naturalnym i Ochrong Srodowiska.




NASZA POLITYKA W ZAKRESIE ETYKI I JEJ WYNIKI

Zasady wspoétpracy

z partnerami biznesowymi

Opieramy dziatanie naszej Grupy na budowie
transparentnych relacji biznesowych. Duzq wage
przykiadamy do tego, aby nasi podwykonawcy

i partnerzy biznesowi dziatali etycznie i w zgodzie
z regulacjami prawnymi.

Od IV kw. 2022 roku wprowadzi-
liSmy nasz Kodeks Postepowania
jako obowigzkowy zatgcznik do
umoéw z generalnymi wykonawca-
mi i wykonawcami pakietowymi,
ktérych wartosé robot przekracza
500 tys. PLN.
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Roboty
wykonczeniowe,

Firmy zajmujgce
sie budowq stanu
surowego,

Firmy zajmujgce
sie instalacjami

elektrycznymi, BMS,

Firmy zajmujgce
sie instalacjami
sanitarnymi,

Firmy od terendéw
zielonych,

Firmy drogowe,

Z kim wspétpracujemy

Firmy wykonujgce
elewacje,

Firmy wykonujgce
dachy,

Generalni
wykonawcy,

Firmy od roboét
ziemnych/
rozbiérkowych,
Firmy
specjalistyczne od

posadowien,

Firmy od instalaciji
wind.




Podsumowanie liczby i wartosci kontraktéw w 2022 roku

ponad 100 min ztotych

Wartos¢ podpisanych kontraktow budowlanych,
okotobudowlanych i projektowych w 2022 roku

490 69

tgczna liczba tgczna liczba

kontraktow kontraktow
budowlanych projektowych
i okotobudowlanych w 2022 roku
w 2022 roku

29

kontraktow
w 2022 roku

tgczna liczba
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| przestrzenie

a. Polityka tworzenia zrwnowazonych miast i przestrzeni
b. Wspieramy idee 15-minutowego miasta

c. Rozbudowa infrastruktury

d. Dialog spoteczny
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Polityka tworzenia
zrownowazonych miast
i przestrzeni

W Grupie Archicom mamy swiadomos$é, ze
tworzgc nowe osiedla wspétuczestniczymy

w ksztattowaniu charakteru i specyfiki
funkcjonowania przestrzeni i miast, w ktérych
jestesmy obecni. Dlatego realizujqc projekty
przyktadamy szczegélnqg uwage do tematyki
zrébwnowazonego rozwoju, stosujgc praktyczne

Kluczowe elementy polityki Archicom

Z{%ﬁ | Miasta

S 15-minutowe
o O

W K | Wsparcie

= spotecznosci

W Zdrowe

przestrzenie

= Rozwdj

O infrastruktury

Rewitalizacja
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zasady wspierajqgce ten obszar. Realizacje
Archicom tworzone sq zgodnie z takimi
kierunkami, jak m.in. koncepcja miast
15-minutowych, wsparcie spotecznosci, zdrowe
przestrzenie w naszych inwestycjach, rozwéj
infrastruktury wokét nich oraz rewitalizacja
terendéw o historycznym znaczeniu dla miasta.

Tworzenie osiedli zapewniajgcych realizacje
kluczowych potrzeb mieszkancow w sgsiedztwie
ich miejsca zamieszkania.

Integracja i wsparcie mieszkancdéw naszych
inwestycji poprzez wydarzenia, wspolne inicjatywy
i wzmacnianie relacji.

Uwzglednianie terendw zielonych i poszanowania
ich przy budowie osiedli.

Budowa infrastruktury rowerowej, drogowej czy
tez rozwdj terendw zielonych na osiedlach i w ich
sqsiedztwie.

Przywracanie tkance migjskiej historycznie
istotnych komplekséw i nadawanie im nowej roli
W zyciu miasta.
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Wspieramy idee

15-minutowego miasta

Wierzymy w idee miast 15-minutowych i staramy
sie uczestniczy¢ w dziataniach praktycznie
przektadajqcych jg na codzienne zycie
metropolii. Chcemy, by dzieki odpowiednio
uksztattowanej tkance miejskiej mieszkancy
mieli mozliwosé realizacji w cigqgu kwadransa
swoich podstawowych potrzeb. To zasada, ktérej
jestesmy wierni budujgc nasze osiedla i ktéra od
ponad dekady uosabia osiedle Olimpia Port.
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Jednym z celéw Archicom jest tworzenie prze-
strzeni, ktére sg nie tylko miejscem do zycia, ale
takze umozliwiajg rekreacje i rozwdj. Pomocna

w realizacji tych zatozen jest wtasnie koncepcja
miasta 15-minutowego. Przejawia sie ona w na-
szym podejsciu do urbanistyki (m.in. tworzenia
dzielnic wielofunkcyjnych) oraz miejskiej infrastruk-
tury. Miasto 15-minutowe to miasto zywe, kolorowe
i przyjazne dla wszystkich.

Miasto 15-minutowe

18 pazdziernika 2022 roku miat miejsce

V Kongres Deweloperski w Poznaniu.
Podczas wydarzenia odbyt sie panel mode-
rowany przez Waldemara Olbryka, Prezesa
Zarzgdu Archicom SA. Jego gosciem byt

prof. Carlos Moreno, twérca koncepcji miasta
15-minutowego, dyrektor naukowy na Uniwer-
sytecie Sorborskim w Paryzu specjalizujgcy
sie w badaniu wspotczesnych wyzwan me-
tropolii. Idea miasta 15-minutowego zaktada
stworzenie tkanki miejskiej, ktora umozliwia
mieszkancom w ciggu kwadransa dostanie
sie z miejsca zamieszkania do pracy, sklepu
czy miegjsc rekreacji. Tak stworzone miasta

i osiedla powinny stuzy¢ spetnianiu potrzeb
zycia codziennego, aktywnosci zawodowej,
nauki, zaopatrzenia, dbatosci o sgsiedztwo

i dobro wspodlne.



1o-minutowe
w praktyce

Przyktadem inwestycji Archicom, u ktérej podstaw
lezata idea miasta 15-minutowego, jest osiedle
Olimpia Port - realizowane od ponad 10 lat we
Wroctawiu, z petng infrastrukturg i dostepem do
rekreacji. Razem z mieszkancami stworzylismy tam
komfortowe, dobrze skomunikowane miejsce do zy-
cia, z dostepem do m.in. sklepdw, restauraciji, ustug,
boisk, klubow fitness, a takze bulwaru nad Odrq.

Osiedla 15-minutowe wedtug Archicom

R T =

= .= Wzmacnianie lokalne;
1 ﬁ:'?'ﬂ‘_ﬁv'?—'-;'.l._ Iélgﬁ ;-
Py 7 spotecznosci
Q Zapewniona rozrywka
Eﬁ% I rekreacja
|‘|§ Dostep do placowek
edukacyjnych
Sprawny dojazd
do pracy

Dostep do lokali
ustugowych i restauracji

Dostep do komunikacji
oo publicznej i infrastruktury
rowerowej

ﬁ Bliskos¢ infrastruktury
zdrowotnej
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Olimpia Port — nasze flagowe osiedle 15-minutowe

Od 2012 roku przeobrazamy piekne tereny nad Odrg w komfortowe miejsce do zycia. W Olimpia Port
stworzylismy dla mieszkancow przestrzen tqczgcg restauracije, sklepy, miejsca rekreacji w plenerze i w bu-
dynkach. Na osiedlu znalazty sie takze przychodnia, apteka, fryzjer, weterynarz, ztobek i przedszkole.

Olimpia Port
Flagowe osiedle kompletne, docelowo na blisko 10 000 mieszkancoéw, jedna z najwiekszych,
kompleksowo zagospodarowanych inwestycji w Polsce.

- Ok. 7000 obecnych - Klub mieszkanca oraz - Pomosty ptywajqce
mieszkancéw. 2 pomieszczenia fitness. i bulwar nadrzeczny.

- Ponad 20 lokali ustu- - 2 boiska, drabinki - Marina z fontannqg
gowych. plenerowe i rowerowy oraz przestrzeniq do
pumptrack. lezakownia.

> Zrewitalizowany > 12 placéw zabaw. - Ponad 1,5 km sciezek
zabytkowy budynek rowerowych.
Cegielni razem
z oryginalnym kominem.

> 6 ha zieleni (ok. 30% terenu osiedla), w tym zachowane
starodrzewie: topole i brzozy. Skwer barcelonski
o powierzchni 1 ha z zieleniq i miejscem na relaks.

- Upamietnienie przemystowego charakteru miejsca poprzez
rewitalizacje tendera i wykorzystanie w przestrzeni osiedla
historycznych szyn transportowych.
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Grupa Archicom
| osiedla
15-minutowe

Waldemar Olbryk, Prezes Zarzgdu Archicom SA

W Archicom wychodzimy z takich samych zato- Profesor Moreno zwrocit tez uwage na wazng
zen, o jakich rozmawiali$my z prof. Carlos Moreno rzecz. Nawet kryzys moze by¢ dla spoteczen-
w Poznaniu. Osiedla, ktére budujemy muszqg spet- stwa szansg na wygenerowanie i implementacije

nia¢ podstawowe potrzeby mieszkancow w ciggu nowych rozwigzan, co pokazata chocby pan-
kwadransa. Pokonujgc niewielkie odlegtosci sq oni demia COVID-19, kiedy niemalze z dnia na dzien

w stanie dotrze¢ do pracy, zrobi¢ zakupy, skorzy- catkowicie zmienilismy sposdb zycia i pracy, gdzie
stac¢ z infrastruktury zdrowotnej czy opiekuncze). wczesniej wydawato sie to nieprawdopodob-
Oczywiscie przektada sie to takze na zmiane ne. Kluczowe jest, by zrozumie¢, jakq role petnig
w kwestii transportu — mieszkancy takich osiedli liderzy, tj. deweloperzy oraz urzednicy miejscy,
znacznie czesciej korzystajg z komunikacji miejskiej  w ksztattowaniu strategii zréwnowazonego rozwo-
oraz rowerow. ju, aich pdzniejszqg realizacjg.

Idealnym odzwierciedleniem Jestem zwolennikiem koncepcji trzeciego miejsca,

tego jest Olimpia Port — osiedle ktora wpisuje sie w lokalne i jakosciowe zycie spo-
kompletne realizowane od teczne. Nasze inwestycje to miejsce pracy, odpo-
I

. czynku, aktywnosci sportowej - po prostu zycia.
10 lat we Wroclawm, z peinq Chodzi nam o projektowanie przestrzeni, ktéra nie

infrOStrUkturq i miejscem do tylko spetnia podstawowq potrzebe, jokg jest po-
rekreacji. Cheé funkcjonowania siadanie miejsca do zycia, ale takze stwarza mozli-
w przestrzeni |qczqcej prace, wosc¢ rekreacji, rozwoju. Zgodnie z zatozeniami sq to

mieszkanie i odpoczynek jest miejsca, w ktoérych tetni zycie lokalnej spotecznosci,
rodzg sie nowe pomysty, a wartoéci wazne w danym

w grupme rzeczy stc!Ia, lecz $rodowisku utrwalajqg sie lub ewoluujg. Osiedla, jak
lata niedostosowania Oferty do i same miasta mogg by¢ swietng platformg inno-

potrzeb mieszkancow uwydatniiy wacji, jesli zostang odpowiednio zaprojektowane.
braki we wspoétczesnych
zatozeniach urbanistycznych.
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Rozbudowa infrastruktury

Za naszym dgzeniem do zrbwnowazonego
rozwoju — przejawiajgcym sig takze m.in.

w tworzeniu miast 15-minutowych - idzie
praktyczna partycypacja w rozwoju infrastruktury
miejskiej: twardej i miekkiej.

Nowe drogi i zielen na mapie Wroctawia

Dbamy o ksztattowanie terendw na naszych osie-
dlach i w ich okolicy w sposéb tworzgcy zielone

i przyjazne przestrzenie do zycia. Poprzez wspo-
mniane dziatania dgzymy do podnoszenia jakosci
zycia na naszych osiedlach i w ich okolicy, a takze
ksztattowanie przyjaznych i bezpiecznych miejsc
zamieszkania. Istotng role odgrywa dla nas pro-
mowanie aktywnego stylu zycia i budowanie relacji
poprzez powstawanie przy naszych osiedlach do-
brze skomunikowanych przestrzeni, wokdt ktérych
organizowane sg aktywnosci mieszkancow.

Rewitalizacja i rozbudowa

Na osiedlach Archicom dbamy takze o rewitalizacje
zapomnianych i niszczejgcych obszaréw, nada-
jgc im nowe zycie, remontujgc i rozbudowujgc na
potrzeby spotecznosci. Rewitalizacji dokonujemy
w sposob kompleksowy, biorgc pod uwage kon-
tekst otoczenia, a takze historyczng i kulturowg
tozsamos¢ miejsca. Przyktadem takiego dziatania
jest stworzenie nowej odstony Browaréw Wroctaw-
skich — bedgcych dziedzictwem XIX-wiecznego
Browaru Piastowskiego.

Wsparcie staran mieszkancow

Angazujemy sie we wsparcie spotecznosci miesz-
kancoéw w staraniach o wybrane srodki z Wroctaw-
skiego Budzetu Obywatelskiego, w projektach
bliskich strategii i misji Grupy Archicom. Wsparcie
odbywa sie przez dialog z radami osiedla i magi-
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stratem, ale takze przez wsparcie komunikacyjne

i promocje projektow. W 2022 roku wsparlismy
projekt Szlak Smoka Strachoty — zaktadajgcy
stworzenie szlaku aktywno-edukacyjnego we
Wroctawiu. W ramach jego promocji wsparlismy
organizacje rowerowego spaceru eko-historyczne-
go, przeprowadzilismy takze promocje gtosowania
wsrod pracownikow.

Browary
Wroctawskie

Nowe zycie i rozbudowa terenu
XIX-wiecznego browaru
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Dialog spoteczny

Jestesmy przekonani, ze przy rozwoju zréwnowa-
zonych miast i przestrzeni niezbedny jest dialog
ze spotecznosciq, a takze jej aktywizacja do
wspdlnych inicjatyw. W 2022 roku inicjowalismy
zwigzane z tym dziatania, wspierajqce ksztatto-
wanie wiezi sgsiedzkich oraz zdrowy styl zycia na
osiedlach budowanych przez Grupe Archicom.

Wspélne wyzwanie: #Zdrowesqgsiedztwo2022

W 2022 roku po raz kolejny zorganizowane zosta-
to wyzwanie #Zdrowesgsiedztwo2022 przy uzyciu
aplikacji Activy, zachecajgce do aktywnego trybu
zycia w postaci rywalizacji rowerowej i biegowej
wspierajgcej cel charytatywny. Tym razem do pro-
jektu oprocz pracownikéw Archicom dotgcezyli takze
mieszkancy naszych osiedli. kgcznie w wyzwaniu
wzieto udziat 79 oséb, ktére razem zaoszczedzi-

ty 6497 kg CO, dzigki 3235 aktywnosciom, w tym
przejechaniu 18 701 km na rowerze oraz przebie-
gnieciu 7285 km.

3235

aktywnosci w ramach akcji

Activy wykonali mieszkancy
osiedli Archicom razem z naszymi
pracownikami
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Mieszkancy stanowili 56% uczestnikdw wyzwania,
odpowiadali takze za 49% aktywnosci i 48% zaosz-
czedzonego CO,. Ogoétem wszystkim uczestnikom
razem udato sie zaoszczedzi¢ w ramach wyzwania
ponad dwukrotnie wiecej CO,, niz w analogicznej
akgji rok wezesniej. Na cel charytatywny (wsparcie
Rewiru Tworczego we Wroctawiu w dziataniach na
rzecz uchodzcéw z Ukrainy) przekazalismy dzieki
temu az 25 tys. zt.

Wydarzenia na Osiedlach

Ksztattowaniu dialogu spotecznego pomagaijqg
cykle spotkan dla mieszkancoéw, organizowane
przez nas eventy na Osiedlach Archicom. W 2022
roku miaty miejsce w miesigcach letnich — mie-
dzy czerwcem a sierpniem. Ich celem jest dbanie
o spotecznos¢ osiedli nawet wiele lat po zakupie,
Co sprzyja utrzymaniu relacji z mieszkancami

i zdobywaniu kolejnych pozytywnych doswiadczen,
z ktérych wnioski wykorzystywane sq w kolejnych
inwestycjach Grupy Archicom.
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Dzien Dziecka na Olimpii Port

3 czerwca 2022 roku w naszej flagowej
inwestycji wspotorganizowalismy w plenerze
wspolne swietowanie dla dzieci polskich

i ukrainskich. Mtodzi uczestnicy mogli wzig¢
udziat w warsztatach plastycznych, grach

i zabawach z animatorkami. Co réwnie
wazne nie zabrakio wgtkdw ekologicznych —
budowania domkéw dla pszczot, poidetek
dla ptakéw i owadow, a takze wieszania
budek legowych.

Poczqgtek wakacji na Olimpii Port

25 czerwca 2022 roku rozpoczelismy

z mieszkancami szkolne wakacje. Potgczylismy
na tym wydarzeniu aktywnosci artystyczne

ze sportowymi — na terenie Olimpii Port
mozna byto wzig¢ udziat w warsztatach
kulinarno-ekologicznych, zajeciach jogi czy
malowania, a takze spacerze rowerowym.
Podczas wydarzenia ruszyta takze akcja
Activy — tgczqgca cel charytatywny z promocjg
aktywnosci fizycznej.

Spektakl na Browarach Wroctawskich
4 sierpnia 2022 roku w Browarach
Wroctawskich goscilismy spektakl ,Alejchem
Szalom", opowiadajgcy losy Edyty Stein, jej
zydowskiej rodziny i Lublinca - rodzinnego
miasta jej matki. Sztuka przybliza jezyk i folklor
przedwojennej spotecznosci zydowskiej na
Slgsku. Spektakl goscilismy dzieki wspdtoracy
z Osrodkiem ,Pamiec i Przyszto$¢” Centrum
Kultury Zajezdnia oraz Domem Edyty Stein
we Wroctawiu.

2 Zakonczenie wakacji

Zupraszamy na SWIQtO na Plantach Ractawickich

Plant Raclawickich A 27 sierpnia 2022 roku na Plantach
Ractawickich aktywnie pozegnalismy
wakacje, korzystajgc z ostatnich wolnych

W programie m.in.: dni. Wydarzenie byto otwarte dla wszystkich

N FDHCRI X dhrode s feciicorn mieszkancow. Zorganizowali$my m.in. blok

gier i zabaw dla dzieci, zajecia kulinarne,

0 Jodanatrawle i warsztaty jogi, konkursy z nagrodami, a takze
© Konkursy z nagrodami : ' spacery po inwestycji z doradcami Archicom.
: Impreza odbywata sie w duchu zero waste.
Do tej tematyki nawigzywaty m.in. warsztaty
z upcyclingu, malowanie twarzy farbkami
eko, akcja wymiany elektro$mieci na sadzonki
oraz zajecia ekologiczne z robienia kiszonek

i mieszanek ziotowych.

O Blok gier i zabaw dla dzieci

O Zdjecia kulinarne
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i zarzgdzanie roz

Na naszq pozycje wiodgcego dewelopera sktada
sie wiedza zespotu Grupy Archicom, do ktérego na-
lezy 160 pracownikéw - menedzeréw, specjalistow

i ekspertow. Wartos¢ biznesowq i spoteczng bizne-
su tworzymy, rozwijajqc zréznicowang kadre. Sku-
piamy sie na kompetencjach kandydatéw i pracow-
nikéw - dobieranych bez wzgledu na ich wiek, pte¢,
narodowos¢, stopien sprawnosci, status spoteczny,
wyznanie, orientacje seksualng czy poglqdy.

W Grupie Archicom zatrudniamy 160 pracownikow
(stan na 31 grudnia 2022 roku), ktérych umiejetnosdi,
talenty i zréznicowanie sktadajqg sie na unikalny ze-
staw kompetencji. Kluczowym kryterium przy wybo-
rze kandydatoéw do pracy i rozwoju obecnie za-
trudnionych osob sg kompetencje twarde i migkkie,
zgodne z rolg stanowisk w firmie i kulturg organizacii.

W 2022 roku wprowadzilismy zmiane metodologii li-
czenia pracownikéw Grupy Archicom zatrudnionych
na niepetny etat. W zwigzku z tym liczba zatrud-
nionych przedstawiona w niniejszym raporcie nie
moze by¢ bezposrednio porownywana ze statysty-
kg przedstawiong w raporcie za 2021 rok. W Grupie
Archicom nie funkcjonujqg uktady zbiorowe pracy

i w konsekwencji tego zaden pracownik nie jest
objety umowami zbiorowymi.

Wsrod 160 zatrudnionych na koniec 2022 roku az 154
pracownikow (96% kadry) wykonywato obowigzki na
podstawie umdw o prace, w tym 139 na petny etat
oraz 126 w ramach umow bezterminowych.

Struktura zatrudnienia

norodnosciq

Zatrudnienie
w Grupie Archicom

Umowy 154 6 Inne
o prace umowy

Charakterystyka zatrudnienia
Archicom w 2022 roku

(tylko umowy o prace)

Kobiety [lof] 49 Mezczyzni
Pracownicy 126 28 Pracownicy
stali czasowi
Umowa na Umowa na
petny etat 157 15 czes$é etatu

&

-
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[2-8] Na podstawie umow innych niz umowy o prace Archicom na
state wspotpracowat z 6 osobami. Dotyczy to m.in. wykwalifi-
kowanych profesjonalistéw i ekspertdw, ktorzy $wiadczg ustugi

konsultingowe (np. prawnicy, doradcy w zakresie rynku nierucho- 46

mosci). Ze wszystkimi ekspertami, ktorzy nie sq naszymi pra-

cownikami, podpisali$my umowy o $wiadczenie ustug B2B. nowych pracownikow
dotgczyto do Archicom

Dbamy o réznorodnosce kadry firmy poprzez wsparcie karier w 2022 roku

kobiet. Co jest stosunkowo unikalne w kontekscie branzy nie-

ruchomosciowej, w gronie naszych pracownikdéw stanowiqg one

wiekszos¢. Wérdd 154 osdb zatrudnionych na podstawie umow

o prace kobiety to 68% kadry. Wérdd zatrudnionych na umowe

0 prace panie stanowiq 68% wszystkich pracownikow statych i 72%

wszystkich zatrudnionych na petny etat. Kobiety sg reprezento-

wane takze w kadrze zarzgdzajgcej Archicom. Wsérdd sredniej ka- 51 o/

dry zarzgdzajgcej stanowiq one ponad potowe (51%), sq obecne °

takze w Zarzgdzie oraz Radzie Nadzorczej. $redniej kadry

zarzgdzajgcej w Archicom

[401-3] W 2022 roku po urlopie rodzicielskim do Archicom wrécito stanowity kobiety

4 pracownikoéw. Z kolei dwie osoby wrdcity po nim w 2021 roku

i po 12 miesigcach byty nadal zatrudnione w organizacji.

[406-1] Co jest dla nas szczegélnie wazne,
w raportowanym okresie Grupa
Archicom nie odnotowata zadnego o
zgltoszenia zwigzanego z wystepowaniem
przypadkéw dyskryminacji wewngtrz przypadkow dyskryminacii
naszej organizaciji. zgtoszono w Archicom

w 2022 roku

«W szybko rozwijajgcych sie organizacjach - takich jak
Archicom - zespét odgrywa szczegélng role. Bez zgranego
i stabilnego zespotu nie byloby mozliwe efektywne dziatanie
organizacji w trakcie zmiennej sytuacji rynkowej. Niemozliwe
bytoby tez przeprowadzenie zmian wewngqtrz Archicom, ktére
wymagatly interdyscyplinarnego zaangazowania - jak chociazby
optymalizacja czy digitalizacja proceséw. Dgzymy do tego, aby

zespoly w naszej organizacji byly jak najbardziej zréznicowane

i reprezentowaly rézne perspektywy. Réznorodne zespoty, nie tylko
ze wzgledu na pteé, osiqgajqg znaczqgco lepsze efekty, skuteczniej
odpowiadajq na potrzeby klientéw, oferujgc produkt lepiej
dopasowany do szerokiej grupy odbiorcéw".

Agata Skowronska-Domarnska, Cztonek Zarzgdu Archicom SA
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Dbamy o réznorodnoéc zespotu takze pod
wzgledem reprezentacji réznych grup wiekowych
w kadrze Archicom. Wéréd pracownikdéw domi-
nujg osoby miedzy 30 i 50 rokiem zycia (60%).
Kolejne 28% stanowiqg osoby majgce ponizej

30 lat. Ostatniq grupg sqg specjalisci powyzej

60 roku zycia (12%).

Tworzymy srodowisko, ktore gwarantuje rozwdj
zawodowy. Obok szkoler i inkluzywnej kultury
firmowej $wiadczy o tym takze liczba promociji
zawodowych w 2022 roku. Blisko co dziesigty
pracownik Archicom w 2022 roku otrzymat awans
na wyzsze stanowisko — w tej grupie 73% sta-
nowity kobiety. Wszystkie wspomniane czynniki

2 9
4,1 5,26

... lat wynosit pod
koniec 2022 roku sredni
staz pracy w Archicom

przektadajqg sie na wigzanie sie przez kadre na
dtuzej z firmq. Sredni staz pracy w Archicom li-
czony w latach wyniost 4,1 roku wsrdd kobiet oraz
5,26 wérdd mezczyzn.

tgcznie w 2022 roku do zespotu Archicom dotg-
czyto 46 nowych osdb. Wsrdd nowo przyjetych
znalazto sie 29 kobiet i 17 mezczyzn. 37% tej grupy
stanowili pracownicy przed 30 rokiem zycia, 52%
- w wieku 30-50 lat oraz 11% - powyzej 50 lat.
Zespot firmy opuscity 74 osoby — 53 kobiety

i 21 mezczyzn. 18% tej grupy stanowity osoby
przed 30 rokiem zycia, 66% - w wieku 30-50 lat
oraz 16% - powyzej 50 lat.

15

awansow otrzymali
pracownicy Archicom
w 2022 roku

Wiek pracownikéw Grupy Archicom: udziat procentowy

(tylko umowy o prace)
28% 60%

M Ponizej 30 lat B 30-50lat

Powyzej 50 lat

Liczba kobiet i mezczyzn wsréd grup wiekowych

r@‘\ Kobiety

Mezczyzni

Ponizej 30 lat

30-50 lat

Powyzej 50 lat
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Polityka tworzenia
dobrego miejsca pracy

Tworzymy dobre, stabilne i bezpieczne miejsce
pracy, ktére buduje wartosé firmy poprzez za-
angazowanie ambitnej i opartej na wzajemnym
szacunku spotecznosci pracownikéw. Wierzymy,
Ze najcenniejszym kapitatem kazdej organizacji
sq ludzie. Rozwdj, szkolenie i integracja zespotu

Archicom odbywa sie w sposéb spdjny ze strategiq

zrownowazonego rozwoju, od momentu zatrud-
nienia, poprzez nabywanie kompetenc;ji, az po
wspolnqg zabawe i grywalizacje.

Budujemy sprawng komunikacje

W 2022 roku w firmie wdrozyli§my nowy intranet,
stwarzajgcy przestrzen do wymiany aktualnosci,
dokumentéw i informacji miedzy pracownikami,
niezaleznie od dziatu czy zajmowanego stanowi-
ska. Oprocz tablicy z aktualnosciami w intranet
wbudowany zostat intuicyjny czat. Stworzylismy
ponadto strony dziatowe, przedstawiajgce struktu-
re poszczegdlnych komorek organizacji i najnowsze
wydarzenia. Pozwalajg one na szybki dostep do
kluczowych dokumentéw potrzebnych dla pracow-
nikéw z catej organizacii.

W 2022 roku ods$wiezona zostata formuta firmowe-
go newslettera. Stanowi on cotygodniowqg dawke
informacji na temat wydarzen w Archicom, umoz-
liwia dzielenie sie wiedzg miedzy dziatami i akty-
wizuje pracownikéw do angazowania sie w rézno-
rodne inicjatywy. Nie zapominamy takze o budowie
relacji na linii Zarzgd-Pracownicy. Stuzg temu tzw.
Kwartalniki — odbywajgce sie co trzy miesigce
firmowe spotkania on-line. Zarzgd prezentuje na
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nich wyniki finansowe oraz omawia najwazniejsze
wydarzenia.

Wzmacniamy wiedze o misji i inspirujemy
Aktywizujemy zespdt Archicom do udziatu w we-
wnetrznych inicjatywach i konkursach, wspierajg-
cych budowanie pozytywnego srodowiska pracy,
zachecajgcego do zaangazowania. W ramach
Quizu #ArchicomSavoir-vivre szerzymy w zespole
wiedze na temat zasad wspotpracy opartej na kul-
turze osobistej i szacunku. Z kolei konkurs ,Sprawdz
sie! Czy dobrze znasz Archicom?" wyrdznia pra-
cownikoéw, ktérzy wykazujq sie najwiekszg znajo-
mosciq sposobu funkcjonowania i zasad firmy oraz
wykorzystywanych systemow.
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wykaze sie najwiekszg aktywnoscig w intranecie.
Wyrdznieniem jest budzet na dziatowe wyjscie in-
tegracyjne. Docenianiu najbardziej zaoangazowa-
nych talentéw stuzy takze konkurs dla Pracownikdw
Roku. Co wazne, Zarzgd w decyzje o przyznaniu
tych nagréd angazuje takze zespdt, nominujgcy
kandydatéw oraz glosujgcy na zwyciezcow w cze-
$ci kategorii. W konkursie wyrézniamy m.in. Lideréw
Zmiany, Mistrzow Oszczednosci i Wyjgtkowe Osig-
gniecie Zawodowe.

Activy dla pracownikéw

Angazujemy zespot w akcje, ktére tgczg promocje
zdrowego trybu zycia z dziataniami charytatyw-
nymi. Jednym z narzedzi stuzgcych do tego celu
jest aplikacja Activy, umozliwiajgca realizacje
wyzwan wellbeingowych w ramach grywalizacji.
W Archicom postawilismy na rywalizacje rowero-
wq i biegowq, w ramach ktorych 35 pracownikow
przebiegto 5109 km i przejechato 8393 km. Kazdy
kilometr zwiekszat pule srodkéw, ktdre przeznaczo-
no na wsparcie Rewiru Tworczego dziatajgcego we
Wroctawiu - tgcznie przekazano dzieki temu kwote
25 tys. ztotych. Najbardziej aktywni pracownicy
otrzymali ponadto nagrody.

6497 kg

emisji CO, obnizylismy dzieki
aktywnosci pracownikow w Activy

Staramy sie inspirowac zespdt, organizujgc otwarte
spotkania ze znanymi osobami. W 2022 roku Zespot
miat okazje poznac historie Karola Bieleckiego,
wybitnego pitkarza recznego i medalisty Mistrzostw
Swiata, ktéry opowiadat o dgzeniu do sukcesu

w obliczu wyzwan i trudnosci. Z kolei na spotkaniu

z okazji Dnia Kobiet i Dnia Mezczyzny Katarzyna
Miller, psycholozka i psychoterapeutka opowiadata
o tym, jak pomagac sobie samemu w utrzymaniu
dobrostanu psychicznego.

Doceniamy zaangazowane talenty

Pomost miedzy firmowq grywalizacjg a narzedziami
komunikacji zespotowej buduje tzw. Gra Miedzy-
dziatowa. Wygrywa w niej ten zespot firmy, ktory
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Impreza firmowa Archicom

Zréwnowazony rozwdj to jeden z fundamentéw
funkcjonowania Grupy Archicom i re-definiciji
kierunkéw rozwoju biznesu nieruchomosci.

Réwnie wazne dla nas jest, by kwestia ta byta tak-
ze waznym elementem naszych relacji z pracow-
nikami. Dlatego Sen Nocy Letniej, nasza impreza
integracyjna dla wszystkich pracownikéw firmy,
zostata zorganizowana w 2022 roku w duchu ESG

i zero waste.

Kazdy z uczestnikdw wraz z mailowym zaprosze-
niem otrzymat sadzonki roslin, a na miejsce wyda-
rzenia mozna byto dojecha¢ komunikacjg miejskg
dzieki ufundowanemu przez firme catodobowe-

ESG

jako jeden z kluczowych
motywow wydarzenia

mu biletowi MPK. Z takiej mozliwosci skorzystato
60% gosci imprezy. Zastawa uzyta na wydarzeniu
pochodzita z materiatéw biodegradowalnych,

a dekoracje stanowity rosliny wykorzystane pdzniej
w naszym biurze.

Impreze wykorzystali$my takze do promocji idei
zwigzanych z ESG wsrdd pracownikéw. Na terenie
wydarzenia umiescilismy tablice informujgce o dzia-
taniach Archicom w tym zakresie, a takze kodem
QR umozliwiajgcym polbranie raportu za 2021 rok.
Uczestnicy w anonimowej ankiecie ocenili koncep-
cje ekologicznego wydarzenia oraz zastosowane
rozwigzania na 4,4 pkt. w pieciostopniowej skali.

60%

skorzystato
z dojazdu na impreze
komunikacjg miejskqg

$rednia ocena
koncepcji
wydarzenia przez
uczestnikow




[2-19]

[2-20]

Wynagrodzenia

W Grupie Archicom wynagrodzenie kazdego
pracownika wynika z jego roli w organizacji oraz
oceny jego indywidualnych wynikéw. Wierzymy,
ze wartosciowanie stanowisk jest podstawq spra-
wiedliwego wynagradzania: stanowiska tgczgce
sie z wiekszq odpowiedzialnosciq sq lepiej wyna-
gradzane. Wynagrodzenia pracownikéw w zaden
sposob nie zalezq od pici, wieku, narodowosci ani
stazu osoby zatrudnione;.

Polityka Wynagrodzenh

Zasady zapewniania konkurencyjnych wynagrodzen
w stosunku do ofert pracy w innych firmach okre-
$lamy w Grupie Archicom w sposdb uwzgledniajgcy
wage zajmowanego stanowiska oraz umiejetnosci

i kompetencje. Przyjete zasady pozwalajg nam na
budowanie zespotu lojalnych i zmotywowanych
pracownikow.

Widelki ptacowe i premie

Wynagrodzenia sg ustalane indywidualnie dla
kazdego pracownika w ramach ustalonych widetek
ptacowych. Przedziaty ptacowe okreslone sg na
podstawie danych rynkowych otrzymywanych od
specjalistycznych firm i wynoszg 80-120% mediany
wynagrodzenia na rynku. Wynagrodzenie sktada
sie z czesci statej i premii, ktdrg szanse ma otrzy-
mac kazdy pracownik. Premie zwigzane bezpo-
$rednio ze sprzedazqg sq wyptacane w cyklach
miesiecznych i kwartalnych, natomiast pozostatym
dziatom przystuguje bonus roczny uzalezniony od
realizacji celow indywidualnych oraz cato$ciowego
wyniku rocznego organizagcji.
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o$0

80-120%

w takim przedziale mediany
wynagrodzenia dla danego
stanowiska miesci sie wynagrodzenie
pracownikow Archicom

Spdjny i rozwijany model wynagradzania
Dbamy o aktualno$¢ bazy stanowisk,
biezgce wartosciowanie nowych lub
zmienionych rél i spodjnose ze standarda-
mi w branzy nieruchomosci. Umozliwia-
my pracownikom przejécia wewnetrzne
miedzy zespotami i dziatami, dajgc
przestrzen na rozwdj w nowych rolach

i zwiekszanie odpowiedzialnosci, nie
tylko poprzez awanse pionowe. Jestesmy
przekonani, ze takie rozwigzanie zapew-
nia wysokg motywacje, utrzymanie talen-
téw i diugoterminowy rozwdj organizacii,
a takze wspiera wymiane wiedzy i budo-
wanie wspotpracy cross-funkcyjnej.
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Benefity pozaptacowe
dla naszych pracownikow

Prywatna opieka Grupowe
medyczna ubezpieczenie
na zycie

Dofinansowanie Pracownicze Plany
do karty sportowej Emerytalne

Rabaty Imprezy firmowe

na produkty i cykliczne wydarzenia:
!<on_t.ro'hentéw + Warzywne poniedziafki
i znizki do teatru - Owocowe érody

* Pizza Friday
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Wartosciowanie stanowisk i kalibracja wynagrodzen
Wysokos$¢ wynagrodzenia zalezy nie tylko od formalnego miejsca w strukturze Grupy Archicom, ale w duzym
stopniu rowniez od liczby i wagi obowigzkéw, posiadanych kompetenciji, doswiadczenia, stopnia odpowie-
dzialnosci oraz potencjatu rozwoju. W wartoéciowaniu pracy na poszczegodlnych stanowiskach pomaga
nam tzw. metoda Kornferry Hay, w ktdrej pod uwage brane sg:

9
9
9

umiejetnosci — czyli wymagane na danym stanowisku kwalifikacje i wiedza
tworcza inicjatywa — m.in. w kwestii rozwigzywania problemow, analizy, tworzenia nowych rozwigzan

odpowiedzialnos¢ — rozpatrywana w trzech obszarach — swobodzie dziatania, wymiarze odpowie-

dzialnosci finansowej na danym stanowisku, wptywie stanowiska na wyniki finansowe przedsiebiorstwa

Proces wartos$ciowania stanowisk i kalibracji wynagrodzen rozpoczelismy w Grupie Archicom w kwietniu

2022 roku i pozwolit ograniczy¢ rdznice w wynagrodzeniach dla stanowisk o podobnej wartosci dla firmy. Kazde
stanowisko w firmie ma okre$lone na podstawie powyzszych czynnikdw wartosciowanie oraz przedziat ptaco-
wy. Dbamy o to, by indywidualne wynagrodzenia w ramach danego przedziatu ptacowego rdznicowac tylko
ze wzgledu na kompetencije i jakos¢ pracy, a nie wedtug ptci, narodowosci czy innych kryteriow osobistych.

Wynagrodzenia kobiet i mgzczyzn

Réznice pomiedzy przecietnym wynagrodzeniem
kobiet i mezczyzn ogdtem w Grupie Archicom wy-
nikajqg ze struktury zatrudnienia oraz rynku pracy.
Znaczgcq czes¢ pracownikow stanowiq inzyniero-
wie, ktorzy ze wzgledu na duzg odpowiedzialnosc
sq wysoko optacani na rynku. Biorgc pod uwage
specyfike rynku pracy i edukacji technicznej w Pol-
sce, przyttaczajgcg czese inzynierdw stanowig
mezczyzni. Z tego powodu zagadnienie rdwnosci
wynagrodzen w Grupie Archicom powinno by¢
analizowane w oparciu o warto$ciowanie stano-
wisk opisane powyzej.

W efekcie wdrozenia procesu wartosciowania i kali-
bracji wynagrodzen w Grupie Archicom w ostatnich
latach znacznie ograniczyli$my réznice w zarob-
kach kobiet i mezczyzn, ktdrzy zajmujg podobnie
zwartosciowane stanowiska.
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Obecnie wérdd specjalistéw Srednia wazona wiel-
kos¢ wynagrodzen kobiet do wynagrodzen mez-
czyzn wynosi 82%, wéréd managerow —83%, nato-
miast wérdd dyrektorow — 129%.

Przy porownaniu pracownikéw Grupy
Archicom na identycznych stanowiskach
(tam, gdzie to mozliwe), srednie
wynagrodzenie kobiet do mezczyzn wynosi:

94%

wsrdd specjalistow

108%

wsrod menedzerdow
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Polityka wynagrodzenia Zarzqdu oraz kadry
zarzgdzajqgcej

Rada Nadzorcza ustala wysokos$¢ i zasady przy-
znawania statego i zmiennego wynagrodzenia
cztonkom Zarzgdu poprzez okreslenie nastepujg-
cych elementow Polityki Wynagrodzen:

> opisu sktadnikéw Wynagrodzenia Statego
i Wynagrodzenia Zmiennego, jak réwniez premii
i innych swiadczen pienieznych i niepienigz-
nych, ktére mogq zosta¢ przyznane cztonkom
Zarzqgdu

- jasnych, kompleksowych i zréznicowanych
kryteridw w zakresie wynikéw finansowych
i niefinansowych, dotyczgcych przyznawania
Zmiennego Wynagrodzenia

- okresdw odroczenia wyptaty Wynagrodzenia
Zmiennego

> zasad zgdania przez Spoétke zwrotu Wynagro-
dzenia Zmiennego

- zasad zwigzanych z przyznaniem cztonkom
Zarzgdu wynagrodzenia w formie instrumentow
finansowych.

Podstawa Prawna Zatrudnienia cztonka Zarzgdu
moze przewidywac, ze w przypadku rozwigza-

nia Podstawy Prawnej Zatrudnienia przez Spotke,
Spodtka bedzie zobowigzana uiéci¢ odprawe do
wysokosci 12-krotnosci miesiecznego Wynagro-
dzenia Statego. Bonusy lub premie motywacyjne sg
mozliwe w ramach wynagrodzenia zmiennego.

Wskaznik catkowitego rocznego wynagrodzenia
Grupa Archicom wylicza stosunek catkowitego
rocznego wynagrodzenia dla najlepiej optacanej
osoby w organizacji odnoszgc sie do sredniego
wynagrodzenia rocznego pracownikow niebe-
dgcych cztonkami zarzgdu ani rady nadzorczej

w przeliczeniu na petne etaty. Decyzja ta podjeta
zostata w celu uspdjnienia danych z raportem za-
rzqgdczym Archicom SA o wynagrodzeniach.

Wyliczenia prowadzone byly z wylgczeniem naj-
lepiej optacanej osoby. Wynagrodzenie najlepiej
zarabiajgcej osoby okreslane jest zgodnie z rapor-
tem wynagrodzen zarzgdu i Rady Nadzorczej na
podstawie sumy wszelkich sktadnikow (wynagro-
dzenie podstawowe, premig, $wiadczenia dodat-
kowe). Wynagrodzenie pracownikéw okreslane jest
takze zgodnie z powyzszym raportem i uwzgled-
nia $rednie wynagrodzenie roczne pracownikéw

niebedqgcych cztonkami zarzgdu ani rady nadzor-
czej w przeliczeniu na petne etaty.

Zgodnie z tg metodologig stosunek catkowitego
rocznego wynagrodzenia dla najlepiej optaca-
nej osoby w organizacji do $sredniej catkowitych
wynagrodzen dla wszystkich pracownikéw w 2022
roku osiggnagt wartos¢ 13,10. Natomiast stosunek
procentowego wzrostu catkowitego rocznego
wynagrodzenia dla najlepiej optacanej osoby do
$redniego procentowego wzrostu rocznych catko-
witych wynagrodzen dla wszystkich pracownikow
wyniost 1776%.
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Troska o zdrowie i bezpieczefistwo ' '

Dqgzymy do tego, by dotgczyé¢ do grona swia-
towych lideréw bezpieczenstwa na budowach.
Wierzymy, ze wszystkim wypadkom oraz chorobom
zawodowym mozna zapobiec, a ludzkie zycie jest
dla nas najwiekszqg wartosciqg. Dlatego dbatosé

o bezpieczenstwo i higiene pracy naszych pra-
cownikéw i podwykonawcéw jest wpisana w stra-
tegie biznesowg Archicom. Stale udoskonalamy

i wzmacniamy standardy dzialania w obszarach
BHP oraz ochrony srodowiska. W dialogu z partne-
rami biznesowymi wypracowujemy transparentne
zasady wspoétpracy.

Dzieki dalszemu rozwojowi w 2022 roku zasad

i praktyk w zakresie BHP i OS od 7 lutego 2022

do konca roku na budowach Grupy Archicom nie
miat miejsca zaden wypadek przy pracy. Stato sie
to dzieki statemu oddaniu dziataniom na rzecz
bezpieczenstwa na budowach i zrozumienia zasad
postepowania wérdd cztonkdw zespotu.

Szkolimy zespot

W 2022 roku odbyto sie tqgcznie 15 szkolen [403-8]
z zakresu BHP i OS (prowadzonych przez dziat [
BHP i OS Archicom — sqg to dodatkowe szkoleniq,
niewymagane prawem):

7110

godzin szkoleniowych BHP i OS

15

przeprowadzonych szkolen

222

uczestnikow szkoler BHP i OS

W 2022 roku na naszych budowach pracowato srednio miesiecznie tqcznie:

2

lekkie wypadki przy
pracy w | kwartale

skutkujgce tgcznie

17 dniami

zwolnienia lekarskiego

2022 roku (lekki uraz
dtoni i tokcia)
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Nowe inicjatywy BHP i OS w 2022 roku Do dziatan zespotu zaliczajq sie:

[403-1] W 2022 roku w Archicom wdrozylismy raportowanie

[403-2] podstawowych wskaznikéw srodowiskowychiBHP, - Realizowanie obowigzkéw stuzby BHP wynika-
do ktoérych zaliczajq sie: jgcych z przepisdw prawa;

- Spotkania z wykonawcami dotyczgce BHP i O$

Wycinka i nasadzenia drzew; przed rozpoczeciem kazdej realizacji;

- Certyfikacja dr.ewna wbudowanego w obiekt > Biezqce informacje dotyczqgce dziatan BHP i OS
zgodna z FSC i PEFC; .
wigczane sg w cykliczne newslettery firmowe
> Zuzycie energii elektrycznej; i spotkania miedzyoddziatowe. Chcemy budo-
~ Emisja CO, - samochody stuzbowe; wac organizacje w oparciu o wspdlne poczucie
> Scieki; odpowiedzialnosci za zdrowie i zycie naszych
5> Zusycie wody: pracownikéw oraz podwykonawcow;
5 Segregacia i zarzadzanie odpadami: > Welwr'wetrzne cykh'cznle cotygodniowe spotkania
) - poswiecone BHP i OS;
- Protokoty pokontrolne Panstwowej Inspekcji ) o o
. oo - Raportowanie comiesieczne wskaznikow
Pracy i innych organéw; o
BHP i OS;
- Skargii zazalenia; o . .
- Monitoring i raportowanie kwartalne celow
- Liczba pracownikdw Archicom i Wykonawcow;

rocznych BHP i O$ Archicom;
~> Liczba pracownikow nadzoru i wskaznik 1/10

(min 1 osoba nadzoru na 10 pracownikow pro-
dukcyjnych);

> Okresowe spotkania z project developerami
i koordynatorami budéw monitorujgce

postepy realizowanych celdw;

> Liczba wypadkow i incydentow; - Roczne EHS Management Review — podsu-

= Liczba wydanych nagréd BHP; mowanie roku z Zarzgdem i ustalenie celéw na
> Liczba zéttych i czerwonych kartek (kary za kolejny rok.
brak BHP i OS);
- Wskaznik wypadkowosci w przeliczeniu na mi-
lion roboczo godzin; Cele dziatu BHP i OS
> Wizyty ESSV Zarzgdu na budowach (minimum na najblizsze lata
2 wizyty na kwartat kazdego z cztonkdw Zarzg-
du) oraz wizyty Peer Review nadzoru Archicom Rola lidera BHP i O$
i Wykonawcow czyli przejscie przez budowe dla firm budowlanych —
i wspolne ustalenie elementéw do korekty /

Wspotpracownikéw Archicom
poprawy, a nie tylko otrzymanie po wizycie

.suchego raportu” (cel 1 wizyta na tydzien).

Budowa kultury BHPOS

@ wsérdd pracownikow Archicom

; L i Wykonawcow
Zespot ds. BHP i OS

(403-2] Od 2021 roku w firmie funkcjonuje zespét ds. BHP

ﬁ%@’% ztozony z dyrektora BHP oraz Ochrony Srodowiska
oraz Konsultanta ds. BHP i Ochrony Srodowiska.
Jego gtownym zadaniem jest wsparcie zespotdw
realizacyjnych w kwestiach BHP i O$ oraz moni-
torowanie bezpieczenstwa i ochrony srodowiska
na budowach. Ponadto podejmuje on dziatania
prewencyjne zapobiegajgce wypadkom (szkolenia,
inspekcje buddw, monitorowanie wskaznikoéw oraz
wdrazanie wysokich standardéw BHP i OS). Jednym
z zadan zespotu jest stata edukacja pracownikow
Archicom oraz wykonawcow.

Poprawa bezpieczenstwa
i ochrony srodowiska

6y

»n_ Eliminacja wypadkow
§ i incydentow srodowiskowych
S@%> o
podczas projektow
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Szkolenia w 2022 roku

Dbamy o podnoszenie kompetencji naszych pra-
cownikow, korzystajgc z réznych form i narzedzi

rozwojowych. W 2022 roku nasz zespét wziqgt udziat 99 8

w 41 szkoleniach, poswigcajgc na nie tgcznie 3998 3 41

godzin. Tym samym na kazdego z pracownikéw godzin szkoleniowych zorganizowanych
Grupy Archicom przypadto w tym czasie srednio szkolen

az 26 godzin szkoleniowych. 84 26

Wszechstronny rozwdj zespotu dni szkoleniowe godzin szkoleniowych
W rozwoju kierujemy sie zasadq 70/20/10. Celem / osoba

przeprowadzanych szkolen jest nabycie wiedzy,
ktéra udoskonala naszg codziennq prace i moze
by¢ wykorzystana w praktycznych dziataniach. Udziat
Pracownicy Archicom majg mozliwo$¢ korzystac

z kurséw w formule online i stacjonarnej, wspierajg-
cych zarédwno rozwdj kompetencji specjalistycznych,
jak i miekkich. Dzielimy sie wiedzqg i umiejetnosciomi
poprzez wewnetrzne szkolenia oraz wspotprace

w zespotach interdyscyplinarnych. Podnosimy kwa-
lifikacje biorgc udziat w konferencjach i szkoleniach
zewnetrznych, a takze jestesmy obecni na wydarze-
niach branzowych i spotkaniach biznesowych.

w godzinach
szkoleniowych

Charakterystyka szkolen Archicom w 2022 roku

Szkolenia specjalistyczne [/ 24% Szkolenia miekkie
Szkolenia stacjonarne 51 Szkolenia online

Szkolenia zewnetrzne 4% Szkolenia wewnetrzne

5
N B
o9
i)
Y

W szkoleniach wewnetrznych biorq udziat tylko pracownicy Archicom, w szkoleniach
zewnetrznych biorq udziat pracownicy Archicom i pracownicy z innych organizacji.
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Trzy proste kroki do szkolenia

W 2022 roku w Grupie Archicom
wprowadzony zostat elektroniczny
obieg wnioskow szkoleniowych,
zamykajgcy proces ubiegania sie

o udziat w szkoleniach technicznych
i umiejetnosci miekkich w trzech
prostych krokach.

S kroki
Oracownika
do szkolenio
w Grupie
Archicom

Rozmowa
z przetozonym

o]

Ztozenie wniosku
w systemie online

.2
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Kluczowe szkolenia dla zespotu

Kodeks etyki. Kodeks Postepowania Archicom
przyjety w 2021 roku, zakazuje wszelkich form
dyskryminacji i mobbingu. By lepiej go poznag, co
roku w firmie przeprowadzamy dla catego zespotu
obowigzkowe szkolenia z zakresu etyki — zakon-
czone egzaminem. 79% pracownikéw zdato test za
pierwszym, a 20% za drugim razem.

Test zostal wypetniony przez 153 osoby.

Aplikacje biznesowe. W ramach cyklicznych we-
wnetrznych szkolen dla wszystkich pracownikow
grupy nabywalismy umiejetnosci poruszania sie
po aplikacjach biznesowych. Szkolenia opraco-
wane i prowadzone sg w odpowiedzi ha potrze-
by zespotu. W szkoleniach wzieto udziat 67 oséb.

Zarzqgdzanie ryzykiem. Zorganizowali$my warszta-
ty z zarzgdzania ryzykiem w projektach, bedgce
kontynuacjq inicjatywy z 2021 roku. Program przy-
gotowany zostat w oparciu o wewnetrzng Polityke
Zarzgdzania Ryzykiem. W czasie 16 godzin szkole-
niowych uczestnicy poznali narzedzia i procedury
pozwalajgce identyfikowaé szanse i zagrozenia

w ramach biezgcych projektow. W warsztatach
wzieto udziat 56 oséb.

Zarzqdzanie ryzykiem jest
istotnym elementem tadu
Korporacyjnego Grupy Archicom

Kultura feedbacku. Przeprowadzilismy dla mene-
dzeréw organizacji webinar o tym, jak otwarcie

i empatycznie udziela¢ informacji zwrotnej w ob-
szarze wyznaczania celdéw rocznych. Stanowit on
wsparcie dla kadry menedzerskiej przed rozmowa-
mi podsumowujgcymi z cztonkami zespotu.

W szkoleniu wzieto udziat 45 menedzeréw.

W komunikacji w firmie
wazne jest uczyc¢ sie stuchaé
tak, by zrozumieé
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Wsparcie w zmianie. We wspdtpracy z psycholo-
giem przygotowalismy sesje konsultacyjno-war-
szatowe dla menedzerdw i pracownikdw z zakresu
zwinnych decyzji i zmiany w szybko ewoluujgcym
$rodowisku zawodowym. Uczestnicy poznali m.in.
cykle przechodzenia przez zmiang i sposoby
wsparcia dla cztonkdw zespotu w tym procesie.
Szkolenie z udziatem 28 oséb.

Wspieramy naszych
pracownikow

w budowaniu
otwartosci na zmiany

Komunikacja na budowie. Do udziatu w szkoleniu
z komunikaciji zaprosilismy Kierownikow buddw i ro-
bot budowlanych oraz Koordynatordw inwestycii.
Na wspdlnych warsztatach poznali zasady i na-
rzedzia utatwiajgce dialog w zespole i z klientami.

Szkolenie z udziatem 15 oséb.

Go Forward - Leadership Programme. Projekt
rozwojowy dla kadry menedzerskiej wyzszego
szczebla, bedgcy kontynuacjq projektu z 2021 roku.
Zaplanowane dziatania identyfikujg i wzmacnio-
ja kluczowe kompetencje menedzeréw Archicom,
a takze wspierajg wyznaczanie obszardw rozwo-
jowych. W ramach projektu przeprowadzono m.in.
Badanie Hogana, Business Impact Interview, sesje
feedbackowe i rozwojowe, oceny 360 oraz indywi-
dualne plany rozwoju. W szkoleniu wzieto udziat

8 kluczowych dyrektoréw.

Dobrostan w miejscu pracy. Przygotowalismy
warsztaty, w trakcie ktérych wypracowalismy z ze-
spotem rozwigzania wspierajgce zdrowie fizyczne

i psychiczne w miejscu pracy i poza nig. Uczestnicy
poznali czynniki wptywajgce na zdrowy styl zycia
oraz nawyki wptywajgce na kondycje — w tym éwi-
czenia fizyczne wspierajgce skuteczng regeneracie,
a w efekcie — bardziej efektywnq prace z klientami.
Szkolenie z udzialem 7 oséb.



Spacery po
inwestycjach

w ramach
onboardingu

Onboarding w nowej odstonie

W 2022 roku do standardowego procesu onboardingowego oséb dotgczajgcych do naszej
organizacji dodalismy nowy element wdrozenia: Spacer po inwestycjach. W trakcie trzygodzin-
nego spaceru, rozpoczynajgcego sie na osiedlu Olimpia Port we Wroctawiu, zwiedzamy osiedla
zbudowane przez Grupe Archicom oraz stuchamy historii 0 koncepcji powstania osiedla. To tak-
ze okazja do wymiany wiedzy i spostrzezen miedzy dtugoletnimi i nowymi pracownikami firmy.

W ramach onboardingu pracownikom przedstawiamy ponadto nasz stale unowoczesniany
Proces deweloperski. Przy jego rozwoju pracujemy w interdyscyplinarnym zespole, tgczgcym
ekspertéw z umiejetnosciami cyfrowymi z ekspertami branzy nieruchomosci. W ten sposéb no-
wym pracownikom pokazujemy kluczowe cechy i elementy biznesu Grupy Archicom, uwzgled-
niajgc role kazdego dziatu i zespotu w organizacii.

Oproécz tych inicjatyw w ramach kilkuetapowego procesu onboardingowego odbywa sie takze
szkolenie uwzgledniajgce:

Podstawowe informacje o firmie Najwazniejsze procedury i kodeksy

Wprowadzenie do strategii i wartosci marki Szkolenie wstepne BHP
Szkolenie RODO

Sprawy kadrowe i HR

Sprawy administracyjne i organizacyjne

N2 N 2N
N2 2N 2N

Bezpieczenstwo i poufnoséc informacii

55
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SZANUJEMY SRODOWISKO | DBAMY O KLIMAT

Nasza polityka srodowiskowa

Branza deweloperska to jeden z segmentéw rynku  nie tylko na samopoczucie mieszkaincéw, ale tez

obarczonych najwiekszg odpowiedzialnosciq za wspierajq ksztattowanie pozytywnych postaw.
srodowisko — gtéwnie ze wzgledu na bardzo diugi Projektowana przez nas przestrzen zacheca do ak-
cykl zycia produktu. W Archicom realizujemy tywnosci fizycznej, bliskiego obcowania ze srodo-

projekty i podejmujemy dziatania, ktére wptywajq wiskiem naturalnym, dbania o otaczajgcq zielen.

Chcemy efektywnie
wykorzystywac energie
i redukowac emisje
CQO, na etapie budowy
oraz eksploatacji

Ograniczamy Staramy sie
negatywny wptyw rekompensowac
naszych dziatan na zaistniate straty
faune i flore i zanieczyszczenia

Ograniczamy
zanieczyszczenia
emitowane do
atmosfery (logistyka
budowy, procesy)

Starannie wybieramy
materiaty, dgzymy
do maksymalizaciji
powtdrnego ich
wykorzystania

i recyclingu

Szkolimy pracownikow
i podwykonawcow

Wspotpracujemy ze sprawdzonymi, kierujgcymi
sie najwyzszymi standardami ekspertami

w zakresie architektury, urbanistyki, geologiczno-
srodowiskowym oraz prawno-podatkowym
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Wocigz doskonalimy nasze procesy i definiujemy
zasady pomagajgce nam zarzgdza¢ aktywnoscio-
mi Grupy przy ograniczaniu wptywu na srodowisko.
Miedzy innymi przyjelismy Polityke Srodowisko-

wq, ktéra jest integralng czesciq funkcjonujgcych
procesow i planéw dziatania. Zebralismy takze

wskazoéwki i dobre praktyki dotyczgce tego, jak
nalezy w trakcie procesu deweloperskiego chronic¢
drzewostan i w 2022 roku wdrozylismy je w for-
mie oficjalnego dokumentu: Wytyczne dotyczgce
ochrony drzew.

Celem firmy na kolejne lata jest doskonalenie procedur, procesow, ciggte poprawianie
parametrow ekologicznych naszych projektow.

"JesteSmy swiadomi odpowiedzialnosci, ktérqg
ponosimy - jako deweloper - za przestrzen,
urbanistyke i samopoczucie mieszkancow
duzych miast. Nie pozostajemy réwniez obo-

jetni na kwestie srodowiskowe, wiemy jak
istotne sq rozwigzania proekologiczne, sta-
wiajgce planete w centrum przy jednoczesnej
dbatosci o dobrostan cztowieka.”

Waldemar Olbryk, Prezes Archicom SA

Z myslg o ochronie srodowiska $wiadomie podejmu-
jemy decyzje na kazdym etapie procesu deweloper-
skiego. Bierzemy jg pod uwage od fazy przemyslane-
go zakupu gruntéw, przez projektowanie z dbatoscig
o zielen, biordznorodnos¢ i energooszczednose, az po
budowe z dbatosciq o bezpieczenstwo i srodowisko,
ochrone przyrody i utrzymanie standarddw srodowi-
skowych. Dbamy takze o uwzglednianie ekologicz-
nych postaw réwniez w procesie sprzedazy, na etapie
przekazania lokali oraz ksztattowania postaw zwigza-
nych z uzytkowaniem lokali w sposdb mniej szkodliwy
dla $rodowiska.

Zakupy gruntéw: lokalizacja i rewitalizacja

->  Wybdr pod inwestycje dziatek z potencjatem,
z uwzglednieniem ryzyk srodowiskowych

- Swiadoma polityka urbanistyczna — wsparcie
tworzenia miast 15-minutowych

Rewitalizacja terendw miejskich — oddanie ich
w ponowny uzytek miastu

Optymalne wykorzystanie miast, zapobiegajg-
ce ich rozlewaniu

Ekspertyzy w obszarze prawnym, podatko-
wym, architektoniczno-planistycznym oraz
geologiczno-srodowiskowym
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Projektowanie uwzgledniajqgce srodowisko

> Szczegdtowa inwentaryzacja zastanej zieleni

>  Wspétpraca z ekspertami (m.in. dendrologami,
architektami krajobrazu)

- Rekompensata ingerencji w ekosystem
(nasadzenia)

> Precyzyjny wybor roslinnosci dopasowanej do
klimatu, mikroklimatu i kosztow zarzgdzania

- Realizacja ogrodéw deszczowych wykorzystu-
jagcych naturalng retencje i minimalizujgcych
koszty zarzgdzania zieleniq przez wspolnoty.

> Uwzglednienie w projekcie energooszczednych
rozwigzan oswietleniowych oraz czujnikéw
ruchu i zmierzchu

> Ksztattowanie zdrowych postaw mieszkancow
poprzez uwzglednienie miejsc rekreacji
i integracji

> Zastosowanie technologii oszczedzajgcych

energie i wode w biurze Archicom; jego prze-
strzen jest wypetniona designem biofilicznym



Budowa bezpieczna dla srodowiska

>

Przestrzegamy regulaciji technicznych i srodo-
wiskowych — stosujemy zasady bardziej rygory-
styczne niz wymogi prawne, aby dbac o bez-
pieczenstwo pracownikéw i oséb postronnych.
Minimalizujemy negatywny wptyw budowy na
najblizsze sgsiedztwo.

Jestesmy w dialogu z podwykonawcami, sg-
siadami i przysztymi mieszkancami (proaktywna
komunikacja, natychmiastowe rozpatrywanie
zgtoszen, odpowiadanie na zapytania).

Prowadzimy szkolenia okresowe BHP i OS, in-
spekcje BHP i OS buddéw.

W trakcie budowy zabezpieczamy zastang
zielen — zgodnie z przyjetymi Wytycznymi doty-
czgcymi ochrony drzew.

Wizyty na budowie: troska o bezpieczenstwo,
restrykcyjne regulaminy, organizacja ruchu

na budowie.

Cykliczne audyty buddw: weryfikacja jakosci

i procedur oraz raportowanie.

Standardy srodowiskowe dla podwykonawcdw:
uwzgledniamy w umowach wymogi zwigza-

ne z naszymi standardami O$, np. z ochrong
drzew, dbatoscig o porzgdek, sktadowaniem
chemii oraz minimalizowaniem negatywnego
wptywu na sgsiedztwo budowy.

Dbamy o jakosciowy wybdr partnerdw,

stosujgc wewnetrzny system oceny jakosciowej
kontrahentow.

Szerzenie wiedzy w sprzedazy i marketingu

>

Dbamy o edukacje mieszkancdw poprzez
komunikacje na stronie www, blogu, w mediach
spotecznosciowych.

Prowadzimy programy wspierajgce

troske o zdrowie i podnoszenie komfortu
zamieszkiwania.
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Przekazanie lokali i uzytkowanie

->

Wprowadzili$my rozwigzania paperless poprzez
minimalizacje zuzycia papieru podczas przeka-
zania lokali, z wykorzystaniem nowych techno-
logii. Od 2021 roku uruchomilismy e-odbiory.

Ksztattujemy zdrowe postawy poprzez bogatg
infrastrukture sportowo-rekreacyjng na osie-
dlach (boiska, sala do fitnessu, rowerownie,
ogrodki, kluby mieszkarca, kajakownia w Bro-
warach Wroctawskich i Olimpia Port).

Stosujemy energooszczedne o$wietlenie cze-
$ci wspolnych.

Dostarczamy tresci edukacyjne dostepne

w tatwy i bezptatny sposdb — m.in. na blogu
Archicom, w ramach opublikowanego raportu
“Barometr Archicom. Odpowiedzialnie Miesz-
kac” czy tez w formule zapisu wideo z debat
podczas wydarzenia PlayFair.
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Osiedla 15-minutowe

Osiedle Olimpia Port tworzymy konsekwentnie
w ramach $wiadomej polityki urbanistycznej,
zaktadajgcej wieloletni, harmonijny rozwoj
osiedla i jego spotecznosci.

Przywracanie przestrzeni miastu
Nadalismy nowq funkcje zabytkowym
budynkom na osiedlu Browary Wroctawskie
- przy kontroli miejskiego konserwatora,
wysokich wymaganiach formalno-prawnych
oraz sporych oczekiwaniach spotecznych.

Zréwnowazony rozwdj osiedla

Olimpia Port otrzymata nagrode w konkursie
Najlepszy Projekt Mieszkaniowy 2012-

2015 w kat. zrbwnowazonego rozwoju.
Konkurs objety byt patronatem SARP

oraz Podsekretarza Stanu w Ministerstwie
Infrastruktury.

Promocja eko-praktyk w projektowaniu
Dzielimy sie wiedzqg. W 2022 roku
przygotowalismy raport ,Odpowiedzialnie
Mieszkac”, w ktérym zaprezentowalismy
analize najlepszych eko-praktyk w zakresie
projektowania mieszkan oraz catych osiedli,
wspierajgcych ekologiczne i nowoczesne
budownictwo.

60



Strefa ochronna drzew na budowach
Grupy Archicom

>

Wytyczamy i wygradzamy strefe ochronng
drzewa (SOD);

Stosujemy ogrodzenie ochronne w obsza-
rze okoto 1,5 m poza zasieg korony w rzu-
cie z gory;

Nie sktadujemy materiatow w strefie SOD
oraz w odlegtosci mniejszej niz 1Tm od
granicy strefy;

Nie sktadujemy w poblizu drzew substanciji
niebezpiecznych (chemicznych);

W strefie systemu korzeniowego

drzew zabraniamy ruchu maszyn,

ale takze pieszego;

Kategorycznie chronimy SOD

przed ruchem cigzkiego sprzetu (uszko-
dzenia mechaniczne);

Chronimy SOD przed zalaniem, w tym
przede wszystkim resztkami wody techno-
logicznej, itp.;

Chronimy drzewo przed przesuszeniem
korzeni w wykopie;

Dbamy, by w obszarze 1 m od granicy
rzutu korony nie nasypywac lub nie zdej-
mowa¢ gleby;

Nie lokalizujemy w SOD konteneréow za-

plecza budowy, magazyndéw, baz trans-
portowych;

Chronimy SOD przed zanieczyszczeniami
gruntu (np. pozostatosci betonu).
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SZANUJEMY SRODOWISKO | DBAMY O KLIMAT
Emisja gazéw cieplarnianych:
zakres 1i 2

Rok 2022 jest rokiem bazowym dla raportowania przez Grupe Archicom sladu weglowego w zakresach
1i 2. Jestesmy w petni swiadomi, ze badanie emisji gazéw cieplarnianych, w tym CO,, pomaga firmom
zrozumieg, jakie sq gléwne zrédta tych emisji i ich wymiar. Dzigki temu bedziemy mogli bardziej sSwiado-
mie pracowaé nad strategiq redukcji emisji i zmniejszania wpltywu naszej dziatalnosci na srodowisko.

Kalkulacje $ladu weglowego przygotowata dla Grupy fundacja Climate Strategies Poland zgodnie ze
standardami protokotu GHG. Do okreslenia granic organizaciji, w celu policzenia jej $ladu weglowego, przy-
jeto kontrole operacyjng. Oznacza to, ze organizacja odpowiada za 100% emisji z operacii, nad ktdrymi
ona lub jedna z jej spotek zaleznych sprawuje kontrole operacyjng. Analizy wykonane za 2022 rok objety
emisje gazéw wynikajgeych z zuzycia energii elektrycznej i ciepta sieciowego w zajmowanym przez Grupe
budynku City 1 oraz w niewynajetej czesci nalezgcego do Archicom budynku City 2 — w kompleksie City
Forum, przy ul. Traugutta 45 we Wroctawiu, a takze z wykorzystania wtasnej i wynajetej floty samochodéw.

Wartosé¢ emisji w CO,-eq [kg CO,-eq]
Zakres 1: Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych
Spalanie paliwa przez flote samochodowq — diesel 25348,02

Spalanie paliwa przez flote samochodowq — benzyna 40488,83

Zakres 2: Posrednie emisje gazéw cieplarnianych 1

Zakupiona energia elektryczna: CITY 1 21121777
Zakupiona energia elektryczna: CITY 2 188395,77
Zakupione ciepto: CITY 1 10621948
Zakupione ciepto: CITY 2 48882,82

kgcze emisje w 2022 roku

Zakres 1 65836,85
Zakres 2: Market Based 49263975
Zakres 1 65836,85

Zakres 2: Location based 554715,84
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Najwiekszy udziat procentowy w wygenerowanym przez Archicom s$ladzie weglowym w 2022 roku miato
zuzycie energii w budynkach komercyjnych z portfolio Grupy.

Udziat procentowy — poréwnanie gdy zakres 2 liczony
jest wg metodyki Market Based i Location Based [%]

LOCATION BASED

34,04

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

MARKET BASED

B flota samochodowa: diesel B flota samochodowa: benzyna
[0 zakupiona energia elektryczna: CITY 1 B zakupiona energia elektryczna: CITY 2
B zakupione ciepto: CITY 1 zakupione ciepto: CITY 2

Intencjg naszej firmy jest, aby w przysztosci méc w petni raportowac dane o emisji gazéw cieplarnianych
we wszystkich trzech zakresach. W tym celu pracujemy wraz z fundacjg Climate Strategies Poland nad
przygotowaniem Road Mapy dziatan, ktére musimy podjge, aby stopniowo wprowadza¢ do analizy kolej-
ne elementy i w efekcie moc w petni liczy¢ slad weglowy dotyczgcy catego tancucha wartosci Archicom.

R
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Bioréznorodnosé

W 2022 roku kontynuowali§my nasze dziatania
majgce na celu ochrone bioréznorodnosci na
terenach inwestycji Grupy oraz uzupetniajqce eko-
system o dodatkowe, specjalnie dobrane rosliny.
Od zbiornikéw retencyjnych, przez ktadki na terenie
sqgsiedniego parku i tgki kwietne, az po dbatosé

o waloryzacje dendrologiczng - podejmujemy sze-
reg inicjatyw, ktére majg wspieraé réznorodnosé
biologiczng terenéw przy osiedlach.

~

-

Zbiornik retencyjny: Sady nad Zielonqg

Realizujgc projekty deweloperskie, Archicom
stosuje rozwigzania majgce na celu ograniczenie
zuzycia wody i utatwienie efektywnego zarzg-
dzania jej zasobami. Stworzony przez nas zbiornik
w inwestycji Sady nad Zielong ma pojemnos¢ ok.
30 mkw., co pozwala na uzupetnienie go przez je-
den intensywny opad deszczu. Spotecznoéc lokal-
na moze wykorzysta¢ wode deszczowq na terenie,
gdzie opad wystgpit, co przetozy sie na oszczed-
nosci finansowe. Dodatkowo udoskonalilismy
system stuzgcy do nawadniania zieleni i nasadzen
nalezgcych do inwestyciji. Dla zapewnienia ciggtej
pracy systemu nawadniania — w przypadku braku
opadodw zbiornik moze zosta¢ napetniony wodg

z wodociggow.
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Ktadka nad Czarng Wodgq: Olimpia Port

Planujgc osiedla, Grupa Archicom mysli cato-
$ciowo o tym, jak maksymalizowac¢ pozytywny
wptyw na rozwdj miasta i spotecznosci, ale zmi-
nimalizowac¢ ingerencje w srodowisko naturalne.
Jedna z naszych flagowych inwestycji, Olimpia
Port zlokalizowana jest w wyjgtkowym miejscu.
Zaprojektowalismy system komunikacji na tym
osiedlu tak, aby nie wyrzqgdza¢ szkdd na terenie
Swojczyckiego Parku Czarna Woda, znajdujgcego
sie w bezposrednim sgsiedztwie inwestycji. Dlate-
go zamiast klasycznych chodnikdéw i dréog na tym
terenie powstat drewniany pomost przystosowany
dla oséb z niepetnosprawnosciq, tgczgcey rézne
elementy osiedla. Podwyzszona, azurowa kon-
strukcja pomostu sprawia, ze woda moze swo-
bodnie przenika¢ przez jego szczeliny i nawadniac
znajdujgce sie wokot nasadzenia.



Lgki kwietne: Awipolis (etap L3 i L4)

Osiedle Awipolis oferuje mieszkaricom nie tylko bli-
skos$¢ parkdéw miejskich, ale i atrakeyjny, réznorodny
projekt zieleni bezposrednio otaczajgcej inwesty-
cje. Bogactwo krzewdw, drzew, traw bylin i kwiatow
tworzgcych tgke kwietng to nasz wyraz wsparcia
naturalnej bioréznorodnosci i dzikiej przyrody. Przy
doborze roslin skupilismy sie na gatunkach rodzi-
mych, odpornych na susze, a takze nawigzujgcych
swojq kolorystykg do detali architektonicznych
zabudowan. Utrzymanie catorocznej zieleni ota-
czajgcej inwestycje zostato zagwarantowane przez
system podlewania pétautomatycznego oraz wy-
korzystanie retencji wody deszczowe).

Waloryzacja dendrologiczna

Dziatalnos$¢ deweloperska tgczy sie ze zmianami
wprowadzanymi na zagospodarowanym terenie.
Doskonale wiemy, ze duze drzewa w przestrzeni
zurbanizowanej sq cenne i w miare mozliwosci
ograniczamy ich wycinke umiejetnie ksztattujgc
przestrzen w harmonii z drzewami i stosujgc nowe
technologie budowy przyjazne dla drzew.

W 2022 roku posadziliSmy
tqgcznie 181 drzew.

W 2022 roku po raz pierwszy poprosilismy eksper-
téw o przygotowanie analizy poréwnawczej wraz

z waloryzacjg usunietych i posadzonych drzew

w ramach inwestycji prowadzonych przez Archicom.

Chcielismy w ten sposdb oceni¢ catosciowo sto-
pient wptywu naszej dziatalnosci na ekosystem.
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Analiza zostata wykonana przy uwzglednieniu
nastepujgcych kryteridw: szacunkowego wieku
drzewa, wielkoéci, wartosci gatunkowej, stanu
zachowania, potozenia i funkcji w systemie przy-
rodniczym miasta, trwatosci i rodzaju zbiorowisk
roslinnych oraz ustugi ekosystemu (np. przydatnosé
rekreacyjna).

Zgodnie z raportem, w 2022 r.
usunieto 16 drzew, natomiast
posadzono 181 w ramach nasa-
dzen zastepczych. ZadbaliSmy

o dodatni bilans nasadzen. Duza
réznica bilansu na korzysé drzew
nasadzonych wynika ze stanu
zachowania roslin i ustug ekosys-
teméw. Oznacza to, ze usuwano
gtéwnie drzewa chore, martwe,
uszkodzone i zagrazajgce bez-
pieczenistwu, a wprowadzano
nowe gatunki/odmiany drzew

o duzych wartosciach przyrodni-
czych i krajobrazowych.




Liczba drzew

Zestawienie drzew wycietych i posadzonych w 2022 w ramach
inwestycji realizowanych przez Archicom

Srednia ocena Suma punktéw

Wycinka 16 2,71 46,14
Nasadzenia 181 2 ,82 511 ,3
Bilans 165 0,11 465,2

Wspétczynnik
jakosciowy

10,313

Wspodtczynnik jakosciowy przedstawia zaste-
powalno$¢ drzew wycietych przez nasadzenia
wedtug wartosci przyrodniczej. Im wspdtczynnik
jest wyzszy, tym zastepowalnos$¢ ma wiekszy po-
zytywny wptyw na ekosystem miasta. Na wartosc
wspdtczynnika jakosciowego miata wptyw nie
tylko ilo$¢ nasadzen, ale takze usuniecie gtéwnie
drzew chorych, martwych, uszkodzonych i zagra-
zajgcych bezpieczenstwu.

1,039 11,081

Na wyrdznienie zastuguje tu uwzglednienie bio-
roznorodnosci w projekcie zieleni osiedli Awipolis

i Planty Ractawickie, gdzie zastosowano ekologicz-
ne rozwigzania btekitno-zielonej infrastruktury.

Poza analizg dzieki wspdtczynnikowi otrzymalismy
materiat wskazujgcy, co mozemy ulepszy¢ pod
kgtem metody waloryzacji drzew oraz jak lepiej
ksztattowac zielen na naszych osiedlach.
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Zielone standardy na naszych projektach

Sukcesywnie rozszerzamy zastosowanie kolej-
nych, konkretnych zielonych rozwigzan w na-
szych projektach. Dgzymy do oferowania wyso-
kiego, zrébwnowazonego standardu inwestycji
Grupy Archicom. Dostosowanie tego, jak dziata
i co oferuje rynek nieruchomosci do celow ESG
to wazny proces wymagajqgcy trwatej ewolucji
sposobu myslenia o biznesie.

W 2022 roku kontynuowali$my zmiany wycho-
dzqc z kolejnymi inicjatywami.

Zielone dachy

Na wszystkich oddawanych w 2022 roku do uzytku
inwestycjach przynajmniej na czesci lub catosci po-
wierzchni dachoéw lub stropdw garazéw zastosowa-
lismy zielone dachy z nasadzeniami. Ich zaletami sqg:

- Podniesienie parametrow izolacji termicznej -
zapobieganie utracie ciepta zimg i nadmierne-
go nagrzewania pomieszczen latem. Przektada
sie to na wysokos¢ kosztow eksploatacyjnych.

Diuga zywotnos$¢ dachu z uwagi na zabez-
pieczenie hydroizolacji i termoizolacji. Jest ona
dwukrotnie wyzsza niz w przypadku konwencjo-
nalnych pokry¢ dachowych.

Efektywna gospodarka wodqg opadowq,
pozwalajgca na magazynowanie i ponowne
wykorzystywanie wody.

Poprawa jakosci powietrza dla uzytkownikdw
inwestycji.

Podtrzymywanie bioréznorodnosci — duze zna-
czenie w obliczu zmian klimatycznych.

Stworzenie dodatkowej przestrzeni rekreacyjnej
dla mieszkancow.
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- Podwyzszenie izolacji akustycznej, przynoszgce
poprawe komfortu uzytkownikdw.

>  Mozliwos¢ zapewnienia wymaganej przez plan
zagospodarowania powierzchni biologicznie
czynnej.

Poprawa estetyki przestrzeni osiedla i projektu
budynku.

Energooszczedne o$wietlenie LED

W wigkszosci oddawanych do uzytku w 2022

roku inwestycjach zastosowano energooszczed-
ne oswietlenie LED czesci wspdlnych wewnqgtrz,

a takze na zewnqtrz. Zainstalowane oswietlenie
dodatkowo zostato wyposazone w czujniki ruchu,
a takze zegar astronomiczny, ktéry jeszcze bardziej
redukuje zbedny czas swiecenia i uruchamia sie
wraz z zachodem stonca.

Retencja na inwestycjach

kgcznie wpiecia miaty miejsce w inwestycjach
Awipolis, Browary Wroctawskie, Olimpia Port, Planty
Ractawickie i Kepa Mieszczanska. Nowa retencja
zostata wykonana w inwestycji Sady nad Zielong.

Drewniane place zabaw

Na potowie etapdw inwestycji realizowanych przez
Archicom w 2022 roku wykonano place zabaw

i tawki. Na terenie osiedla Awipolis wykonano takze
trejaz z odnawialnego, przyjaznego srodowisku

i bezpiecznego materiatu, jokim jest drewno. Place
zabaw z drewna i inne elementy z tego materiatu
znajdujq sie takze na osiedlach Olimpia Port oraz
Planty Ractawickie.



SZANUJEMY SRODOWISKO | DBAMY O KLIMAT
Ryzyka i szanse wynikajgce
ze zmian klimatycznych

Jednym z elementéw zréwnowazonego rozwoju jest state identyfikowanie i redefiniowanie wyzwan
zwigzanych ze zmianami klimatycznymi, a takze mozliwosci ich realnego zaadresowania. W Grupie
Archicom analizujemy ryzyka i szanse w tym obszarze, wyznaczajgc na ich podstawie podejmowanie
dziatania w zakresie ochrony srodowiska i BHP. Ich identyfikacja wynika z przepiséw prawa

i innych regulacji, a takze codziennej praktyki. Ryzyka analizujemy przy kazdym projekcie.

Ryzyko/szansa w obliczu
zmian klimatycznych

Ryzyka:

Koniecznos$¢ zmniejszenia
emisji CO, w projektach

i procesie budowlanym

Szanse:

Rosngcy nacisk na wigksze
zageszczenie miast i koncen-
tracje osiedli oraz dgzenie do
tworzenia wielofunkcyjnosci
obszaréw miejskich (odejscie
od monofunkcyjnosci)

Czynnik ryzyka
lub szanse rozwoju

Pojawiajqg sie nowe
wyzwania w obszarze
statego dostosowywania
dziatalnosci do nowo
powstajgcych, bardziej
restrykcyjnych wymogow
w zakresie ochrony
Srodowiska czy nowych
procedur. Zwigzane jest
to z duzym udziatem
budownictwa w globalnej
emisji CO, i dgzeniem do
minimalizacji tego udziatu
przez dziatania regulacyjne.

Strategia Archicom
zaktada budowanie tzw.
osiedli 15-minutowych,
tgczgeych wiele funkcji

w ramach jednego
projektu i umozliwiajgcych
mieszkancom zatatwienie
wielu spraw w ich
sqgsiedztwie. Trendy

w polityce urbanistycznej
sq zgodne z tqg strategiq,
dgzqgc do dogeszczania
miast i przeciwdziatania
ich rozlewaniu sie na
przedmiescia.
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Oddziatywanie
na naszq dziatalnosé

Podstawowym efektem tej
sytuaciji jest zwiekszanie

sie kosztow prowadzenia
dziatalnosci. Powstaje jednak
mozliwosé¢ budowy przewagi
konkurencyjne;j.

Strategia Archicom adresuje
wyzwania, o ktérych

coraz czesciej mowi sie

w kontekscie dtugofalowych
strategii rozwoju najwiekszych
miast w Polsce i zagranicq.
Administracja i samorzqdy
bedq coraz bardziej
przychylne projektom
zbieznym ze strategiami
miasta i adresujgcym
wyzwania przysztosci.
Projektujgc w ten sposob
osiedla zwiekszamy takze
zaufanie kontrahentow

i klientow.

Wprowadzone metody
zarzqdzania sytuacjg

Monitorujemy

zachodzgce zmiany
poprzez zaangazowanie

w organizacje branzowe,
prowadzgce dialog

z regulatorami. Ponadto
stale dostosowujemy sie do
wymogow srodowiskowych
oraz badamy potencjat
nowych materiatow

i metod budowania (np.
budownictwo modutowe).

Rozwijamy strategie firmy

i realizujemy zakupy dziatek
skupione na szukaniu
terendw uzbrojonych,
zlokalizowanych wewngtrz
granic miasta i duzych,
umozliwiajgcych
zaprojektowanie
wielofunkeyjnych kompleksow
z petng infrastrukturg
spoteczngq (zieleniq, sklepami,
drogami, chodnikami,
meblami miejskimi).
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ZAUFANIE, ZDROWIE | KOMFORT NASZYCH KLIENTOW

Nasza polityka

i standardy obstugi

Naszym celem jest budowa partnerskich i przejrzy-
stych relacji z klientami na kazdym etapie kontak-
tu. Od kompleksowej opieki i jasnego zdefiniowa-
nia zasad obstugi, przez uzywanie zrozumiatego
jezyka w komunikatach i regulaminach, az po
dopasowane koncepty promocyjne - regularnie
rozwijamy polityke i standardy relacji z konsumen-
tami i kontrahentami.

Standard obstugi - MANTRA

By podkresli¢c wage satysfakcji klientow w strategii
firmy, stworzyliSmy Mantre Sprzedazy Archicom.
Dziat sprzedazy odgrywa wiodgcg role w budowie
pozytywnych relacji firmy z odbiorcami. Poziom sa-
tysfakciji klientéw w duzym stopniu zalezy od utrzy-
mania wysokich standardéw obstugi przez nasz
zespot. MANTRA definiuje i systematyzuje wartosci
szczegodlnie istotne dla nas w procesie sprzedazy:

- Stawianie na jako$¢ zamiast ilosci w relacjach
z klientami

- Umigjetnosc¢ badania i zrozumienia potrzeb
klientow

- Dobre przygotowanie do spotkan i pozytywne
nastawienie

- Umiejetnos¢ pozytywnego zaskakiwania klientéw

Koncepty promocyjne w 2022 roku

Naszym celem jest zardwno odpowiadanie na
potrzeby wskazywane przez klientdw, jak i sprawne
reagowanie na zmieniajgce sie trendy czy prze-
widywanie przysztych tendencji na rynku nierucho-
moséci. Dlatego co kwartat naszg oferte wzboga-
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camy o nowe Koncepty Promocyjne. Tworzymy je
opierajgc sie na analizach wewnetrznych, danych
makroekonomicznych, a takze opiniach dziatéw
obstugi klienta, sprzedazy oraz marketingu.

u

Wierzymy, ze pozytywny
wptyw firm na spotecznosci
zaczyna sie od wysokiej
jakosci relaciji z klientami

u



"Zadowolenie i satysfakcja klientéw od
zawsze stanowiq dla nas najwyiszq
wartosé. To podejscie przejawia sie nie
tylko w trosce o produkt, ale réwniez o caly
proces kontaktu z markg, na kazdym
etapie obstugi. Wiemy, ze wybranie
idealnego miejsca do zycia to nierzadko
decyzjaq, ktérg podejmujemy raz w zyciu.
Dlatego stworzyliSmy Mantre Sprzedazy
Archicom, zbiér najwazniejszych wartosci
w relaciji z klientami. To podstawowy
dokument w Dziale Sprzedazy, ktéry
zapewnia ciqgtosé najwyzszej jakosci
obstugi i zachowania wartosci Archicom”.

Renata Braszkiewicz-Walczak,
Kierownik ds. sprzedazy w Grupie Archicom

"Koncepty kwartalne to autorska,
cykliczna kampania marketingowa,
ktéra ma na celu zaopiekowaé
najwazniejsze potrzeby klientow - tu

i teraz. Decyzja o tym, jakie dziatania
wprowadzi¢ w danym kwartale powstaje
na podstawie badan i analiz rynku,
dyskusji oraz debat miedzydziatowych,
a takze wnioskéw z codziennych rozméw
Doradcéw z Klientami. W 2022 roku
wprowadziliSmy 4 koncepty kwartalne,

z ktérych tgcznie skorzystato 108 osob”.

Klementyna Sobiera;j,
Dyrektor Marketingu w Grupie Archicom
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Q12022: Czasouwalniacz
Oferta umozliwiajgca klientom skorzystanie WYBIERZ MIESZKANIE
z unikatowego na rynku vouchera na ustugi + CZAS@

z zakresu lifestyle & time management. Na- UWALNIACZ
bywcy otrzymali w pakiecie wsparcie prywat-
nego asystenta Easiness, ktory wyreczat ich
w obowigzkach takich jak m.in. zaplanowanie
zakupdw czy organizacja remontu.

Q2 2022: Rok bez czynszu

Promocja wpisujgca sie w potrzeby klientéw
w dobie rosngcych kosztow utrzymania
mieszkania i codziennego zycia. Kupujgcy
otrzymywali od nas jednorazowq doptate
do optat czynszowych siegajgcqg nawet do
1 tysiecy ztotych w skali roku, ustalang na
podstawie sredniej rynkowej stawki czynszu.

WYBIERZ MIESZKANIE | ZYSKAJ

Q3 2022: Lato w stylu SMART

Oferta stworzona z myslg o osobach, ktére
potrzebowaty wsparcia w wykonczeniu
whnetrza pod klucz lub instalacji inteligentnego
systemu zarzgdzania mieszkaniem. Doptata
dla klientow umozliwiata im ograniczy¢ koszty
w jednym z tych dwdch obszarow nawet

o kilkanascie tysiecy ztotych.

LATO W STYLU 4

Q4 2022: 3mamy dla Ciebie

Akcja wspierajgca potencjalnych nabywcow
mieszkan m.in. wstrzymujgcych decyzje

o zakupie spodziewajqgc sie spadku cen
mieszkan. Zaoferowali$my utrzymanie ceny
(zwrot réznicy w razie jej spadku), zysku
(cashback przy regularnych wptatach) lub
czasu (harmonogram ptatnosci 20% przy
zakupie/80% przy odbiorze).

Prostszy jezyk w komunikaciji

Stale dgzymy do upraszczania jezyka stosowanego w codziennej komunikaciji z klientami — od regulami-
now promociji, przez komunikaty promocyjne az po szkolenie specjalistow od sprzedazy i obstugi.

W dziataniach wspierajg nas eksperci ds. efektywnego pisania i jezykoznawcy, m.in. dr Elzbieta Sobecka
i dr Tomasz Piekot.
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- Audytujemy tresci pod kgtem prostego jezyka

polskiego i jezyka prawnego Przejrzysty jezyk stuzy jakosciowej
- Upraszczamy komunikaty kierowane do obstudze klienta, w rezultacie

klientow, by utatwiaty podejmowanie decyzji utatwiajgc podejmowanie decyzji
- Dbamy o architekture informacji i prezentacje zakupowych.

kluczowych tresci
> Obserwujemy otoczenie rynkowe i najlepsze

praktyki w zakresie prostej polszczyzny
- Pracujemy nad przejrzystqg sktadniq i stownic-

twem komunikatow
Klub Klienta Zadomowieni inwestycji Archicom otrzymuje za jego posred-
Dgzymy do tego, by poczgtki mieszkania w wy- nictwem dostep do atrakcyjnej oferty produktéw
marzonym, nowym lokum byty dla naszych klien- i ustug zwigzanych z urzgdzaniem i aranzacjq
tow zrédtem satysfakeji. By ich w tym wesprzed, mieszkania, a takze znizki na kulture, rekreacje i roz-
stworzylismy z myslg o nich Klub Klienta Zadomo- rywke. W programie uczestniczy ponad 80 partne-
wieni dziatajgcy od 2016 roku. Kazdy mieszkaniec row, a rabaty siegajg nawet 30%.

Ponad 2000

klientow w Klubie Zadomowieni
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Szacunek dla danych klientéw

Wprowadzone rozwigzania skutkujg wzmocnieniem
naszych pozytywnych relacji z klientami. Zwieksza-
jg takze przejrzystosc i bezpieczenstwo procedur
marketingowych. W 2022 roku nie zostata odnoto-
wana zadna uzasadniona skarga dotyczgca na-
ruszenia prywatnosci klientdw Archicom ani utraty
ich danych. Nie stwierdzono przypadkdéw niezgod-
nosci naszych dziatan z regulacjami i dobrowolnymi
kodeksami dotyczgcymi oznakowania i informacji

o produktach i ustugach, a takze regulujgcymi
kwestie komunikacji marketingowej.

W obszarze stron internetowych promujgcych in-
westycje, kazdy tworzgcy je dostawca musi przejsc
weryfikacje dziatu IT. Po pozytywnej weryfikacji
kazde rozwigzanie wdrazane w ramach dziatan
marketingowych Archicom przechodzi testy bez-
pieczenstwa, wykonywane przez zewnetrznego
partnera. Dzieki temu mamy pewnos¢, ze cyfrowe
dane naszych Klientdéw bedq bezpieczne. Po audy-
cie bezpieczenstwa i wprowadzeniu poprawek ser-
wis/ustuga moggq zosta¢ uruchomione. W trakcie
trwania procesu sprzedazowego klient otrzymuje
od nas dedykowang komunikacje sms i emailowg
oraz ankiety NPS, stuzgce do budowania komuni-
kacji dla klientow oraz polepszania swiadczonych
ustug i obstugi.

O

skarg dotyczgcych naruszenia

prywatnosci klientow lub utraty
ich danych zgtoszono do Archicom
w 2022 roku

Komunikacja inwestycji

Waznym elementem dziatan marketingowych
Archicom jest transformacja cyfrowa. By podgzac
za zmieniajgcymi sie potrzebami klientow w zakre-
sie informaciji o produktach i ustugach, w ostatnich
latach stopniowo przenosimy ciezar komunikaciji
do kanatéw cyfrowych (online). Digitalizujemy ma-
teriaty, ograniczajgc produkcje tresci drukowanych
do minimum.
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Komunikacje do klientow offline prowadzimy na
mniejszg skale i gtdwnie w obrebie okolic naszych
inwestycji. Wykorzystujgc nosniki offline stawiamy
na ogrodzenie inwestycji bgdz najlepsze lokalizacje
w miastach.

Oznakowanie inwestycji

Dobre oznakowanie inwestyciji jest podstawqg na-
szej dziatalnosci. Klient, jak i okoliczni mieszkancy,
muszg w tatwy i szybki sposdb znalez¢ informacje
o inwestycji, ktorg budujemy. Dobre oznakowa-

nie jest takze obowigzkowym elementem dziatan
marketingowych (ogrodzenia/bannery). Nie tylko
stanowiq one nosnik reklamowy, ale przede wszyst-
kim zabezpieczajqg okolice przed oddziatywaniem
na nig budowy.

Doktadamy wszelkich staran, by po zakonczeniu
procesu deweloperskiego nada¢ drugie zycie
bannerom, ktére znajdowaty sie na ogrodzeniach -
tworzone sq z nich torby. Wykorzystujemy je takze
w ramach innych realizacji joko podtoze, a w osta-
tecznosci poddajemy utylizacji. Dzieki temu nosniki,
ktdre produkujemy najczesciej dostajg drugie zycie.

Komunikacja marketingowa i otoczenie

Na etapie budowania komunikacji marketingowej
zlecamy agencjom startujgcym w przetargach
analize otoczenia promowanej inwestycji. Wcho-
dzimy bardzo mocno w miejsce, jego zwyczaje

i osoby, ktore tam mieszkajqg. Szukamy tym samym
duszy inwestycji, ktéra przez caty proces sprzedazy
bedzie towarzyszyta komunikaciji.

Kazda strategia marketingowa zawiera obowigz-
kowy harmonogram dziatan, ktéry na biezgco

jest uzupetniany i rozszerzany o nowe aktywnosci.
Tworzymy rowniez raporty pokazujgce, ktére dzia-
tania przynoszg zamierzone efekty, a ktére nalezy
wytgczy¢. Dzieki temu jestesmy w stanie mierzy¢
konwersje z nosnikéw drukowanych. Kazdy materiat
drukowany ma swoj odpowiednik cyfrowy, dzieki
czemu kazde spotkanie online z Klientem nie od-
biega od tego w Biurze Sprzedazy. Klient otrzymuje
doktadnie te samy materiaty, ktdre otrzymatby
bedqgc w biurze sprzedazy.



ZAUFANIE, ZDROWIE | KOMFORT NASZYCH KLIENTOW

Rozwiqgzania dla
mieszkancow

komfortu

W Grupie Archicom doktadamy staran, by bra¢ pod uwage interes mieszkancéw na réznych etapach
procesu deweloperskiego. Chcemy, by mogli w komfortowy sposéb funkcjonowaé w przestrzeni budo-
wanych przez nas osiedli. W tym celu obok strategicznego myslenia wprowadzalismy w 2022 roku takze
réznorodne praktyczne rozwigzania, w tym niestandardowe elementy infrastruktury, pobudzajqce rela-
cje w spotecznosci i wspierajgce grupy o specyficznych potrzebach.

Planty Ractawickie: Obiekt bez Barier

W ramach 3 etapu inwestycji Planty Ractawickie
Grupa Archicom stara sie o uzyskanie dla 3 etapu
inwestycji certyfikatu ,Obiekt bez barier”, przy-
znawanego przez Fundacje ,Integracja”. Jego
otrzymanie oznacza spetnienie przez budynki

i przestrzen wokot nich certyfikatu dostepnosci

dla uzytkownikéw bez wzgledu na wiek, niepetno-
sprawnosci czy sposob uzytkowania. Wymogi, jakie
uwzglednia projekt 3. etapu, to m.in. odpowiednia
szeroko$¢ ciggow pieszo-jezdnych i nachylenie
powierzchni, dostepnosc przej$¢ naziemnych bez
réznic wysokosci oraz dostosowanie szerokosci stref
wejsciowych i drzwi.

Place zabaw i chillout rooms

W inwestycjach Archicom staramy sie tworzyc¢
takze przestrzenie stuzqce integracji mieszkancow.
W Browarach Wroctawskich w zabytkowym bu-
dynku Lezakowni powstat chillout room — wnetrze
sprzyjajgce nieformalnym kontaktom, w ktorym
mozna wspdlnie spedzi¢ czas przy stole, rozsiqsc
sie na kanapach przed telewizorem czy spedzi¢
czas na zielonym dziedzincu. Z kolei w najnow-
szych etapach osiedla Awipolis mieszkancy mogg
korzysta¢ z placu zabaw w otoczeniu zieleni oraz
miejsca rekreacji z drewnianymi lezakami.
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Browary Wroctawskie: szklarnia dla mieszkancéw

Mieszkancy Browaréw Wroctawskich korzystajqg ze szklarni do uprawy roslin, powstatej dzieki nadaniu
nowej funkcji staremu $wietlikowi, dawniej doswietlajgcemu zaktad produkcyjny XIX-wiecznych Browaréw
Piastowskich. Konstrukcja zostata wymieniona na nowq, jednak przy zachowaniu dawnej formy. Szklar-
nia jest jednym z elementow dwupoziomowego, obsadzonego roslinnoscig patio powstatego na dachu
zrewitalizowanego budynku browardw. Przestrzen ta stanowi ciekawe urozmaicenie zycia spotecznosci,

a takze utatwia nawigzywanie relacji miedzy mieszkancami i integracje.

Sady nad Zielong: Dom Dziatkowca

Realizujgc inwestycje Sady nad Zielong, wykona-
lismy prace na rzecz lokalnej spotecznosci. Posta-
nowilismy rozebrac¢ stary budynek administracyjny
Zarzgdu ROD Bratek i postawi¢ nowy, pozwalajg-
cy potgczy¢ wymiar ekologiczny z korzy$ciami dla
uzytkujgcych go osoéb.

W poréwnaniu do poprzedniej
konstrukcji nowy budynek ma
mniejsze zapotrzebowanie na
energie, jest doktadniej wykonany,
ma witasciwosci elektrostatyczne

i umozliwia elastyczne modelowanie
budynku w przysztosci.
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ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE

Polityka zaangazowania
spotecznego

W Archicom dobro i potrzeby cztowieka od zawsze stanowiq dla nas nadrzednqg warto$é. Wierzymy, ze nasza
rola nie ogranicza sie do budowy mieszkan.

- Humanocentryczna wizja prowadzenia biznesu
niezmiennie znajduje odzwierciedlenie w pro-
jektach realizowanych przez Archicom. W co-
dziennej pracy wstuchujemy sie w gtos konkret-
nych jednostek — naszych klientow.

- Dgzymy do tego, aby by¢ blisko lokalnych spo-
tecznosci i wspiera¢ wazne dla nich inicjatywy,
ale takze realnie dziata¢ na rzecz potrzebujg-
cych w znacznie szerszej perspektywie.

- Chcemy w dalszym ciggu redefiniowac role
dewelopera i udowadnia¢ naszemu otoczeniu,
ze dziatajgc ramie w ramieg, mozemy osiggngcé
naprawde wiele.

Narzedzia zaangazowania spotecznego Archicom w 2022 roku

AR e

Inicjatywa Playfair Wsparcie Wsparcie Innowacja:
Miedzybranzowy spotecznosci organizaciji ubraniomat
dialog w zakresie ukrainskiej spotecznych na Olimpia Port
ZrOwnowazonego Dziatania Kontynuacja Promowanie

rozwoju i darowizny na rzecz wieloletnich ekologicznej
uchodzcow z Ukrainy wspotprac rewolucji odziezowe;j
we Wroctawiu dobroczynnych na osiedlu
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ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE

Inicjatywy dla srodowiska

W Archicom jestesmy swiadomi odpowiedzialnosci,
jakg ponosimy jako deweloper za przestrzen, urba-
nistyke i samopoczucie mieszkarnncéw duzych miast.
W tym procesie bardzo wazne sq kwestie srodowi-
skowe. Jako biznes traktujemy ESG nie tylko w kate-
gorii formalnych wskaznikéw, ale przede wszystkim
jako nieodlgczny element decyzji na poziomie calej
organizaciji. To dlatego jeste$my zaangazowani

w inicjatywy zwigzane ze srodowiskiem i inspirowa-
nie do zmian zaréwno biznesu, jak i spotecznosci.

Inicjatywa Playfair

W 2022 roku z inicjatywy Waldemara Olbryka,
Prezesa Zarzgdu Archicom oraz Macieja Werka,
organizatora Miedzynarodowego Festiwalu Produ-
centédw Muzycznych Soundedit powstata inicjatywa
PlayFair. Tym samym zainicjowali$my projekt tgczgcy
Swiat biznesu i sztuki we wspdlnej debacie na temat
Zrébwnowazonego rozwoju.

Wsrédd prelegentdw debatujgeych w listopadzie
2022 roku znalazty sie m.in. piosenkarki i aktywistki
Natalia Przybysz i Misia Furtak oraz przedstawicie-
le firm ABB, Archicom, 4F, Echo Investment, Wege
Siostry i Zabka. Wydarzenie zainicjowane przez
Archicom potgczyto na jednej scenie przedstawicieli
sektoréw nieruchomosci, przemystu i branzy retail,
muzykdéw, naukowcow oraz entuzjastéw mody cyr-
kularnej i zrbwnowazonej modly.

Wydarzeniu towarzyszyta premiera raportu prezen-
tujgcego kluczowe wagtki debaty oraz wyniki bada-
nia ilosciowego przygotowanego przez ekspertow
Politechniki todzkiej, Microsoft i ABB, dotyczgcego
wplywu wydarzer muzycznych oraz ich uczestnikdw
na $rodowisko naturalne.

79




u

Mozemy komunikowac potrzebe
zmiany i wykorzystywac talenty,
umiejetnosci, nazwiska i marki by
inicjowac¢ zmiane, ale tez jq po-
prowadzi¢ w istotnych kierunkach

u
Waldemar Olbryk

Udziat budownictwa w emisji gazéw cieplarnianych
Przyszto$¢ jest zielona i rolg firm deweloperskich bedzie zmniejszanie
emisji — to jedna z tez raportu PlayFair. Wedtug przytaczanych

w nim danych budownictwo odpowiada za 40% emisji gazéw
cieplarnianych na catym $wiecie. By je zmniejszy¢, deweloperzy
bedqg zwracac sie w strone takich rozwigzan jak miasto 15-minutowe,

samowystarczalnos$¢ i samozazielenianie.

NG
(AR ALANET

PlayFair to Swietna przestrzen do
tego, by z pozoru rézne branze
mogty uczyc sie od siebie nawza-
jem. Sami zobowigzujemy sie do
podjecia dziatan w tym zakresie

u
Misia Furtak

Osoby chetne, by skorzystaé¢ z miejsca odzysku / wymiany

przedmiotéw na osiedlu

Innowacje w obszarze cyrkularnosci odpowiadajg na realne potrzeby
uzytkownikéw przestrzeni miejskiej. 49% mieszkancéw duzych polskich
miast badanych przez Archicom chetnie skorzystatoby z miejsca

5
=

odzysku lub wymiany przedmiotéw miedzy mieszkancami, gdyby mieli

takg mozliwosc.
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Ubraniomat ekologicznej rewolucji w branzy odziezowej posta-
Wstuchujemy sie w opinie mieszkancow i wprowa- nowilismy wspomadc organizacje, z ktérg realizujemy
dzamy innowacje, utatwiajgce praktyczne postawy  projekty spoteczne przy réznorodnych inicjatywach
proekologiczne w przestrzeni naszych inwestycji. na rzecz lokalnej spotecznosci.

W grudniu 2022 roku na zbudowanym przez Archi-
com wroctawskim osiedlu spotecznym Olimpia Port
pojawit sie Ubraniomat — urzgdzenie bedqgce wyni-
kiem wspotpracy marek 4F oraz Ubrania do Od-
dania. Mieszkancy otrzymali dodatkowg mozliwose
zaangazowania sie we wsparcie obiegu cyrkular-
nego tekstyliow. W ciggu zaledwie 10 dni obecnosci
Ubraniomatu na osiedlu mieszkancy zapetnili go

w 100%. W urzgdzeniu w ciggu dwdch tygodni zna- 183 7 k
lazto sie blisko 184 kg ciuchéw w ramach 37 wrzu- I g
tek - co stanowito wynik lepszy, niz analogicznego tekstyliow wrzucili mieszkancy

urzgdzenia zamieszczonego w centrum handlowym do Ubraniomatu na osiedlu
Bonarka City Center. Olimpia Port

W ramach projektu realizowanego wraz z Archicom
na konto Stowarzyszenia Rewir Tworczy, dziata-
jgcego w poblizu osiedla Olimpia Port, za kazdy
1kg zebranych w Ubraniomacie tekstyliow trafi 1zt
w postaci darowizny. Tym samym obok wsparcia

Dostajesz znizke na

Wear_Fair 4F

il &

Pozbywasz si
nlochcmch ubmﬁ Zamykasz obieg
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ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE

Inicjatywy dla spotecznosci

Od poczqtkéw dziatalnosci Archicom stawiamy
cztowieka w centrum realizowanych projektéw.
Wydarzenia ostatnich lat utwierdzity nas w przeko-
naniu o waznej roli biznesu we wspieraniu potrzeb
spotecznosci lokalnych, takze w obliczu nowo
rodzgcych sie wyzwan. Wybuch wojny w Ukrainie
byt wydarzeniem, ktére btyskawicznie uksztattowa-
to gtéwne kierunki wsparcia finansowego, jakiego
udzielalismy w 2022 roku stowarzyszeniom i orga-
nizacjom wspierajgcym osoby w potrzebie.

Btyskawiczne wsparcie dla Ukrainy

Po wybuchu wojny w Ukrainie Archicom podjgt na
terenie Wroctawia przemyslane inicjatywy w ra-
mach partnerstwa #StandWithUkraine na rzecz
spotecznosci ukrainskiej uciekajgcej przed dziata-
niami wojennymi. Gtéwnym partnerem w naszych
dziataniach byto Stowarzyszenie Grupa z Pasjg
oraz prowadzony przez nig Rewir Tworczy, pracow-
nia artystyczna i miejsce spotkan. W ramach czesci
zadan wspierali nas takze partnerzy.

W okresie kryzysu uchodzczego wsparlismy uru-
chomienie w siedzibie stowarzyszenia noclegowni
na pobyt krotkotrwaty. Zespdt Archicom w ra-
mach wolontariatu pracowniczego wyremontowat
przeznaczony na ten cel lokal, a wraz z Partnera-
mi wyposazylismy go w sprzet AGD i elektronike
edukacyjng. Ponadto $rodki z darowizny postuzyty
do zakupu niezbednych srodkdw czystosci, poscieli,
materacow, recznikdw i sSrodkdw higieny osobiste).
Noclegownia dziatata do maja 2022 roku. Po jej za-
mknieciu w okresie miedzy czerwcem a wrzesniem
dziatato takze mieszkanie interwencyjne.
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Aktywizacja spotecznosci ukrainskiej ne gotowanie z przedstawicielami spotecznosci
W ramach wspdlnych dziatan z Grupq z Pasjq oraz  polskiej, a takze tworzyto atmosfere integracji

z Partnerami projektu uruchomiony zostat i pro- w $rodowisku lokalnym przy wsparciu koordyna-
wadzony byt specjalny punkt kuchenny, stuzqcy tora-animatora. W projekcie zatrudniono takze
aktywizaciji spotecznosci ukrainskiej, w ktorym pomoce kuchenne — uchodzczynie z Ukrainy, ktére
istniata mozliwo$¢ bezptatnego zywienia w po- po zakonczeniu projektu otrzymaty skuteczne
staci $niadan i obiadow. Zadbano o oficjalny wsparcie w znalezieniu zatrudnienia. W ramach

odbidr punktu przez SANEPID i niezbedne badania  tego zadania realizowano rowniez klub obiadowy
w celu zapewnienia uchodzcom z Ukrainy dobrych — w siedzibie Archicom, w ramach ktérego osoby te

warunkéw sanitarnych. Obok funkcji kuchennej szykowaty obiady dla zespotu. Srodki ze sprzeda-
miejsce to wspierato integracje spotecznosci zy tych positkdw przekazywane byty na wsparcie
ukrainskiej we Wroctawiu, w tym m.in. wspol- spotecznosci uchodzcoéw z Ukrainy.

A & T8

120 150 50+ 15

gosci noclegowni wolontariuszy uczestnikéw kurséw wysytek darow
FreeShop jezykowych na Ukraine

Wsparcie dla najmtodszych uchodzcéow

Po wybuchu kryzysu uchodzczego podjelismy dziatania wspierajgce najmtodszych, dotknietych kon-
sekwencjami konfliktu zbrojnego. Dzieci narodowosci ukrainskiej mogty w marcu 2022 roku skorzystaé

z zaje¢ $wietlicowych prowadzonych przez animatorki w przestrzeniach City Space #Nobilis we Wrocta-
wiu. Wspierane przez Archicom stowarzyszenie Grupa z Pasjq zapewnito takze pomoc i zajecia integra-
cyjne dla dzieci w wieku szkolnym, m.in. poprzez przygotowanie zestawodw plecakdw, pidrnikdw, ksigzek
i podrecznikéw, czy organizacje kurséw z malarstwa i ceramiki. Dla najmtodszych prowadzone byty
takze dyzury psychologow.

@ Udziat darowizn w 2022 roku

97% 2

o°
—
o°

[l sStowarzyszenie [l Fundacja Polskich Kawaleréow [l Wroctawskie Hospicjum
Grupa z Pasjq Maltanskich w Krakowie dla Dzieci
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Wsparcie w integracji i pracy

W przestrzeni Rewiru Twérczego prowadzone byty
dziatania majgce na celu wsparcie uchodzcow

z Ukrainy w szybkiej integracji i adaptacji w no-
wym $rodowisku. W tym celu przeprowadzono blok
zajec jezykowych z jezyka polskiego dla dorostych
i mtodziezy, w ktérym w ciggu niecatego miesigca
wzieto udziat ponad 50 oséb i 3 nauczycieli jezyka
polskiego, a wszyscy kursanci otrzymali materiaty
dydaktyczne. Kolejne grupy uruchamiano w razie
zapotrzebowania takze przez caty 2022 rok. Od
momentu wybuchu wojny w Ukrainie dla doro-
stych uciekajgcych przed konfliktem dostepne byty
przez caty rok dyzury psychologa. Inng inicjatywqg
wspierajgcq osoby uciekajgce z Ukrainy w nowym
otoczeniu byt ,Wieszak stuzbowy”, majgcy by¢
wsparciem w kontekscie rozmow kwalifikacyjnych.
Przygotowany zostat zgodnie z zasadqg zero waste
i oparty na zbidrce wérdd mieszkancow wyselekcjo-
nowanych, zachowanych w bardzo dobrym stanie
ubran w stylu biznesowym i formalnym, z niezbed-
nymi dodatkami.

Aktywizacja mieszkancéw

Juz od drugiego dnia wojny w Ukrainie funkcjo-
nowata inicjatywa tzw. freeshopu, w ktoérej wzieto
udziat okoto 150 wolontariuszy. Mieszkancy osiedli
Archicom i innych zakgtkéw Wroctawia prowadzili
zbidrki wszelkich niezbednych do zycia zaso-
bow. W zaleznosci od przeznaczenia trafiaty one
na teren Ukrainy lub bezptatnie do uchodzcéw
przebywajgcych w Polsce. Freeshop okazat sie
najdtuzej funkcjonujgcg inicjatywq wolontariackg
we Wroctawiu.

Wieloletnie wspétprace

Dary dla Ukrainy

W ramach wspotpracy z Rewirem Tworczym
Archicom zamowit profesjonalne apteczki medycz-
ne o wartosci ponad 16 tys. ztotych. Juz w marcu
apteczki trafity na front, druga czes¢ apteczek do
samorzgdu lokalnego i oddziatéw Obrony Cywilnej
we Lwowie. W ramach wsparcia zorganizowano

15 wysytek daréw, ktére koordynowane byty z Do-
wodztwem OC oraz samorzgdu lokalnego we
Lwowie (dary pochodzity ze zbidrek oraz kupowano
np. agregaty czy odziez termiczng). Do szpitala
onkologicznego zorganizowano takze 2 wysyiki po-
duszek rehabilitacyjnych dla osdb po mastektomii.

Obok dziatan skierowanych na wsparcie obywateli Ukrainy, szukajgcych schronienia przed
wojng, Archicom wspart w 2022 roku takze swoich wieloletnich partnerow. Od wielu lat
wspotpracujemy z Fundacjg Kawalerow Maltanskich w Krakowie. Jej misjqg jest dziatalnose
charytatywno-opiekuncza na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami, ich rodzin oraz wsparcie
0sob ubogich, opuszczonych i chorych. Przekazalismy Fundacji darowizne na potrzeby
organizacji ,Optatka Maltanskiego” — spotkania $wigtecznego dla oséb ubogich. W 2022

roku kontynuowane byto takze wieloletnie wsparcie, skierowane do Fundacji Wroctawskiego
Hospicjum dla Dzieci, ktére zostato stworzone, aby otaczac¢ opiekg nieuleczalnie chore dzieci

i ich rodzicow, opiekunéw z Dolnego Slgska. Archicom od wielu lat pomaga fundacji zaspokaja
jej potrzeby zwigzane z artykutami biurowymi i przekazuje darowizny na ten cel.
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W niniejszym raporcie opisuje-

my zréwnowazony rozwéj Grupy
Archicom, czyli spétki Archicom SA
i jej spotek zaleznych.

Niniejszy raport jest drugim raportem zréwnowazo-
nego rozwoju naszej organizacji. Poprzedni zostat
wydany w 2022 roku i dotyczyt kilkudziesiecioletnigj
dziatalnosci Archicom w obszarze zrownowazone-
QO rozwoju.

Grupa raportuje w cyklu rocznym.
Raport nie zostat poddany weryfikacji zewnetrzne;.

Raport zostat przygotowany zgodnie z GRI Stan-
dards na poziomie zgodnosci podstawowym
(,Core"). Obejmuje dziatalnos¢ Grupy Archicom SA
w Polsce w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2022
roku i stanowi kontynuacje poprzedniego raportu.

Przed przygotowaniem niniejszego raportu prze-
analizowalismy wnioski oraz informacje zwrotne
dotyczqgce zesztorocznej edycji. Opracowalismy
szerokq liste tematéw zwigzanych ze zrbwnowa-
zonym rozwojem naszej Grupy, branzy, a takze
globalnymi i lokalnymi wyzwaniami w tym zakresie.
Do wybranej listy przedstawicieli naszych kluczo-
wych grup interesariuszy skierowaliémy ankiete, na
podstawie ktérej mozemy zweryfikowac poziom
istotnosci tych tematow. W sumie otrzymalismy
44 odpowiedzi z ponizszych grupy interesariuszy:

Pracownicy 18
Podwykonawcy 10
Dostawcy 10
Klienci 2
Samorzgd lokalny 1
Organizacje branzowe 1
Inni 2

W procesie dialogu, do ktérego zaprosilismy interesariuszy, poprosilismy o ocene wagi szero-
kiej listy tematow w kontekscie wptywu Grupy Archicom i wptywu na Grupe Archicom W wyniku
zaangazowania interesariuszy otrzymalismy liste tematéw uznanych w badaniu za kluczowe.

Tematy uznane za istotne z obu perspektyw — wptywu Archicom i na Archicom

zielona infrastruktura (Green Building)

zuzycie energii

réznorodnosce i rowne traktowanie
zdrowie i bezpieczenstwo pracownikdw
przeciwdziatanie dyskryminacji
dobrobyt pracownikéw (well-being)

edukacja i rozwdj pracownikdéw

wptyw na rynek pracy
bezpieczenstwo danych klientow

etyka i przeciwdziatanie korupcji

wspieranie rozwoju zrbwnowazonych miast

wplyw wplyw na
Archicom na dziatalnosé
otoczenie Archicom
4,20 4,12

4,12 414

4,07 4,10

4,32 4,09

4,27 4,23

4,24 4,09

4,21 4,32

4,16 41

4.1 4,06

4,36 4,04

4,13 4,05



Matryca istotnosci tematéw w oparciu o wyniki ankiety dla interesariuszy.

WPLYW NA ARCHICOM
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B 8 B B 8 A 8 8 8
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4,5
4,0
23
25
3,5
26
3,0

3,5 3,6 3,7 3,8

3.9

4,0

WPLYW ARCHICOM

bezpieczenstwo danych klientow
zdrowie i bezpieczenstwo klientow

etyka i przeciwdziatanie korupcji

wigczanie kwestii srodowiskowych
i spotecznych w wymagania wobec
dostawcow

wptyw na rynek pracy

wspieranie rozwoju zrwnowazonych miast

wspotpraca branzowa na rzecz
ZrOwnowazonego rozwoju

przedsiebiorczos¢

zatrudnienie i tworzenie miejsc pracy
réznorodnose i rowne traktowanie
zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow
przeciwdziatanie dyskryminacji
dobrobyt pracownikow (well-being)
prawa pracownika

edukacja i rozwdj pracownikéw

dziatalnos$¢ spoteczna i charytatywna
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4 4,2 4,3 4,4

zdrowie i zdrowy tryb zycia pracownikow

tworzenie samodzielnych /
samowystarczalnych obszardw miejskich

zielona infrastruktura (Green Building)
zuzycie energii

zarzgdzanie odpadami

4,5

Swiadomos¢ srodowiskowa spoteczenstwa

wptyw na bioréznorodnose
wykorzystanie tworzyw sztucznych
$lad weglowy

degradacja srodowiska naturalnego

wykorzystanie zasobdw naturalnych -
woda, kruszywa

innowacyjnose
rozwo;j gospodarczy kraju / miasta
prawa cztowieka

inwestycje spoteczne
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Zdefiniowane przez interesariuszy kluczowe tematy przeanalizowalismy wewnetrznie i znalazty one swoje

odzwierciedlenie w tresci raportu.

Temat

Rozdziat

Zielona infrastruktura (green building)

Rozdziat 5: Szanujemy $rodowisko i dbamy o klimat

Zuzycie energii

Rozdziat 5: Szanujemy srodowisko i dbamy o klimat

Wspieranie rozwoju zrGwnowazonych miast

Rozdziat 3: Wspottworzymy zrdwnowazone miasta i przestrzenie

Réznorodnose i rowne traktowanie

Rozdziat 2: Nasza polityka w zakresie etyki i jej wyniki

Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow

Rozdziat 4: Tworzymy stabilne miejsce pracy

Przeciwdziatanie dyskryminaciji

Rozdziat 2: Nasza polityka w zakresie etyki i jej wyniki

Dobrobyt pracownikow (well-being)

Rozdziat 4: Tworzymy stabilne miejsce pracy

Edukacja i rozwdj pracownikdw

Rozdziat 4: Tworzymy stabilne miejsce pracy

Wptyw na rynek pracy

Rozdziat 4: Tworzymy stabilne miejsce pracy

Bezpieczenstwo danych klientow

Rozdziat 2: Nasza polityka w zakresie etyki i jej wyniki

Etyka i przeciwdziatanie korupciji

Rozdziat 2: Nasza polityka w zakresie etyki i jej wyniki

Wszystkie uwagi do raportu, komentarze i sugestie prosimy
zgtaszac do Dziatu Marketingu naszej firmy.

komunikacja@archicom.pl

tel. 7178 58 1M
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Numer
wskaznika

2-1

2-2

2-3

2-4

2-5

2-6

2-7

2-8

2-9

2-10

2-1

2-12

2-13

2-14

2-15

2-17

2-19

2-20

2-21

2-22

2-27

2-28

2-29

2-30

3-1

3-2

3-3

Nazwa wskaznika

Ujawnienia Profilowe
[STANDARD GRI 2: General Disclosures 2021]

Dane organizacyjne
Podmioty wtgczone w raportowanie zrOwnowazonego rozwoju organizacii
Okres, czestotliwos¢ i punkt kontaktowy raportowania
Ponowne przedstawienie informaciji
Zewnetrzna weryfikacja
Dziatalnosci, tarcuch wartosci i inne relacje biznesowe
Pracownicy

Wspodtpracownicy, ktdrzy nie sg pracownikami
Struktura zarzgdcza i sktad organdw zarzgdczych
Nominacja i wybdr cztonkdw najwyzszych organdw zarzgdczych
Przewodniczgcy najwyzszego organu zarzqgdczego

Rola najwyzszego organu zarzgdczego w nadzorowaniu
zarzgdzania wptywem

Delegowanie odpowiedzialnosci w zakresie zarzgdzania wptywem

Rola najwyzszego organu zarzgdczego w raportowaniu kwestii
ZrOwnowazonego rozwoju

Konflikt interesow

Zbiorowa wiedza najwyzszego organu zarzgdczego

Polityka wynagradzania
Proces ustalania wynagrodzen
Catkowity roczny wskaznik wynagrodzenia
Oswiadczenie o strategii zrGwnowazonego rozwoju
Zgodnos¢ z prawem i regulacjami
Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach
Podejscie do angazowania interesariuszy

Uktady zbiorowe pracy

Tematy istotne
[STANDARD GRI 3: Material Topics 2021]

Proces okreslania tematdw istotnych
Lista tematow istotnych

Zarzgdzanie tematami istotnymi

90

Strona
W raporcie

86
86
86
86
8,16
40
41

17
18
18

18
18
18

24
18

46
48

49

21
19
16

40

86
86

88



Numer .. Strona
L. Nazwa wskaznika .
wskaznika W raporcie

Wydajnosé ekonomiczna
[STANDARD GRI 201: Economic Performance 2016]

Finansowe implikacje i inne ryzyka i szanse zwigzane

201-2 . . . 68
ze zmianami klimatycznymi
Zatrudnienie
[STANDARD GRI 401: Employment 2016]
4O1-1 tgczna liczba i odsetek nowych pracownikéw zatrudnionych oraz tgczna 42
liczba odej$¢ w okresie raportowania
401-2 Swiadczenia dodatkowe (benefity) zapewniane pracownikom 47
401-3 Urlopy rodzicielskie 41
Bezpieczenstwo i higiena pracy
[STANDARD GRI 403: Occupational Health and Safety]
403-1 System zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy 51
403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i badanie wypadkdw 51
403-3 Jednostkq odp,owmdaj.qc.a.zo zarzgdzanie 47
bezpieczenstwem i higienq pracy
403-4, Udziat pracownikéw, konsultacje i komunikacja 51
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
403-5 Szkolenia dla pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy 50
4037 Zapobieganie i tagodzenie wptywu na zdrowie i bezpieczenstwo 51
w miejscu pracy bezposrednio powigzane z relacjami biznesowymi
403-8 Pracownicy objeci syst.err?e'm zarzgdzania bezpieczenstwem 0
i higieng pracy
403-9 Obrazenia zwigzane z pracg 50
403-10 Wskaznik chordb zawodowych 50
Szkolenia i edukacja
[STANDARD GRI 404: Training and education 2016]
4041 Liczba dni szkoleniowych w roku przypadajgcych na pracownika 52
Przeciwdziatanie dyskryminaciji
[STANDARD GRI 406: Non-discrimination 2016]
406-1 Catkowita liczba przypadkéw dyskryminagcii 41
Odpowiedzialna sprzedaz i marketing
[STANDARD GRI 417: Marketing and labeling 2016]
4171 Wymogi w zakresie oznakowania produktéw i ustug 74
oraz informacji na ich temat
417-2 Catkowita liczba przypadkdw niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnym 7
kodeksami dotyczgcymi oznakowania i informacji o produktach i ustugach
417-3 Catkowita liczba przypadkdw niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnym 7
kodeksami regulujgcymi kwestie komunikacji marketingowej
Ochrona prywatnosci klienta
[STANDARD GRI 418: Customer Privacy 2016]
418-1 Catkowita liczba uzasadnionych skarg dotyczgcych naruszenia prywat- 74

nosci klientéw oraz utraty danych
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